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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI W ROKU 2015

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEK! ZDROWOTNEJ
WOJEWODZKIEGO SZPITALA SPECJALISTYCZNEGO NR 3 W RYBNIKU

Samodzielny  Publiczny  Zaklad  Opieki  Zdrowotnej Wojewédzki - Szpital  Specjalistyczny

nr 3 w Rybniku jest szpitalem prowadzacym dziatainos¢ medyczng w nastepujacych zakresach:

| .w ramach stacjonarnej opieki zdrowotnej;
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Oddziat Chordb Wewnetrznych | z Podeddzialem Nefrologicznym

Oddziat Choréb Wewnetrznych 1l

Oddziat Endokrynologii i Diabetologii

Oddziat Chirurgii Ogoinej z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowe]

Oddzia Chirurgii Dziecigoej z Pododdzialem Otolaryngologicznym Dziesiecym
Oddziat Otolaryngologiczny

Oddziat Chirurgii Urazowo-Orfopedycznej

Oddzial Pediatryczny

Oddziat Okulistyczny

. Oddziat Potozniczo- Ginekologiczny

. Oddzial Neonatologiczny

. Oddziat Anestezjologit i Intensywnej Terapii

. Oddziat Dermatologiczny

. Oddziat Onkologiczny Klinicznej

. Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdzialem Rehabilitacji Neurologicznej
. Oddzial Urologiczny

. Oddziat Neurologiczny z Pododdzialem Udarowym

. Oddziat Kardiologiczny z Pododdzialem Intensywnej Opieki Kardiologicznej
. Stacja Dializ

. Zaklad Opiekuniczo-Leczniczy

. Szpitalny Oddzial Ratunkowy

Il. w ramach ambulatoryinej opieki specialistycznei:

Poradnie specialistyczne:

1.
2.

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne]
Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej dla Dziect

£

)
5 4



Samodzieliy Publiczny Zaxlad Opigki Zdrovolne] Wojewodzki Szpial Specialistyczny ar 3 w Rybniku

N e W

= © o

20.
21.
22.
23.
24.

0.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19,

Poradnia Chirurgii Ogélngj

Poradnia Chirurgii dia Dzieci

Poradnia Chirurgii Naczyn

Poradnia Dermatologiczna

Poradnia Otolaryngologiczna

Poradnia Kardiologiczna (brak koniraktu z NFZ- planowane rozszerzenie dziatalnosci)
Poradnia Hepatologiczna

Poradnia Hematologiczna

Poradnia Neonatologiczna

Poradnia Onkologiczna

Poradnia Okulistyczna

Poradnia Rehabilitacyjna — ambulatoryjne zabiegi fizjoterapeutyczne.

Poradnia Urologiczna

Poradnia Neurologiczna

Poradnia gastroenterologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane rozszerzenie dziatainosci)
Poradnia audiologiczna (brak kontraklu z NFZ- planowane rozszerzenie dziatainoéci)
Poradnia polozniczo-ginekologiczna (brak kontrakiu z NFZ- planowane rozszerzenie
dzialalnosci)

Poradnia genetyczna (brak kontrakiu z NFZ- planowane rozszerzenie dziatalnossi)
Poradnia endokrynologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane rozszerzenie dziatalnosci)
Poradnia nefrologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane rozszerzenie dziatalnosci)
Poradnia reumatologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane rozszerzenie dzialalnosci)
Poradnia diabetologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane rozszerzenie dziatalnosci)

Osrodek Rehabilitacii Dziennej

Dzienny O$rodek Rehabilitacii Kardiologicznej

Hl. Zaplecze diagnostyczne:

1.

2.

Centrum Diagnostyki, gdzie wykonywane sq badania: kardiologiczne, ukladu oddechowego,

nhaczyniowe, wideoendoskopowe, sluchu z lokalizacjg miejsca uszkodzenia, uktadu

nerwowego.
Zakiad Diagnostyki Obrazowej z pracowniami:

—  Tomografii Komputerowej

— Rezonansu Magnetycznego (w tym NMR serca)
- RTG

- USG
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~  Mammografii
— Pracownia Radiologii Interwencyjnej
3. Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej z Pracownig mikrobiologii
4. Pracownia Hemodynamiki, ktéra stanowi integralng cze$¢ odziatu kardiologiczneqo,

5. Zaklad Anatomopatologii

Charakterystyka zasobbéw
Zgodnie z Aktem Notarialnym Repetytorium A numer 4612/2004 z dnia 23 czerwca 2004 roku

hieruchomos$¢ budynkowa i gruntowa szpitala jest wiasnoscig Wojewddztwa Slaskiego, ktére przekazalo ja w
nieodplatne uzytkowanie Wojewodzkiemu Szpitalowi Specjafistycznemu nr 3 w Rybniku dla prowadzenia
statutowej dziafalnosci. Na przestrzeni lat dokonanc kilku zmian w strukturze wiasnosci gruntowsj na mocy
decyzji administracyjnych o podziale nieruchomosci, ktore skutkowaly nieznacznym zmniejszeniem
uzytkowanej przez szpital powierzchni.

Kompleks Szpitala jest zespotem budynkéw i infrastruktury technicznej, ktory byt budowany przez
ponad Cwierc wieku. Tak dluga realizacja inwestycji miata znaczacy wplyw na obecny stan techniczny
poszczegolnych obiektow i infrastruktury, kidry jest zréznicowany | wymaga znacznych naktadéw finansowych
zarowno na remonty i inwestycje budowlane, co generuje bardzo duze koszty zwigzane z utrzymaniem calej
infrastruktury technicznej.

Szpital sklada si¢ z kompleksu obiekidw podstawowych oraz zespofu obiektéw pomocniczych. Przyjety w
rozwigzaniu uklad ,pasmowy" Szpitala zostat zorganizowany w ramach trzech stref :

o Strefa ogéinodostepna

o Strefa lecznictwa

¢ Strefa gospodarczo - techniczna

Duza cze$¢ wykorzystywanych w Szpitalu urzadzen medycznych pochodzi z zakupéw inwestycyinych
prowadzonych od roku 1998 do 2004 i pomimo profesjonalnej obsiugi technicznej, aparatura wymaga sporych
nakladow finansowych na naprawy i zakup zuzytych czesci | wyposazenia. Co wigcej w obszarach opartych
na ciaglej pracy urzadzen, takich jak Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Zaklad Diagnostyki
Obrazowej (pracownia MR), Centrum Diagnostyki, Stacja Dializ, Blok Operacyjny i Sala Operacyjna Oddziatu
Okulistyki, jednym z zasadniczych probleméw zwiazanych z zasobami aparatury i sprzetu medycznego jest ich
wiek i stopien zuzycia najwigkszy wérod Szpitali wojewddzkich ($redni wigk powyzej 12 fat). Réwniez wymog
stawiane przez Narodowy Fundusz Zdrowia, w zakresie zachowania odpowiednich standardéw wykonywania
$wiadczeft zdrowotnych, nakladajg na swiadczeniodawcow obowigzek posiadania sprzetu medycznego o
odpowiednich parametrach (np. wiek urzadzenia ponizej 10 iai).

Wyzej wymienione zasoby beda musialy zostaé nie tylko odiworzone, ale konieczne beda zakupy

sprzetu, ktory umozliwi wykonanie obowigzujacych w diagnostyce i terapii nowych procedur medycznych,
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wymagajgcych odpowiednio zaawansowanej technologicznie aparatury oraz utrzymanie kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia na wyZszym poziomie, co zostalo zrealizowane na przestrzeni 2015 r. Dzieki
zrealizowanym w latach 2014 i 2015 inwestycjom udalo sie w zdecydowanym stopniu poprawic stan
infrastruktury medycznej, co wplynelo na ograniczenie kosztow eksploatacyjnych wymienionych urzadzer w
2015 roku i rokuje w kolejnych latach takq tendencie.

Szpital w chwili obecnej dysponuje bazg 723 {ozek ( bez SOR -8 i Stacji Dializ -22. Na koniec 2011 r.
liczba tozek wynosita 775 { bez SOR -4 i Stacji Dializ -22). W styczniu 2012 r. w zwiazku z przejeciem oddziatu
ze Szpitala Psychiatrycznego w Rybniku nastapilo zwigkszenie o 20 fozek w oddziale neurologicznym, w lipcu
2012 r. liczba zostata zmniejszona do stanu obecnego. Racjonalizacja bazy 6zkowsj byta i nadal jest
konieczna z uwagi na odchylenia w zakresie ich wykorzystania. Redukcja 10zek w konsekwencji ma
doprowadzi¢ do optymalizacji kosztow statych zwigzanych z ufrzymaniem powierzchni, a takze kosztow
osobowych, jednakze na chwile obecng redukcja jest wykluczona ze wzgledu na niepewna sytuacie na
ptaszczyznie konfraktowania z NFZ, ktory moze przyjac jako jeden z warunkow decydujgeym o wielkosci
kontraktu w poszczegdlnym zakresie wiaénie ten wyznacznik.

W 2015 . celem kluczowym wzroslu realizacji kontraktu a takze nadwykonan byt wzrost liczby
hospitalizowanych pacjentow wynoszacy 32 849. W poréwnaniu do roku poprzedniego liczba ta wzrosta o
1237 osoby, co stanowi wzrost © 3,8%. W 2015 r, udzietonych zostato 132 254 porad, w stosunku do roku
2014 ficzba ta wzrosta 0 3 439 czyli nastapit wzrost o 2,7%. Liczba zatrudnionych oséb w przeliczeniu na etaty
w 2015 r. wyniosta 1078. W porownaniu do stanu na konfec poprzedniego roku liczba ta wzrosta o 26 etatdéw

dajac wzrost o okolo 2,5%.

Wybrane wielkosci:

2014 2015 Dynamika
Liczba hospitafizowanych 31612 32849 3.9%
Liczba porad 128 815 132 254 2,7%
Zatrudnienie 1052 1078 2,5%

OFEROWANE UStUG!- WYBRANE ZAGADNIENIA
DZIALALNOSC PORADNI SPECJALISTYCZNYCH W SP Z0OZ WOJEWODZKIM SZPITALU SPECJALISTYCZNYM NR 3 W

RYENIKU W 2015 ROKU

ip. Nr kodu Nazwa poradni Liczba porag Liczba Dynamika 2015/2014
2014 porad 2045
1. 500-12-01 | Poradnia hepalologiczna 3171 2623 A7,3%

e
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2 500-12-02 | Poradnia onkologiczna 6720 6519 -3.0%
3. 500-12-63 | Poradnla chirugii ogdlnej 9995 9673 -3,2%
4 500-12-04 | Poradnia chimrgit urazowo-criopedycznej 12988 14437 11.2%
| 5, 500-12-05 | Poradnia chirurgii naczynicwej 2623 2112 -19,5%
6. 500-12-06 | Poradnia okulistyczra 5064 5080 0,5%
7, 500-12.07 | Poradnia ololaryngologiczna 1610 1573 -2,3%
8. 500-12-10 | Poradnia chinurgii uraz.-ori, dla dzieci 2338 1978 -15,4%
9. 500-12-12 | Poradnia hematelogiczra ' 1093 1245 13.8%
[
| . 500-12-13 | Poradnia chirurgii dzieciecej 3757 4594 22,3%
E 1. 500-12-14 | Poradnia urologiczna 823 1338 62,6%
l 12, 500-12-15 | Poradnia neonatologiczna 1017 831 -8,5%
| 13. 500-12-16 | Poradnia dermatologlczna 2688 2535 -5,7%
T 14. 500-12-17 { Poradafa neurologiczaa 700 84 20,1%
l

DZIALALNOSC ODDZIALOW W SP ZOZ WOJEWODZKIM SZPITALU SPECJALISTYCZNYM NR 3 W RYBNIKU W 2015 ROKU

@ 2014 2015
} Nrkodu Oddziat Liczba Liczha Sredni Liczba | Wskaz | iiez [ Liczba | Srednic Liczba Wskaznik
ibzek pobyléw | czas osobodni Ak ba | pobyléw | zas oscbodni wyk.
| fleczenl/ 1 pobytu( wyk. Woze | feczeni! | pobylu(d lozek %
| dni lozek k ni)
%
500-11-02 | Cddzial Choréb 58 2803 7 18386 | 8685 6t 2861 7 13349 85,90
i Wewnetrznych |
I
‘ 500-11-03 | Oddziat Chordb 62 2608 9 23099 | 1048 62 2737 9 23619 104,37
Wewnelrznych |} ]
L 500-11-16 | Stacja Diafiz ¢ 10 587 XXX XXX XXX 0| 10552 XXX xxx XXX
f 500-11-05 | Oddzal 20 476 13 6274 | 8595 20 538 13 7001 95,90
Dermafologiczny
500-1108 | Oddziat Onkologiczny 50 4934 2 9922 | 5437 50 5187 2 3791 53,65
! z Pododdz.
1 Hematologicznym
: 500-11-01 Oddziat Anestezjologii i 211 13 2818 | 70,19 1 190 15 2770 68,99
i Intensywnej Terapii
' 560-11-07 | Oddzial Pediatryczny 30 1256 5 5721 | 5225 30 1453 4 6217 56,78
500-11-08 | Oddazlal 25 1167 4 4565 1 50,03 25 1197 4 4475 49,04
Neonalologiczny s
500-11-03 | Oddzial Poloiniczo- 40 3045 3 10 454 7186 40 3202 3 16072 68,99
; Gingkelogiczay

; Y
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500-11-10 Cddziat Chirurgii 60 1621 8 15087 | 69,86 80 1874 8 14 167 64,69
Ogolne} i Naczyaiowe]
S60-14-11 Oddzial Chirurgil 15 1844 2 3657 | 58,865 15 1891 ? 3525 64,38
Dzieciece]
500-11-12 | Oddziat Chinurgit 58 2328 4 0152 | 4795 58 1938 5 §953 42,29
Urazowo -
Odopedyczngj
500-11-13 | Oddziat Okulistyczny 20 1164 3 2985 | 4089 2 \vigi 2 3176 43,51
500-11-14 | Oddzial 20 742 3 2554 | 3499 2¢ 741 3 2552 3496
Ololaryngctogiczny
500-11-15 | Oddzial 10 568 4 2245 50,9 10 702 3 1968 5385
Ototaryngologiczny
dzieciecy
500-11-24 Szpitainy Oddziat 0 33367 XX XXX XXX 0 31997 XXX XXX XXX
Ratunkowy
500-11-18 Oddzial Urologiczny 25 1832 3 5194 | 5254 25 1514 3 5211 5711
500-11-19 | Oddziat 60 809 22 18003 | 822¢ 60 a11 22 20184 92,18
Rehabititacyjny
500-11-17 Oddziat Neurologiczay 50 1925 7 13502 | 7398 50 881 7 12832 69,22
z Pododdz. Udarowym
500-11-20 | Oddziat Kardiologiczny 36 1930 5 8761 | 7185 36 2047 5 9457 7197
2 Pododdz. 10K
500-11-04 | Zakfad Opiekuiczo - 35 72 162 11661 | 97,08 35 63 195 122%4 86,21
Leczniczy
500-11-22 | Gddziat Endokrynologii 15 461 5 2360 | 3785 15 487 5 2495 45,57
i Diabetoleqii
500-11-23 | Pododoziat 20 82 32 2631 | 80,21 20 218 32 6886 94,33
Rehabilitacji
Neurologicznej
RAZEM 723 | 75955 180 723 75 186 792
565 398
LICZBA PROCEDUR WYKONANA W 2015 ROKU PRZEZ POSZCZEGOLNE DZIALY
Lp. Nr kodu Nazwa Liczba Liczha Dynamika
procedur procedur 201512014
2014 2015
1 500-11-31 | Blok operacyjny 5975 5875 1.7%
2 500-13-50 | Pracownia badan 4765 3567 -25,1%
anglograficznych
3 §00-11-51 | ZDO - Zakiad Diagnostyki 56 167 58047 6,7%
Obrazowe}
4 500-11-53 | DeiatDiagnostyki Laboratoryjnej 765 551 810787 5,9%
5 500-11-55 | Centrum Diagnostyki 15895 15251 -2,8%
6 500-11-57 | Dazal Rehabilitagi 145783 125 482 -13,9%
7 500-14-60 | Pracownia Histopalologiczna 18 060 19 262 6,7%
8 500-11-61 | Prosekiorium 55 51 -7.3%
9 530-11-03 | Oddziat Anestezjologii 10570 11332 7.2%
RAZEM 1022624 1051 554

Zrodla finansowania

Szpital finansuje swojg dzialalnos¢ w oparciu 0 umowy na realizacje $wiadczen zdrowotnych zawarte

ze Slaskim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia w Katowicach oraz umowy na realizacje badan

6

¢
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laboratoryjnych, diagnosiycznych, sterylizacji oraz transportu sanitamego zawartych z innymi Szpitalami,
niepublicznymi zaktadami opieki zdrowotnej oraz z indywidualnymi praktykami lekarskimi.

Warto§¢ bazowa kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2015 wyniosta
102 798 653,49 zt. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2015r, warto$¢ umowy po aneksach
i zawartych ugodach osiagnela wartos¢ 118 319 791,23 zi. Stanowi to przyrost na poziomie okoto 15,10%. Dia
porownania wartos¢ bazowa kontraktu z Narcdowym Funduszem Zdrowia na rok 2014 wynosita
101 027 903,09 zt. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2014 r. warto$¢ umowy po aneksach
i zawartych ugodach, wyniosta 110 060 954,76 zi. Stanowilo to przyrost na poziomie okoto 8,9%, a w roku
2013 okolo 1,2%. Przyrost kontraktu w 20157 byt istotnie wyzszy niz w kazdym z 5 poprzedzajacych go lat,
zwickszyla sie rowniez jego wartos¢ nominalna. Na zwigkszenie wysokosci kontraktu niewalpliwie mialo wplyw
prawie 100 % pokrycie wartosci nadwykenan przez ugody zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia a takze
zmiana polityki zarzadzania portfelem kontraktu z NFZ, liczne Konlrole wewnetrzne prowadzone w oddziatach
w zakresie rozliczet i wyfakiurowania $wiadczen z NFZ.

Ponizsze tabele prezentujg dynamike zmian wartosci po calkowitym rozliczeniu kontraktu z NFZ do
jego wartosci wyjsciowe] oraz zmiany w zakresie wartoSci kontraklu w poszczegoinych latach. Tabela
pierwsza wskazuje na wyrazny trend spadkowy do roku 2013 i odbicie w 2014 r. Tabela druga wskazuje na

fakt zahamowania w 2015 roku systematycznego spadku wartosci kontraktu od 2012 roku.

Dynamika wartosci koficowej do warto$ci bazowej kentraktu z NFZ,

2010 2011 2012 2013 2014 2015
8,10% 7,60% 6,40% 4,206% 8.90% 15,10
Dynamika wartosci koficowej konfrakiu z NFZ ( z uwzglednientem ugdd)
2010 2011 2012 2013 2014 2015
109 379 747,27 108 314 688,43 115 585 702,90 114 426 $96,05 110 060 954,76 118 319 791,23
-1,0% 8.7% -1,0% -3,8% 7.5

Warto$¢ nadwykonanych -czyli Swiadczen ponad limit -zrealizowanych przez Szpital w ramach zawartego
kontraklu z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2015 r wyniosly 6 649 043,39 =1, gdzie w roku poprzednim z

tego tytutu osiagnigto przychdd fgczny z tego tytulu w wysokodcei 4 996 942,40 L.

Sposdb kontraklowania i rozliczania $wiadczen, a takze brak mozliwosci przewidywania zachowania
plainikka w tym zakresie sprawia, Ze Szpital dziala w duzych warunkach niepewnosci, a takze
niewykorzystanych mozliwosci w zakresie potencjalu personalnego i majgtkowego. Wynika o z fakiu
$wiadczenia przez Szpital ustug medycznych na rzecz ubezpieczonych pacjentéw, bez zapewnienia przez

NFZ biezacego ich finansowania. W konsekwencji czego Szpital zmuszony jest ponosi¢ koszty w momencie

=
R
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udzielania $wiadczer, a zaptata za nie nastepuje w terminach pézniejszych. Realizujgc swoje zadania
statutowe zmaga sie z wiec z nastepujaca sytuacjg, nalozony ustawowo obowigzek przyjecia i leczenia
pacjenta wymagajacego opieki zdrowotnej nie pozwala na odmowe jej udzielenia (kwestia zagwarantowana w
Konstytuci). Co wiece] przyjecie zasady, ze $wiadczenia medyczne udzielane sg lyko do wysokosc
zakontraktowanego limitu byloby sprzeczne nie tylko z zasadami wspoiZycia spolecznego czy etyki lekarskigj,
ale takze Konstytucji RP, ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o Dzialalno$ci leczniczej oraz ustawy z dnia 27
sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze $rodkow publicznych. Powyzsza sytuacja
negatywnie wolywa na ptynnos¢ finansowq Szpitala, a w konsekwencji na poziom zobowigzan wymagalnych.
Nie uregulowang kwestiq fest takze fakt obowigzku ratowania zdrowia i Zycia pacjentow takZe tych
nieubezpieczonych, za procedury medyczne ktdrych bardzo trudno jest dochodzi¢ tych nalezno$ci. Bardzo

duzy odsetek takich przypadkéw pozostaje zaliczony jako wierzytelno$ci niesciggalne.

Svtuacja energetyczna

W wyniku przeprowadzonych w ubieglych latach inwestycji termomodernizacji osiggnieto wymierne
korzySci w zakresie poprawy sytuacji energetycznej Szpitala. Racjonalizacja gospodarki energetycznej
przeprowadzona w ograniczonym zakresie w latach wcze$niejszych, zrealizowane w 2009 i 2010 roku
inwestycje oraz systematyczny wzrost kosztow medidw wskazujg jednoznacznie, ze planowane dziafania w
zakresie gospodarki mediami s uzasadnicne. W latach nastgpnych beda prowadzone kolejne dzialania
inwestycyjne godzace w poprawe efektywnosci energelycznej Szpitala a koncentrowac sie bedg na
modernizacji zrodta ciepta i energit dia obiektow SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku, wymiang okien | modernizacie
klimatyzacji bloku operacyjnego i OIT-u wraz z wymiang agregatéw wody lodowej przelozg si¢ poprawe
rachunku kosztow w kolejnych latach. Kluczowym bedzie budowa systemu kogeneracyjnego, na ktory zostaty
zagwarantowane $rodki finansowe z RPO Wojewbdziwa Slaskiego na 2016 rok.

Gaz ziemny

Zuzycie gazu spada systematycznie od roku 2005. Wzrost kosztéw jednostkowych gazu ze $redniej
wartosci 1,80 ztfm3 wroku 2011 do 2,07 z/m3 w ubieglym roku oraz wzrost zuzycia gazu o 4,64%
spowodowal, Ze laczne wydatki na zakup gazu wzrosty 0 6,42% w stosunku do roku 2014.

Najwigkszy wplyw na zmniejszenie kosziéw zwigzanych z zakupem, ktory obserwujemy w dalszym ciagu,
miata przeprowadzona we wrze$niu 2009 r. modernizacja technologii wytwarzania pary poprzez montaz
lokalnych elektrycznych wytwornic oraz zmiany technologicznych w weztach ciepinych. Mniejszy wptyw na
ograniczenie iloéci kupowanego gazu mialy wprowadzane na biezaco ograniczenia w produkcji wysokiego
parametru w okresie letnim, eksploatacja sterylizatoréw parowych, w kiorych para wytwarzana jest we

wbudowanych elektrycznych wytwornicach pary oraz warunki pogodowe w roku 2015.



Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowolns] Wolewodzki Szpital Specialistyczny nr 3 w Rybniku

Produkcja pary w lokalnych wytwornicach pary w miejsce zasilanych gazem kotfow parowych spowcdowata,
Ze w przeciggu roku pracy wytwornic {styczen - grudzien 2015) na wytworzeniu pary zaoszczedzono
301 204,41 zt. W skali calego okresu pracy wytwornic (wrzesient 2009 - grudzien 2015) oszczednosci te
wynosza 1574 547,86 zt. W zwigzku z powyzszym, inwestycja w produkcjg pary w lokalnych elektrycznych
wytwornicach pary w miejsce zasilanych gazem kottow parowych byta inwestycjq uzasadniong ekonomicznie.
Wyrazng zmiane zuzycia gazu, a w konsekwencji ponoszonych kosztdw wprowadzi realizacja planowane;
inwestycji - zainstalowania i uruchomienia kogeneracji - agregatu pradotwoérczego z silnikiem gazowym.
Jednakze, tak jak wprzypadku elektrycznych wytwornic pary tgczny bilans gaz/energia elektrycznalcieplo
a przez to koszty zakupu tych mediow bedzie dla Szpitala korzystny.
Energia ciepina
Zuzycie ciepta jest écisle uzaleznione od warunkow atmosferycznych. W 2015 r. z uwagi na bardzo tagodng
zime nastapilo zmniejszenie kosztow energii ciepinej na potrzeby centralnego ogrzewania oraz zmniejszenie
zuzycia ciepta w stosunku do roku 2014 i wynosito odpowiednio: 6,29% (koszty) i 4% (zuzycie). Podkreslic
nalezy, ze od 2009 roku nastepuje systematyczny wzrost cen ciepla.
Energia elektryczna

Energia elektryczna w roku 2015, podobnie jak w latach poprzednich, miala najwigkszy wplyw na stan
gospodarki energetycznej Szpitala. W tym zakresie, w stosunku do roku 2014 zuzycie zmalafo o 1,00% za$
koszt energi elektrycznej wzrost o 1,74%. Powodem tego wzrostu byt przetarg zorganizowany przez GZM na
dostawg energii elekirycznej, gdzie cena jednostkowa byta wigksza o 11,64% w stosunku do ceny z 2013 1.
Wazrost poziomu zuzycia energii elektrycznej od 2009 roku odzwierciedla prace elekirycznych wytwornic pary.

Poprawa gospodarki energetycznej Szpitala w zakresie energii efekirycznej oraz ciepla na potrzeby
technologiczne {cieplej wody uzytkowe] i wysokiego parametru) bedzie mozliwa po przeprowadzeniu inweslycji
polegajacej na uruchomieniu agregatu pradotwérczego z gazowym silnikiem spalinowym, kidry bedzie
wytwarzat w skojarzeniu energie elektryczng icieplo. Analiza ekonomiczna zabudowy agregatu
pradotworczego wykazuje wysoka efeklywno$é inwestycii, tym wigkszg im wigksze bedg nie poniesione w
zwigzku z realizacjg inwestycji koszty zakupu energii elektryczne;.
Koncepcja zabudowy agregatu pradotwérczego, oprocz zaspokojenia zapoltrzebowania na energie elekiryczng
i cieplo technologiczne obejmuje takze nieznaczne ograniczenie ciepla pobieranego z PEC-u, mozliwos¢

sprzedazy nadwyzki energii do sieci zewnetrznej oraz sprzedaz Swiadectw pochodzenia energii.

Woda | cieki
W dniu 12.02.2010 r. zostalo uruchomione wiasne ujecie wody w postaci studni glebinowej.
Miesiecznie wydobywane jest $rednio okolo 5 000 m3 wody. W 2015r. wydobyto okolo 67 216,00 m® wody o

L,



Samodzielny Publiczny Zakiad Opleki Zdrowolne Wolswodzki Sapifal Spacialistyezny nrd w Rybniku

wartosci 364 793,75 z1 {(wg obowigzujacego cennika PWiK Rybnik). Odliczajac koszty funkcjonowania ujecia,
roczne oszczednosci wyniosly okolo 354 312,14 zt.

NaleZy zaznaczy¢, ze w miesigcu kwietniu 2015 r. nastapit spadek cen wody PWIK Rybnik, z 5,45 zim® na
542 zimd, Wg danych (www.cena-wody.pl), sumaryczny koszt 1 m? wody iodprowadzania Sciekow

wynoszagy obecnie 14,364 ziim®> w PWiK Rybnik jest jednym z wigkszych w Polsce (115 miejsce na 881

miast).

Od poczatku funkcjorowania wiasnego ujecia wody do korica 2015 r. wydobyto 347 654,11 m? wody o
warto$ci szacunkowej 1 745 790,89 1.

W zwigzku z powyzszym, inwestycja we wlasne ujecie wody byla inwestycjg uzasadniong ekonomicznie.
Podsumowanie.

Sumaryczne wydatki ponoszone na media (gaz ziemny, energia cieplna, energia elekiryczna, woda

i odprowadzanie sciekow) na przestrzeni lat 2004-2015 przedstawia ponizszy wykres.
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Na faczng wysoko$¢ poniesionych w 2015 . kosztow w zakresie mediow wplyw majg nastepujace czynniki.
1. uzyskiwanie dalszych oszczednosci wynikajgcych z przeprowadzonych inwestycii,
2. wzrost cen jednostkowych gazu ziemnego i energii cieplne],
3. zmniejszone zuzycie energii ciepinej i elekirycznej,
4. zwigkszone zuzycie gazu i wody,
W trakeie roku 2015 zmianie ulegly nastgpujace taryfy (podane ceny netto):
. 01.08.2015 r. — wzrosly oplaty za moc zaméwiong (z 7 618,96 z/MW/m-c na 7 928,94 z{/MW/m ¢} |
cieplo (z 36,03 zl/GJ na 37,67 zI/GJ).
. 01.04.2015 7. — wody (z 5,45 z/m3 na 5,42 zifm3) i $ciekdw (z 8,59 z/m3 na 8,94 zim3)}.
Podane powyze] wartoéci obejmujg facznie wszystkie media, jakie nabywa Szpital, bez rozgraniczenia na

media wykorzystywane przez Szpital i media odsprzedawane podmiotom zewnetrznym.

Naibardziej trafne ekonomicznie i organizacyjnie rozwiazania w 2015 r,
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Poprawa jako$ci wykonywania procedur operacyinych poprzez ucyfrowienie Zakladu Diagnostyki

Obrazowej SPZ0Z WSS nr 3 w Rybniku"
Umowa na realizacje przedsiewziecia zostala zawarta w pazdzierniku 2014 r. Inwestycja zostala zrealizowana

w 2015 r. Obejmowala wymiane aparatéw RTG na cyfrowe urzadzenia, wdrozenie i uruchomienie systemu
radiografii cyfrowej, systemu archiwizowania obrazow diagnostycznych (PACS) i radiologicznego systemu
informatycznego (RIS) w Zakladzie Diagnostyki Obrazowej. Dzigki realizacji projektu poprawita sig¢ jakosc
wykonywanych badan oraz ich dostepnos¢. System radiografii bezposredniej to przede wszystkim skrocenie
czasu badania i otrzymania obrazu. To rowniez duze korzysci dla pacjenta: zdecydowanie lepsza jako$¢
diagnostyki, zmniejszona dawka promieniowania. Sprzet cyfrowy fo takze istotne ulatwienie i przyspieszenie
pracy personely, a cata dokumentacja medyczna powstaje od razu w formie elektronicznej. Utatwia to widrng
obrébke obrazow niezalezng od momentu wykonania badania, znacznie utatwia dystrybucje i archiwizacje
zdje¢, a nawet umozliwia konsultacje pomiedzy specjalistami z roznych orodkow lub przesytanie zdje¢ do
opisu do dedykowanych placowek.

W 2015 r. pozyskano na ten cel $rodki z Unii Europejskiej w ramach umowy zawartej z Wojewodztwem
Siaskim, pelnigeym role Instytucji Zarzadzajace] RPO WSL oraz Urzedu Marszalkowskiego.

Calkowita wartos¢ projektu wyniosta 2 607 013,61 2z, z czego Srodki unijne stanowily 67,92% 1 kwote
1 764 03947 7I, udzial Wojewodztwa Slaskiego wyniost 826 984,95 zt, pozostata kwota w wysokosci

15 989,19 zt stanowila udziat wtasny Szpitala.

Oddanie do uzytku tomografu komputerowege zakupionego w 2014 r. w ramach Narodowege programu

zwalczania choréb nowolworowych, pn. Zakup aparatury diagnostycznej dla wezeshego wykrywania

nowolwordw w zakresie zakupu tomografow komouterowych i RM za rok 2014.

W 2015 r sfinalizowano inwestycje rozpoczetg w 2014 r. w ramach programu zdrowotnego: ,Narodowy
program zwalczania chorob nowotworowych” Celem inwestycji byta poprawa mozliwoéci diagnostycznych SP
Z0Z WSS nr 3 w Rybniku poprzez zakup wysokiej jakosci aparatury diagnostycznej do tomografii
komputerowej.

Diagnoslyka obrazowa jest obecnie podstawowym noénikiem informacji medycznej. Uzyskanie
wysokiej jakosci obrazéw diagnostycznych ma ogromne znaczenie dla ratowania zycia i zdrowia, zaréwno w
procedurach wymagajacych natychmiastowego dziaftania (np. diagnostyka TK pacjentow Szpitalnego
OddzialuRatunkowego) jak i w procedurach zwigzanych z hospitalizacjq (np. Oddziat Onkologii, Oddziat
Urologii, Oddziat Neurologii, Oddziat Chirurgii Ogélnej i Naczyniowej, Oddziat Chirurgii Dzieciecej itp).

Instalacja aparatu TK wyposazonego w najnowsze osiggnigcia z zakresu technologii obrazujacych
umozliwia wykonywanie badan ze zdecydowanie poprawiong jako$cig i znacznie krétszymi czasami akwizycii.

Wplywa to w sposéb istotny na poprawe wartosci diagnostycznej badar oraz poprawe komfortu badanego
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pacjenta. Rozszerza zakres $wiadczonych usiug o zaawansowane procedury neurologiczne, onkologiczne i
kardiologiczne o najwyzszej dostepnej jakosci diagnostycznej. Dzigki zastosowaniu najnowszych osiggnigé w
zakresie sprzetu komputerowego oraz oprogramowania, wykonywanie zaawansowanej obrobki danych stato
si¢ latwiejsze oraz szybsze, co znacznie uproscito | przyspieszylo proces stawiania diagnozy. Pozwala to na
zwiekszenie wydajnosci zespolu diagnostycznego oraz skrécenie czasu oczekiwania pacjentow na wynik, co z
pewnoécig przefozy sie na efektywnosé dzialania calego Szpitala. Nowy tomograf wyposazony jest takze w
automatyczna strzykawke a takze wirtualng kolonoskopie, co znaczaco poszerza mozliwosci diagnostyczne
Szpitala.

Cato$¢ zadania zamkneta sie kwotg 3580 875 z. W 2014 r. pozyskano na ten cel srodki z
Ministerstwa Zdrowia w wysokosci 2 734 364,30 z. oraz Wojewodziwa Slaskiego w kwocie 342 890 zt Whkiad
wiasny wyniost 503 620,70 zi, z czego na zakup aparatu przypadta kwota 177 941,30 Z!, za$ pozostate
325 679,40 poniesionc w zwiazku z  koniecznoécig dostosowania istnigjacej infrastruktury do uruchomienia

urzgdzenia. Zakupiony w grudniu 2014 r. sprzet zostat w 2015 r. zainstalowany i oddany do uzytku.

Jruchomienie pracowni przygotowania cytostatykéw w Aptece Szpitalnej

Celem planowane] inwestycji byla poprawa bezpieczenstwa oraz ekonomiki wytwarzania lekow
cytostatycznych. Leki cytostatyczne byly przygolowywane przez wykwalifikowany personel w ramach Oddziatu
Onkologicznego przy wykorzystaniu komory laminarej. Praca z lekami cytotoksycznymi wymaga urzadzenia
o maksymalnym stopniu zabezpieczenia pracownika, jak rowniez gwarantujgcego rownoczesnie absolutng,
jatowosé wykonywanego preparatu. Zastosowanie nowoczesnych technologii, migdzy innymi specjalnej
komory laminarne] wyposazonej w dodatkowy uklad filtrujacy dedykowanej dia preparatdw cytostatycznych
pozwolito na zwigkszenie bezpieczenstwa personelu Apteki. Wdrozenie oprogramowania do planowania
leczenia onkologicznego i produkcii lekow cytostatycznych pozwolite dodatkowo na zwiekszenie efektywnosci
indywidualnej terapii pacjenta oraz zmniejszenie kosztow, co jest szczegblnie istotne w Swietle wysokich cen
jednostkowych preparatéw cytostatycznych. Dodatkowo caly proces jest takze wykorzystywany w celu
$wiadczenia ustug podmiotom zewnetrznym.

Oprogramowanie do planowania leczenia jest rozwiazaniem, ktére wielotorowo wspiera lekarzy |
farmaceutow kierujac sie podstawowa zasada - zapewnienia maksimum bezpieczenstwa pacjentowi
onkologicznemu, lekarzowi zlecajgcemu terapie onkologiczng i farmaceucie przygotowujacemu zlecony lek
cytostatyczny.

Wszystkie procesy produkeyjne jak i te zwigzane z planowaniem terapii sg dokladnie dokumentowane
i w kazdej chwili mozliwe do odtworzenia. Elastyczny system rozliczeh umoZliwia rozliczanie zardwno
zorientowane na pacjenta jak i na oddzial. Dzigki wagowemu jak i objetosciowemu modutowi produkcji lekow

mozliwy jest szczegolnie szybki i efekiywny proces produkeyjny.
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Calo$¢ zadania opiewa na kwote 559 745,09 zI. Na realizacje zadania szpital uzyskat wsparcie
Wojewddztwa Siaskiego w wysokosci 494 000,00 zt. Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg
65 745,09 zi. Celem planowanej inwestycji byta poprawa bezpieczenstwa oraz ekonomiki wytwarzania lekow
cytostatycznych. W latach nastepnych planuje sie poszerzy¢ zakres ustug $wadczonych przez Szpital w tym
zakresie i pod koniec roku 2015 finalizowano rozmowy z innymi podmiotami w zakresie Swiadczenia ustug

przygotowania lekow cytostatycznych w ramach najnowszych norm i wymogow Nadzoru Farmaceutycznego.

Zakup aparatury medycznej dla SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku
W 2015 1. Szpital dzigki wsparciu Wojewddztwa Slaskiego, Gminy Czerwionka — Leszczyny, Starostwa w
Rybniku zakupit sprzet medyczny na taczng kwote 1 585 840,79 z1. Na realizacjg tego zadania Szpital uzyskat

wsparcie Wojewddztwa Slaskiego w wysokosci 1 266 105,00 zt. Pozyskano réwniez na ten cel

dofinansowanie w formie dotacji celowej ze $rodkow Starostwa w Rybniku oraz Gminy Czerwionka —
Leszezyny w wysokosci po 50 000 zt. Udzial wiasny Szpitala w tym zakresie zamkna} sie kwotg 219 735,79 zt,
Dzigki przekazanemu dofinansowaniu Szpital w znaczacy sposéb poprawit swg baze sprzetowa i stworzyt
warunki do dalszego realizowania kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, poprzez poprawe standardow
postepowania oraz procedur medycznych przy udzielaniu $wiadczen zdrowotnych.

W ramach ww. umow zakupiono i oddano do uzytkowania nastepujgce urzadzenia:

1. Respirator — 2 szt. na potrzeby: Szpitainego Oddzialu Ratunkowego, Oddzialu Kardiologicznego z
Pododdziatem Intensywnej Opieki Kardiologicznej i pracownig hemodynamiki.

2. Aparat do znieczulenia ogdlnege — 1 szt. na polrzeby: Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego

3. Kardiomonitor anestezjologiczny — 2 szt. na potrzeby: Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego

4, Aparat do powierzchniowego ogrzewania pacjenta - 1 szt. na potrzeby: Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego

5. Urzadzenie do nieinwazyjnego pomiaru rzutu serca — 2 szt. na potrzeby: Oddzialu Kardiologicznego z

Pododdzialem Intensywnej Opieki Kardiologicznej i pracownig hemodynamiki
6. tozko do intensywnej opieki medycznej — 8 szt na potrzeby. Oddzialu Kardiologicznego z
Pododdzialem Intensywnej Opieki Kardiologicznej i pracownia hemodynamiki, Oddzialu Neurologicznego z

Pododdzialem Udarowym

7. Glowica przezprzelykowa do aparatu USG — 1 szt. na polrzeby: Oddzialu Kardiologicznego z
Paododdziatem Intensywnej Opieki Kardiologicznej i pracownig hemodynamiki

8. Ssak — 1 szt. na potrzeby: Oddzialu Onkologicznego z pododdzialem Hemalologicznym

9. System centralnego monitorowania stanu pacjenta (monitor centralny — 1 szt. i kardiomonitory

przylozkowe — 8 szi. z wyposazeniem} — 1 komplet na potrzeby: Oddziatu Neurologicznego z Pododdziatem

Udarowym
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10. Aparat do masazu oscylacyjnege wraz z ekopompg — 2 szt. na potrzeby: O$rodka Rehabilitacj:
Dziennej, Oddzialu Rehabilitaci z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej

1. Wanna do masazu wirowego konczyn dolnych — 2 szt. na potrzeby: Osrodka Rehabilitacji Dziennej,
Oddziatu Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej

12.  Wanna do masazu wirowego koAczyn gdrnych — 2 szt. na potrzeby: Osrodka Rehabititacji Dziennej,
Oddzialu Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej

13. Stét do pionizacji — 1 szt. na potrzeby, Oddzialu Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabifitaci
Neurologiczne;

14,  tozko z regulowang wysokoscig — 15 szt. na potrzeby: Zaktadu Opiekunczo Leczniczego, Oddzialu
Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologiczne

15, Analizator parametrow krytycznych — 1 szt. na potrzeby: Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej

16.  Wiertarka chirurgiczna z wyposazeniem — 2 szt. na potrzeby: Bloku Operacyjnego

17, AparatUSG - 1 szt. na potrzeby: Oddziatu Endokrynologii i Diabetologii

18. Aparat do znieczulen ogdinych z wyposazeniem - 1 szt. na potrzeby: Oddziatu Anestezjologii |

Intensywnej Terapii
19.  Aparat do komputerowego badania wzroku z wyposazeniem - 1 szt. na polrzeby: Oddzialu

Okulistycznego
20. Lampa szczelinowa z wyposazeniem - 3 szt. na potrzeby: Oddzialu Okulistycznego

Zakup Aparatu USG z funkcja Duptex
Na ten cel szpital uzyskat dofinansowanie ze Srodkoéw Ministerstwa Zdrowia w ramach programus

polityki zdrowotnej. ,Narodowy program Wyrdwnywania Dostepnosci do Profilaktyki i Leczenia Chordb ukladu
Sercowo-Naczyniowego POLKARD na lata 2013-2016" na zadanie pn ,Zakup aparatury medycznej dla
oddziatbw udarowych w roku 2015". Wartos¢ dofinansowania wyniosta 108 047,52 zt. Wkiad wiasny Szpitala w

tym zakresie zamknat sie kwotq 21 810,48 zt.
Sfinansowanie zakupu z Krajowego Funduszu Szkoleniowego Kszialcenia Szkoleti pracownikow

Szkolenia obejmowaly nowelizacje pizepisow w zakresie prawa zaméwien oraz systemow
zarzgdzania, ktdre mialy na celu wdrozenie | doskonalenie systemu zarzadzania oparte na normach 18O
9001, 14001, co przelozy sie bezpoSrednio na jakoS¢ obstugi pacjenta i efekty ekonomiczne Szpitala jako
organizacji. Gldwnym celem bylo zaznajomienie pracownikéw z akiualnie obowiazujacymi przepisami,
najnowszym orzecznictwem oraz wyjasnienie waipliwosci w zakresie ich interpretacji. Na poczatku 2016 r.
dokonano certyfikacji w ramach normy 14001:2004 (zarzadzanie Srodowiskiem).

Kierunki Dzialan naprawczych oraz podiete dzialania w 2015 r.
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W 2013 . Szpital opracowat | rozpoczat wdrazanie nowego programu naprawczy przyjetego Uchwalg

Zarzadu Wojewadztwa Slaskiego z dnia 7 stycznia 2014 r. {Nr 5/305/1V/2014) .

Glowne Zalozenia Planu naprawczego na lata 2014 -2016 wraz z opisem stanu realizacji :

. Rozszerzenie podstawowej dzialalnosci Szpitala, poprzez:

a) uruchomienie oérodka dziennej rehabilitacji kardiologicznej — od polowy 2014 r. - zalozony efekt
ekonomiczny ok. 100 C00 zt/rocznie.

Umowa z NFZ zostala zawarta na okres 5 lat. Wartos¢ kontraktu po ugodach w 2015 roku wyniosta 56 529,90
zt. Roczna wysokos¢ kontraktu w 2016 r. wynosi 74 037,24 zt.

b) uruchomienie pododdzialu nefrologicznego przy Oddziale Chordb Wewnetrznych | - pierwotnie zakladano
realizacje od 2015 r., jednakze z uwagi na zmiany w zakresie kontraktowania przez NFZ, realizacja zostata
przesunieta na rok 2016 — zalozony efekt ekenomiczny ok, 506 000 zifrocznie;

¢) uruchomienie nowego pododdziatu wczesnej rehabilitacfi neurologicznej — od potowy 2014 r. — zalozony
efekt ekonomiczny ok. 100 000 zifrocznie;

Umowa z NFZ zostata zawarta na okres 5 lat. Warto$¢ kontraktu po ugodach w 2015 roku wyniosta
1718 760,00 zt. Roczna wysokose kontraktu w 2016 r. wynosi 1 660 461,00 zt.

d) uruchomienie nowych poradni oraz wznowienie dzialalnosci poradni, kidre nie posiadajq kontraktu z NFZ
( polozniczo-ginekologicznej, endokrynologicznej, nefrologicznej, reumatologicznej, diabetologiczne;
kardiologicznej, gastroenterologicznej, rehabilitacyjnej ) — pierwolnie zaktadano realizacje od 2015 ., jednakze
z uwagi na zmiany w zakresie kontraktowania przez NFZ, realizacja zostata przesunieta na |l pdirocze roku
2016~ zalozony efekt ekonomiczny ok.150 000 zifrocznie;

. Weryfikacia cen komercyinych $wiadczonych uslug szpitalnych celem pozyskania nowych
kontrahentdw, a takze celem maksymalizacji przychodéw z aklualnie zawartych umow- zalozony efekt
ekonomiczny ok. 50 000 zl/rocznie;

W grudniu 2015 roku zakltualizowane zostaly cenniki: poradni okulistycznej, Zakladu Diagnostyki
Obrazowej, Zakladu Diagnostyki Laboratoryjnej, dotyczacy oséb uprawnionych do éwiadczen zdrowotnych na
podstawie przepisow o koordynacji, nieubezpieczonych, nieuprawnionych do $wiadczen bezplatnych oraz
utworzono cennik pracowni leku cytotoksycznego. Efekt ekonomiczny powyzszych zmian bedzie widoczny w |
kwartate 2016 roku.

: Pozyskanie kwot z funduszu prewencyjnego zakladu ubezpieczen na dzialania objete zakresem
finansowania zalozony efekt ekonomiczny ok. 100 000 ztfrocznie;

W Il kwartale 2015 r. PZU SA udzielilo szpitalowi wsparcia z Funduszu prewencyjnego w wysokosei 20 000 zt
na zakup sprzetu rehabilitacyjnego — lampa do nadwietlen, pionizator, mata do ¢wiczen, balkoniki, laski do
¢wiczen , laser terapeutyczny, kozetki. O kolejne Srodki Szpital bedzie sig starat w 2016 1.

. Obnizanie obowigzkowych opftat na PFRON, poprzez aklywizacje pracownikdw w zakresie

pos$wiadczania o posiadanym stopniu niepeinosprawnosci oraz zawieranie umoéw z kontrahentami,
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umozliwiajgcych dokonywanie obnizenia obowigzkowych oplat na PFRON (redukcja o ok. 6% w skali roku) —

zalozony efekt ekonomiczny ok.60 000 zi/rocznie.

Zostala rozpropagowana informacja wsrdd pracownikdéw o mozliwosci zmniejszenia kosztéw z prosbg o

dostarczeniu orzeczenia o przyznanym stopniu niepelnosprawnosci. Na dzien dzisiejszy w Szpitalu

zatrudnionych jest 15 pracownikéw z orzeczonym stopniem niepeinosprawnosci. Zalozony efekt finansowy nie
zostat osiggniety.

o Dalsze obnizanie stanu zatrudnienia (restrukturyzacja zatrudnienia) — zafozony efekt ekonomiczny

0k.420 000 zt w skali roku;

W 20195 1. stan zatrudnienia zwigkszyl sig 0 26 etatow. Mialo to zwiazek z koniecznoscig zabezpieczenia
ciggiosci pracy w poszezegolnych jednostkach organizacyjnych Szpitala oraz wiasciwej realizacji kontraktu
podpisanego z NFZ na $wiadczenia zdrowolne finansowane ze $rodkéw publicznych., W roku 2014 Szpital
podpisal umowe na realizacje $wiadczert zdrowotnych w zakresie rehabilitacii (pododdziat rehabilitaci
neurologicznej, osrodek dziennej rehabilitacji kardiologicznej ) w zwigzku z czym, zgodnie z wymaganiami

NFZ uzupetniono personel ww. grupie zawodowej, zgodnie z wymaganymi wskaznikami. Pomimo wzrostu

zaltrudnienia poziom ogolnych wynagrodzent zmnigjszyt sie o kwote 790000 zt. Zgodnie bowiem z

rekomendacjg prawng i uchwatg Sadu Najwyzszego w skiadzie 7 sedziow z dnia 6 pazdziernika 2014 r.

poczawszy od miesiaca grudnia 2014 r. szpital zaprzestat dokonywania wyplat z za prace w ramach pelnienia

dyzuru medycznego dopelniajacego czas pracy lekarza do obowigzujacej go przecietnej tygodniowej normy czasu
pracy.

. Analiza strukiury wiekowej zobowigzan, prowadzenie negocjacji z kontrahentami w zakresie splat

zadiuzenia wymagalnego, a majacych na celu odstapienie w caloéci lub czeséci od naliczania odsetek zwloki -

zatozony efekt ekonomiczny ok.500 000 zi frocznie;

— Prowadzono negocjacje z firmamt o odstgpienie od naliczania odsetek za nieterminowe realizowanie zaplat
tylutem dokonywanych zakupow materiatow i ustug dzieki czemu firmy odstapily od odsetek w kwocie:
524 830,77 zk;

- Prowadzono negocjacje z firmami o odstapienie od naliczania odsetek za nieterminowe realizowanie zaplat
tylutem dokonywanych zakupéw materialdéw i uslug dzieki czemu firmy umorzyly odsetki w kwocie:
287 482,79 zt,

~ W celu uniknigcia kosztow windykacji zawierano ugody z wierzycielami w sprawie roziozenia zobowigzan
na raty, zawierajacych klauzule dotyczace realizowania dostaw bez zakidcen i nakladania réznego rodzaju
ograniczen, a takze z opcjg odstapienia od naliczania odsetek w przypadku prawidlowej realizacji- zawarto
105 ugdd na 178 wystanych propozycii.

. Zawarcie umowy kredytu bankowego/pozyczki w zakresie refinansowania wymagalnych zobowiazan -

zatozony efekt ekonomiczny ok.100 000 z} frocznie;
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Zawarcie umowy kredytu nastgpilo w dniu 07.10.2014 r. Zabezpieczenie kredytu stanowig cesje
wierzytelnodci z tytutu kontraktu z NFZ w zakresie: Leczenie szpitalne - terapeutyczne programy zdrowotne,
Leczenie szpitalne - chemioterapia, Leczenie szpitalne - programy zdrowotne (lekowe).

Dodatkowe zabezpieczenie stanowi bankowy tytut egzekucyjny do 150% wartosci zaciggnietego
kredytu ( na podstawie trybie art. 97 ustawy Prawo Bankowe z dnia 29.08,1997 (Dz. U. Nr 140 poz.939 z
pozn. Zmianami).

Konwersja zadiuzenia krotkoterminowego wymagalnego na zobowigzanie diugoterminowe przyniosta
wiele pozytywnych efektow krotkim okresie czasu. Pozwolila w szczegdnosci na restrukturyzacie ogdlnego
salda zadiuzenia, zapewnita cigglos¢ dostaw, wzmocnila pozycje negocjacyjng Szpitala w zakresie
prowadzonegoe procesu zawierania ugod z wierzycielami, dzieki czemu mozliwe bylo stworzenie optymalnych
dla Szpitala harmonogramow splat, uzyskanie dodatkowych efekidéw w postaci umorzenia odsetek, a takze
ograniczyta potencjalne ryzyko wytaczania postgpowan sadowych oraz podejmowania innych czynnosci
windykacyjnych przez kontrahentbw. W diuzszej perspeklywie czasu przelozy¢ sig powinno na obnizenie
kosztu nabywanego asortymentu.

’ Zmiana operatora telekomunikacyjnego, pozwalajgca na redukcje kosztow polaczen telefonicznych -
zalozony efekt ekonomiczny ok.25 000 zt /rocznie;

Koszt ustug tacznosei w 2015 1 spadt o ponad 53%.w stosunku do roku poprzedniego. Efekt finansowy z tego
tytutu wyniost okoto 21 000 zt w skali 2015 roku.

. Obnizenie oplat z tyt. podatku od nieruchomosci w zwigzku z wydzieleniem ze struktur Szpitala
powierzchni zbednych, nieuzytkowanych i ich zwrot do wtasciciela - zalozony efekt ekonomiczny ok.2 350 zi
frocznie; '

W zwigzku z przeniesieniem funkcji administracyjnych z poprzednio zlokalizowanych w  budynku
Administracyjnym do pomieszczer zlokalizowanych na ! pietrze budynku Przychodni Wielospegjalistycznych
wraz z przeprowadzkg pracownikow administracyjnych Szpitala w | kwartale 2013 r. Dzieki zrealizowanej
inwestycji, po przeniesieniu Administracji kolejnym etapem mialo by¢ wydzielenie ze strukiur Szpitala budynku
Administracyjnego wraz z przylegajacym terenem i przekazania tych nieruchomosci do Slaskiego Zarzadu
Nieruchomosci — Gospodarstwa Pomocniczego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego. Mialo to
na celu obnizenie kosztow zwigzanych z utrzymaniem budynku Administracyjnego oraz zmniejszenie kwoty
podatku od nieruchomoéci. Procedura przekazania zostanie sfinalizowana w lutym 2016,

. Obnizanie kosztow dyzuréw i konsultacji medycznych, poprzez redukcje kosziow stawek za godziny
dyzurowe oraz stawek za wykonywane w ramach dyzurbw procedury medyczne- zalozony efekt ekonomiczny
ok.400 000 zt rocznie;

Obowigzujace w Szpitalu stawki za 1 godzine dyzuru medycznego w ramach uméw cywilno - prawnych
ksztaltujg sig w nie odbiegajacych od $rednich cen na rynku. Szpital z racji swojego polozenia musi rowniez

uwzglednic w cenie koszty dojazdu lekarzy z innych miejscowosci. Nie bez znaczenia jest réwniez fakt, iz
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rynek  specjalistow sie kurczy. Duza liczba oérodkow komercyinych powoduje dodatkowo mniejsze
zainteresowanie publicznymi jednostkami. W zwigzku z powyzszym realizacja planu naprawczego w tym
zakresie zakorczyta sig niepowodzeniem, jednakze z przyczyn niezaleznych od jednostki,

’ ograniczenia nadgodzin oraz wyptat dodatkow nie wynikajacych z przepisow prawa- zalozony efekt
ekonomiczny ok. 200 000 z frocznie;

W 2015 r. wyptacono o 65 000zt wigcej nadgodzin niz w roku poprzednim. Wynagrodzenia z tytulu dodatkow
obnizyly sie o kwote 3 120,59 2.

. Zmiana organizacji pracy diagnostéw laboratoryinych -zalozony efekt ekonomiczny ok.200 000 zi
frocznie;

W roku 2015 nie ulegta zmianie organizacja pracy diagnostow laboratoryjnych.

. Ograniczanie dziatalnosciflikwidacja lub przeobrazanie struktury oddziatow Szpitainych nierentownych
-zalozony efekt ekonomiczny ok.500 000 zt rocznie;

Poza dziataniami ukierunkowanymi na zwiekszenie kontrak!u, nastepuje optymalizacja wykorzystania
potencjalu kadrowego w celu rozszerzania i zwigkszenia konkurencyjnoéci oferly skierowanej do pacjentéw.
Przykladowo, dzigki zmianom personalnym na oddziale ginekologiczno-polozniczym udalo sie wdrozyé
innowacyjne metody lecznicze oraz zwigkszyé wykonanie kontraktu w zakresie pakietu onkologicznego, liczy
porodow, a tym samym hospitalizacji na oddziale neonatologicznym.

Dzigki podejmowanym dziataniom w celu optymalizacji przychodéw z NFZ w zakresie $wiadczen w Szpitalnym
Oddziale Ratunkowym w [l pélroczu 2015 r. nastapito zwiekszenie kwoty ryczaltu z 9 508,29 zi na 13 787,98 zt
dziennie, co w skali miesigca zwigksza przychody jednostki o ok. 135 000 zt, za$ w skali 6-ciu m-cy 20151 0

okoto 815 000 zt.

* Aktualizacfa kosztow procedur medycznych, pozwalajaca na weryfikacie faktycznego kosztu ich
realizacji celem odpowiedniego zarzadzania tym obszarem dzialalnosci;
Zadanie zostalo zrealizowane.
. Wdrozenie projekiu. Utworzenie zintegrowanego systemu wspomagania zarzadzania wraz z
zapewnieniem Swiadczenia usfug drogg elektroniczna- w trakcie realizacj,
. Wymiana sieci zewngtrznych (magistralnych), cwu, cyrkulacji, wody zimnej i hydrantowe] — dzieki
wsparciu finansowemu ze strony Podmiotu Tworzgcego udato sig w poprzednich latach zrealizowaé kolejne
etapy inwestycji. Pozostata do realizacji mniej wiecej 1/4 przewidzianych prac.
. Wykonanie i wyposazenie Pracowni Cytostatykow w Aptece Szpitaingj — w 2015 r. zadanie zostalo
ziealizowane.

Na biezaco prowadzony byt monitoring realizacji umow zawarlych z NFZ, negocjacje z NFZ zardwno w
zakresie renegocjacii kontraktu jak i kompensaty nie wykonan z nadwykonaniami, a takze ustalone zostaly

limity przyje¢ do poszczegdlnych komorek organizacyjnych Szpitala oraz kontrola oznaczania standw
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zagrozenia zycia. Dokonano takze zmian w zakresie rozliczer lekow poprzez tzw. apteczki oddziatowe a takze

wdrozono automatyczne rozliczanie krwi.

W ramach prowadzonego procesu naprawy Szpitala podjete zostaly réwniez dodatkowe dziatania:

biezace weryfikowanie realizowanych nadwykonan w poszczegoinych produktach w ramach umowy z NFZ
oraz ich kompensowanie z niewykonaniami polaczone z jednorazowym wplywem $rodkéw z tytulu
nadwykonan w trakcie roku,

szybsze uzyskiwanie zaptaty pozwalajace na szybsze regulowanie zobowiazan co prowadzi w efekcie do

ograniczenie kosztow odsetek naliczonych przez kontrahentow w zwiazku z nieterminowymi zaplatami

zohowigzan,

uzyskano decyzje Prezydenta Miasta Rybnika o umorzeniu podatku od nieruchomosci za okres od lutego
do kwietnia 2015r., oraz za okres od lipca do wrzesnia 2015r na lgczng kwote 673 422 zi (wraz z
odsetkami i optatq prolongacyjng ),

udostepniano  niewykorzystane  przez  Szpital  pomieszczenia  firmom zewnetrznym,
co umozliwito uzyskanie przychodéw z tytulu najmu lub dzierzawy w wysokosci 3 388 943,54z, co stanowi
wzrost rzedu 7,3%w stosunku do wartosci z roku 2014,

w ramach pozyskanych darowizn na ochrong zdrowia lub uméw prewencyjnych uzyskano $rodki pienigzne
w kwocie 51 094,19 zt ( w tym m.in. PZU SA, EDF Polska, Roche Polska Sp z 0.0 )orazinne darowizny
rzeczowe o wartosci 286 492,74 zi w tym m.in. Fundacja WOSP, Slaskie Stowarzyszenie Chorych na SM
SEZAM, Bayer, Roche Diagnostics ).

Pozyskano dodatkowe $rodki finansowe z nastepujacych Zrodel:

— renegocjacje kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia na faczng kwote 10 085 247,01 1,

— srodkow pochodzacych z podpisanych z Narodowym Funduszem Zdrowia ugdd w kwocie
6 649 043,39 zt

— z dotacji przeznaczonych na zadania inwestycyjne w zakresie zakupow sprzetu medycznego na

taczng kwote 4 546 792,41 zt w tym:
Dodatkowe $rodki pozwolily w sposéb istotny wzmocnié baze sprzetowy i techniczng a takze ograniczyé

zobowigzania Jednostki.

System zarzadzania ryzykiem
W ramach opracowanego systemu zarzgdzania ryzykiem zostat wyznaczony cel wraz z zadaniami oraz

miermikiem jego realizacji, dla ktorych opracowano rejestr ryzyk.

Wyznaczony cel : Podniesienie jako$ci oraz poprawa dostepu do $wiadczeii medycznych.
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Zadania stuzace realizacji celu: Podniesienie jakosci infrastruktury Szpitala poprzez wykonywanie prac
modernizacyjnych oraz innych inwestycji w tym zakup aparatury i sprzetu medycznego.

Mierniki:

- Liczba udzielonych dotacji w danym roku budzetowym (z uwzglednieniem rodzaju prowadzonych
inwestycji np. modernizacja, zakup aparatury i sprzetu w danym obszarze dziatalnoci statutowe).

Wartos$¢ docelowa: 2

Wartos¢ osiagnieta: 10

Wyznaczony cel osiagnigto, zadania realizowane byly zgodnie z planem.

Powyzsze fakly jednoznacznie wskazuja, 2e podejmowane sa wielorakie dzialania majgce na ceiu
poprawe zarowno sytuacji finansowej oraz stanu infrastruktury technicznej w oparciu o analize Jednostki i jej
otoczenia, ktore przynoszq wymierne korzy$ci. Szereg czynnikdw zewnetrznych, na kiore jednostka nie ma
wplywu powoduje jednak brak realizacji zamierzef. Mobilizuje to do elastycznego reagowania na zmiany.
Systematycznie poszukiwane sg nowe rozwigzania w zakresie optymalizacji kosztéw, efektywnego

wykorzystania posiadanych zasobow, w celu maksymalizagji przychodow | poprawy wyniku finansowego.
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