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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI W ROKU 2016

 SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEK! ZDROWOTNE.
WOJEWODZKIEGO SZPITALA SPECJALISTYCZNEGO NR 3 W RYBNIKU

Samodziely Publiczny Zaklad Opieki  Zdrowotnej Wojewodzki ~ Szpital

nr 3 w Rybniku prowadzi dziatalnos¢ medyczna w nastepujacych zakresach:

| .w ramach stacjonarnej opieki zdrowotnej:

i
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Qddziat Choréb Wewnetrznych | z Pododdzialem Nefrologicznym

Oddziat Choréb Wewnetrznych |l

Oddzial Endokrynologii i Diabetologii

Oddzial Chirurgii Ogélnej z Pododdzialern Chirurgii Naczyniowej

Oddzial Chirurgii Dziecigee] z Pododdzialem Otolaryngologicznym Dziecigcym
Oddziat Otolaryngologiczny

Oddziat Chirurgii Urazowo—Ortqpedycznej

Oddzial Pediatryczny

Oddziat Okulistyczny

. Oddziat Potozniczo- Ginekologiczny

. Oddzial Neonatologiczny

. Oddziat Anestezjologfi i intensywnej Terapii

. Oddziat Dermatologiczny

. Oddziai Onkolegiczny Klinicznej

. Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej

. Oddziat Urologiczny

. Oddzial Neurologiczny z Pododdzialem Udarowym

. Oddziat Kardiologiczny z Pododdziatem Intensywnej Opieki Kardiologicznej
. Stacja Dializ

. Zaklad Opiekunczo-Leczniczy

. Szpitalny Oddziat Ratunkowy

. Oddziaf Chirurgii Wielonarzadowej (wpisany do RPWDL w | kwartale 2017 r.)
. Odziat Orlopedii Maloinwazyjnej{wpisany do RPWDL w | kwartale 2017 r.)

Specjalistyczny
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. w ramach ambulatoryinej opieki specialistycznei:

Poradnie specjalistyczne:

1. Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej dla Dzieci
Poradnia Chirurgii Ogdinej

Poradnia Chirurgii dla Dzieci

Poradnia Chirurgii Naczyn

Poradnia Dermatologiczna

Poradnia Otolaryngologiczna

N R o T

Poradnia Kardiologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane funkcjonowanie w ramach sieci
szpitali)
9. Poradnia Hepaiologiczna
10. Poradnia Hematologiczna
11. Poradnia Neonatologiczna
12. Poradnia Onkologiczna
13. Poradnia Okulistyczna
14. Poradnia Rehabilitacyjna — ambulatoryjne zabiegi fizjoterapeutyczne.
15. Poradnia Urologiczna
16. Poradnia Neurologiczna
17. Poradnia gastroenterologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane funkcjonowanie w ramach
sieci szpitali)
18. Poradnia audiologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane funkcjonowanie w ramach sieci
szpitafi)
19. Poradnia polozniczo-ginekologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane funkcjonowanie w
ramach sieci szpitali)
20. Poradnia genetyczna {brak kontraktu z NFZ- planowane funkcjonowanie w ramach sieci
szpitali}
21, Poradnia endokrynologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane funkcjonowanie w ramach
______ sieci szpitali) '
22. Poradnia nefrologiczna (brak kontraklu z NFZ- planowane funkcjonowanie w ramach sieci
szpitali)
23. Poradnia reumatologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane funkcjonowanie w ramach sieci

szpitali)

-
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24. Poradnia diabetologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane funkcjonowanie w ramach sieci

szpitali)

25, Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Osrodek Rehabilitacii Dziennej

Dzienny Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznei

Transport Sanitarny

lil. Zaplecze diagnostyczne:

1. Centrum Diagnostyki, gdzie wykonywane sg badania: kardiologiczne, ukladu oddechowego,

naczyniowe, wideoendoskopowe, sluchu z lokalizacjg miejsca uszkodzenia, ukladu

NErwowego.

2. Zaklad Diagnostyki Obrazowej z pracowniami:

Tomografii Komputerowsj

Rezonansu Magnetycznego (w tym NMR serca)
RTG

UsG

Mammografii

Pracownia Radiologii Interwencyjnej

3. Zaklad Diagnostyki Laboratoryinej z Pracownia mikrobiologii

4. Pracownia Hemodynamiki, kiora stanowi integralng czes$é oddzialu kardiologiczneqo,

5. Zaklad Anatomopatologii

Charakterystyka zasohow

Zgodnie z Aktem Notarialnym Repetytorium A numer 4612/2004 z dnia 23 czerwca 2004 roku

nieruchomos¢ budynkowa i gruntowa Szpitala jest wlasnoscia Wojewddztwa Slaskiego, kiore przekazato jg w

nieodptatne uzytkowanie Wojewddzkiemu Szpitalowi Specjalistycznemu nr 3 w Rybniku dia prowadzenia

stalutowej dziatalnodci. Na przestizeni lat dokonano kilku zmian w strukturze whasnosc gruntowej na mocy

decyzji administracyjnych o podziale nieruchomosci, kidre skutkowaly nieznacznym zmniejszeniem

uzytkowanej powierzchni.

Kompleks Szpitala jest zespolem budynkdw i infrastruktury technicznej, ktory byt budowany przez

ponad Cwierc wieku. Tak diuga realizacja inwestycji miata zﬁaczqcy wplyw na obecny stan techniczny

poszczegdlnych obiektow i infrastruktury, kidry jest zroznicowany | wymaga znacznych nakladow finansowych

zarowno na remonty i inwestycje budowlane, co generuje bardzo duze koszty zwiazane z utrzymaniem calej

infrastruktury technicznej.

(&



Szpital skfada sie z kompleksu obiektow podstawowych oraz zespolu obiektow pomocniczych. Przyjety w
rozwigzaniu uklad ,pasmowy” Szpitala zostal zorganizowany w ramach trzech stref :

¢ Strefa ogdinodostepna

o Strefa lecznictwa

» Strefa gospodarczo — techniczna

Pomimo poczynionych w ostatnich iatach zakupow jeszeze duza czg$é wykorzystywanych w Szpitalu
urzdzett medycznych pochodzi z zakupéw inwestycyjnych prowadzonych od roku 1998 do 2004 | pomimo
profesjonainej obstugi technicznej wymaga sporych nakladéw finansowych na naprawy i zakup zuzytych
czesei i wyposazenia. Co wigcej w obszarach opartych na ciaglej pracy urzadzen, takich jak Oddziat
Anestezjologfi | Intensywnej Terapii, Centrum Diagnostyki, Stacja Dializ, Blok Operacyjny i Sala Operacyjna
Oddzialu Okulistyki, jednym z zasadniczych probleméw zwigzanych z zasobami aparatury i sprzetu
medycznego jest ich wiek (Sredni wiek to ok 8 lat) i stopien zuzycia. Rowniez stale rosngce wymogi stawiane
przez Narodowy Fundusz Zdrowia, w zakresie zachowania odpowiednich standardow wykonywania
Swiadczeft zdrowolnych, nakladaja na $wiadczeniodawcow obowigzek posiadania sprzetu medycznego o
odpowiednich parametrach.

Wyzej wymienione zasoby bedg musialy zostaé nie tylko odtworzone, ale konieczne bedg zakupy
sprzetu, ktory umozliwi wykonanie obowigzujacych w diagnostyce i terapii nowych procedur medycznych,
wymagajacych odpowiednio zaawansowanej technologicznie aparatury oraz nie tylko utrzymanie kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia ale takze jego zwigkszenie. Dzigki zrealizowanym w latach 2014 - 2016
inwestyciom udalo si¢ w zdecydowanym stopniu poprawi¢ stan infrastruktury medycznej, co wplynelo na
ograniczenie kosztow eksploatacyjnych wymienionych urzadzen w 2016 roku i rokuje w kolejnych latach takg
tendencie.

Szpital w chwili obecnej dysponuje baza 723 l6zek (\bez SOR -8 i Stacji Dializ -22). Racjonalizacja
bazy tozkowej jest konieczna z uwagi na odchylenia w zakresie ich wykorzystania. Redukcja 16zek w
konsekwencji ma doprowadzié do optymalizacji kosztéw stalych zwigzanych z utrzymaniem powierzchni, a
takze koszidw osobowych, jednakze na chwile obecng redukcja jest wykluczona ze wzgledu na niepewng,
sytuacjg na plaszczyznie kontraktowania z NFZ, kiéry moze przyjat jako jeden z warunkéw decydujacym o
wielkosci kontrakiu w poszezegdinym zakresie wlasnie ten wyznacznik,

W 2016 r. Kluczowym celem wzrostu realizacji kontraktu, a takze nadwykonafh byt wzrost liczby
hospitalizowanych pacjentow wynoszacy 34 718. W porownaniu do roku poprzedniego liczba ta wzrosta
o 1869 osoby, co stanowi wzrost 0 5,7%. W 2016 . udzielonych zostalo 56 961 porad, o 1472 porady wiecej
niz w roku 2015 ( 2,7%). Liczba zatrudnionych oséb w przeficzeniu na efaty w 2016 r. wyniosla 1 101. W
poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku ficzba ta wzrosla o 23 etaty dajac wzrost o okolo 2,1%.



2014 2015 2016 Dynamika Dynamika
2015/2014 20162015
Liczba 31612 32 849 34718 3.9% 5,7%
hospitalizowanych
Liczba porad 54 6587 55489 56 961 1,7% 2,7%
Zatrudnienie 1052 1078 1101 2,5% 2,1%

OFEROWANE USLUGI- WYBRANE ZAGADNIENIA

DZIALALNOSC PORADNI SPECJALISTYGZNYCH W SP Z0Z WOJEWODZKIM SZPITALU SPECJALISTYCZNYM NR 3 W

RYBNIKU W OKRESIE 2014-20186.

Lp. Nr kodu Nazwa poradni Liczba porad Liczba Litzha Dynamika Dynamika

2014 porad 2015 porad 20152014 2016/2015
1. §00-1201 | Poradnia hepatologiczna 3 2623 20126 489 -17.3% 5,1%
2 500-12-02 | Poradniz onkologiczna 6720 6519 6216 -3.0% -4,6%
3 500-12-03 | Poradnia chirurgit ogélnej 9895 G673 4559 -3,2% -1,2%
4. 500-12-04 | Poradnia ehirurgii urazowo-ortopedycznej 12 988 14437 15372 11,2% 6,5%
5. 500-12-05 | Poradnia chirurgil naczyniowe] 2623 2112 1903 -19,5% 9,9%
6. 500-1206 | Poradnia okulistyczna 5064 5090 5797 0,5% 13.9%
7. 500-12-07 | Poradnia ololaryngologiczna 1610 1573 1395 -2,3% -i1,3%
8. 500-12-10 | Poradnia chirurgii uraz.-on. dia dzieci 2338 1978 27283 -15,4% 14,4%
9. 500-12-12 | Poradnia hematologiczna 1003 1245 1380 13.8% 10,8%
0. | 500-1213 | Poradnia chirurgh dzieciece] 3757 4594 4572 22.3% -0,5%
11, | 800-12-14 | Poradnia urclogicana 823 1338 1612 62,5% 20,5%
12, 500-12-16 | Poradnia neonatologiczna 1017 931 1012 8,5% 8,7%
13. | 500-12-18 | Poradnia dermatologiczna 2688 2535 2578 5,7% 1,7%
4. 500-12-17 | Poradnia neurologiczna 700 841 813 20,1% -3.3%

RAZEM 54 587 55489 56 961

[T
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DZIALALNOSC ODDZIALOW W SP 20Z WOJEWODZKIM SZPITALU SPECJALISTYCZNYM NR 3 W RYBNIKU W OKRESIE

2014-2016
i l‘ ¢4 2015 218
Ne kodu Cddaiat Liczba | Beozba | Srednicz Liczba Vickaink liczba | Lczba | Sredricz bezbs | Wekaink | Licxha | Liezba [ Srednic | Uswba [ Wekaknk
fh2ek pobyléw | aspobytu |  osebodni wyk taiek pobyldw | espobylu |  osobodni wyk, fozek § pobytow | zas osobodn wyk.
: feczendt | {dni} 1628k % feczeni/ | {dni} ek % Aeczend | pobylu Wick %
i {dni}
|
. 500-11-02 | Oddzial Chordh 58 2803 7 18 388 86,85 61 2801 7 19 349 855 61 28n T 18843 844
i Wewngtrenych |
! 500-11-03 ) Oddza! Chordh 62 2606 9 23093 104,89 62 2737 [ 23618 10437 62 2589 [ ] 22352 985
Wewngtranych 1k )
500-11.16 | Stacla Dializ 0 10587 XXX 0 0 0 10 552 20X XXX xXx 1] 12132 o XXX et
i 500-11-05 | Oddsal 20 476 13 6274 8595 0 538 13 7001 95,9 20 581 1 6550 89,48
4! Bermatoogiceny '
500-1i-08 | Oddzal 50 493 2 2922 5437 50 5187 2 §791 63,65 50 5490 2 §573 5.3
Onkelogiczny z . .
{ B Podeddz.
Hemalologicznym .
l‘ 500-+1-01 | Cddziat 1% 211 3 2818 10,19 i 190 15 2710 68,99 1 284 12 2914 7231
N Arestarilagii
tntensywng] Terapi
[ 500-11497  § Oddaiat 30 1258 5 572¢ 5225 30 1453 4 §247 56,78 30 1532 4 58i3 5385
i Pediakycany
i
. 500-13-08 | Oddzal 25 1167 4 4 565 £0,03 i 1197 4 4475 4804 % 1312 4 4754 51,96
. Neonatologiczmy
S00-11-09 T Odddat 40 3045 3 10454 7.6 40 3202 3 10072 68,99 40 3557 4 11126 75
7 Poloiniaze-
i Ginekalogiceny
; §00-11-10 | Oddziat Chinurgii &0 1924 8 15087 69,66 ] 1874 8 14167 8469 50 2152 7 14993 63,3
QOotine}i
Naczyniowg]
500-15-11 | Odddia Chirurgii 15 1 844 2 3657 58,65 15 1801 H 3535 64,33 15 1340 2 315¢ 574
t Doisciecsj
l B0C-11-12 | Oddsial Chirurgi 58 2328 4 10152 47,95 58 1938 5 8953 42,29 -2 2063 4 8689 4393
t Urazowo - .
Ortopedycane}
, §00-11-13 | Oddziat 20 1164 3 2985 40,89 0 1277 2 3178 43,51 20 1397 2 282 33,65
' Chubstycany
! 500-11-14  { Oddziat 0 742 3 2554 3494 20 # 3 2552 34,95 20 748 3 2515 REX
Olofaryngologicany
500-11-15 | Oddoat 10 596 4 2245 509 19 702 3 1989 5395 10 748 3 1938 52,95
0o Clolaryngologicany
; dzecigcy
( 5001121 | Szpitalny Oddalai [} 33387 o0 00 o 0 31997 008 XXX x| e 3i708 X KX XXX
Ralunkowy
560-11-18 | Oddaa 25 1632 3 5194 52,54 25 1584 3 524 57,11 25 1624 3 5325 58,2
) Urelogiczny
j 500-11-19 | Qdduzial 60 809 R 18003 8221 60 911 FZ 20184 92,18 60 950 F73 20428 93.02
| RehabBtacyiny
' 500-11-17 | Oddaat 56 1925 7 13502 7398 50 881 7 12632 6322 50 1880 [ 12 541 68,53
Neurclogicany z
. Pododdzialem
Udarowym
§60-11-20 | Oddaa 35 193¢ 5 8781 7165 3 2047 5 9457 7197 36 2242 4 9360 71,04
Kardiofegicany 2
Pododdradem 10X
§00-1i-04 | Zakag Opigkuficzo 35 72 162 11661 97,06 35 63 195 12291 95,21 35 85 183 1813 9263
3 -lecaniczy
{ 500-11.22 | Cddoal 15 461 § 2360 31,85 i3 457 5 2495 45,57 15 51 5 25603 47,52
Endokrynologi i
Digbetologs
500-11.23 | Pododddal .n 82 2 2631 80,21 20 28 32 6886 9433 20 255 28 7053 96,35
1 Rehabditach
i Newologicane .
L RAZEM pr3] 15958 180665 723 75398 186 792 123 74558 185331
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LICZBA PROCEDUR WYKONANA W OKRESIE 2014-2016 PRZEZ POSZCZEGOLNE DZIALY

Lp. Nr kedu Nazwa Liczba Liczha Liczba Dynamika | Oynemika
protedur pracedur procedur | 20152014 | 2016/2015
20t4 2015 2016
1 500-11-31 | Blok operacyjny 5975 5875 6631 -1,70% 12,87%
2 500-11-50 | Pracownia badan 4765 3567 3584 -25,10% 0.48%
angiograficznysh
3 500-11-5% | ZDO - Zaklad 56 167 59947 72646 8,70% 21,18%
Diagnostyki Obrazowej
4 500-11-53 | Dziat Diagnostyki 765 551 810787 8722711 5,90% 7,58%
Laboratoryinej
5 500-11-55 | Centrum Diagnostyki 15695 15251 14923 -2,80% -2,15%
§00-11-57 | Dzfat Rehabilitacii 145783 125482 117 847 -13,90% -6,24%
7 500-11-60 | Pracownia 18 060 19262 20339 6,70% 55%%
Histopatologiczna
500-11-81 | Prosektorium 55 51 61 7.30% 19,61%
530-11-03 | Oddziat Anestezjologii 10570 11332 10880 7,20% -3,99%
RAZEM 1022621 1051 554 1118982

Zrédia finansowania

Szpital finansuje swojg dzialalnos¢ w oparciu o umowy na realizacje Swiadczen zdrowotnych zawarte
ze Slaskim Oddzialem Narodowego Funduszu Zdrowia w Katowicach oraz umowy na realizacje badan
laboratoryjnych, diagnostycznych, sterylizacji oraz transportu sanitarnego zawartych z innymi Szpitalam,
niepublicznymi zaktadami opieki zdrowotne] oraz z indywidualnymi praklykami lekarskimi.

Wartos¢ bazowa kontrakiu z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2016 wyniosta
112 384 469,37 z}. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2016r. warto$¢ umowy po aneksach
i zawartych ugodach osiggneta wartos¢ 125 112 167,29 z1. Stanowi to przyrost na poziomie okolo 11,30%. Dla
pordwnania wartos¢ bazowa kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2015 wynosita
102 798 653,49 zi. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2015 r. warto$¢ umowy po aneksach
i zawartych ugodach, wyniosia 118 319 791,23 1. Stanowilo to przyrost na poziomie okolo 15,10%. Przyrost
kontraktu w 2016r wynosil 5,7% kontraktu z 2015 roku. Narodowy Fundusz Zdrowia za 2016 r pokryl 66 %
warto$ci nadwykonan. Warto$¢ nominalna koniraktu zwiekszyla sie w stosunku do 2015 foku o kwote
6792 376 7, co jest wynikiem zmiany polityki zarzadzania portfelem 'koniraktu z NFZ jak réwniez licznych
kontroli wewngtrznych prowadzonych w oddzialach w zakresie rozliczer i fakturowania $wiadczen z NFZ,

Ponizsze tabele prezeniujg dynamike zmian wartosci po catkowitym rozliczeniu kontrakiu z NFZ do
jego wartoSci wyjsciowe] oraz zmiany w zakresie wartosci kontrakiu w poszczegdinych latach. Tabela
plerwsza wskazuje na wyrazny trend spadkowy do roku 2013 | odbicie w 2014 r. Tabela druga wskazuje na

it

fakt zahamowania w 2015 roku systematycznego spadku wartosci kontraktu od 2012 roku.
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Dynamika warto$ci koAcowe] do warlo§ci bazowej kontrakiu z NFZ.

2011

2012

2013

2014

2015

2016

7.66%

6,40%

1,20%

8,80%

15,10%

11,30%

Dynamika warto§ci keficowe] kontraktu z NFZ { z uwzglednieniem ugéd)

2011

2012

2013

2014

2015

M6

108 314 688,43

115 585 702,90

114 426 996,05

110 060 954,76

118 319 791,23

125 112 167,29

-1.0%

6,7%

-1,0%

-3,8%

7.5%

5,70%

Warto$¢ nadwykonart -czyli $wiadczef ponad limit -zrealizowanych przez Szpital w ramach zawartego

kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2016 r wyniosta réwnowartosé 14 686 635,25 zI natorniast

warto$¢ niedowykonart stanowita kwole 1028 687,38 zI. Suma zaplaconych $wiadczen w ramach ugéd

zawaftych z NFZ wyniosta 9 715 965,85 2t (tj.ok. 66% warlo$ci nadwykonan ), gdzie w roku poprzednim z tego

tytulu osiagnigto przychdd faczny w wysokosci 6 649 043,39 z1, a w 2014 r odpowiednio 4 996 942,40 21,

UMOWA

Wartosé
nadwykonart
2016

Wartosé
niewykenait
2016

Wartodé
nadwyken.
i ntewykon.

2916

Wartosé
kontraktu
przed ugedy

Zwigkszenia
w ugodzle
z14.02,2017

Zmniejszenia
w ugodzie
z 14,02.2017

Wartoss
ugody
z14.02.2017

Warto§é&
kentraktu
po ugodzie

Przychedy z

tytulu ugéd

[wystawione
faktury}

AMBULATO
RYJNA
OPIEKA
SPECJALIST
YCZNA
{(PORADNIE}

17095645

-88 259,24

102 697 21

3267 465,50

170 994,50

-68 783,60

102 230,90

3 369 696,40

170 170,86

AMBULATO
RYJNA
OPIEKA
SPECJALIST
YCZNA
[SWIADCZE
NIA
KOSZTOCH
LONNE)

130 128,50

-247 542,00

<117 413,50

3 163 537,50

130 128,50

-247 542,00

-147 413,50

3048 124,00

100

131 078,00

LECZNICTW
Q

SZPITALNE

13 580 (54,51

-588 450,30

12991604 21

80307 295,16

8623 160,00

-570 822,00

8052 338,00

B8 359833,18

63

8 587 260,24

LECZENIE
SZPITALNE -
TERAPEUTY

CZNE
PROGRAMY
ZDROWOTN

E
(CHEMIOTE
RAFIA
NIESTANDA
RDOWA)

376,00

636,00

-260,00

50 467,00

376,00

635,00

-260,00

50 207,00

100

12 341,00

LECZENIE
BZPITALNE -
CHEMIOTER

APIA

99630,16

-30 895,30

88 734,66

6 501 433,00

99 692,00

<30 870,00

68 822,00

6 570285,00

100

13020297

LECZENIE
SZPIFALNE -
PROGRAMY
ZDROWOTN
E {LEKOWE)

245 684,72

-88317,78

157 34694

11 105 425,00

245 892,00

-88 136,00

157 766,00

11263 181,00

100

269 741,58

REHABILITA
CJA
LECZNICZA

215 588,91

-4 566,76

211 002,15

4945 280,71

187 884,78

-4 586,76

183 328,02

5129678,73

a7

185 827,20

SWIADCZEN
A
KONTRAKT
OWANE
QDREBNIE
(HEMODIALI
ZA)

20617200

6,00

206 172,00

5 386 326,00

199 548,00

0,00

198 546,00

5 585 874,00

97

199 548,00

0
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Sposdb kontraktowania i rozliczania $wiadczen, a takze brak mozliwosci przewidywania zachowania
platnka w tym zakresie sprawia, Ze Szpital dziala w duzych warunkach niepewnosci, a takze
niewykorzystanych mozliwosci w zakresie potencjalu personalnego i majatkowego. Wynika to z faktu
swiadczenia przez Szpital usiug medyeznych na rzecz ubezpieczonych pacjentow, bez zapewnienia przez
NFZ biezacego ich finansowania. W konsekwencji czego Szpital zmuszony jest ponosi¢ koszty w momencie
udzielania éwiadczen, a zaplata za nie nastepuje w terminach pozniejszych. Realizujac swoje zadania
stafutowe zmaga si¢ z wigc z nastepujacy syluacjg, nalozony ustawowo obowigzek przyjecia i leczenia
pacjenta wymagajacego opieki zdrowotnej nie pozwala na odmowg jej udzielenia (kwestia zagwarantowana w
Konstytucji). Co wigcej przyjecie zasady, ze $wiadczenia medyczne udzielane sg tyiko do wysokosci
zakonlraktowanego limitu byloby sprzeczne nie tylko z zasadami wspolzycia spolecznego czy etyki lekarskigj,
ale takze Konstytucji RP, ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1. o Dzialalnosc leczniczej oraz ustawy z dnia 27
sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze $rodkow publicznych. Powyzsza sytuacja
negatywnie wplywa na plynnos¢ finansowa Szpitala, a w konsekwencji na poziom zobowigzan wymagalnych.
Nie uregulowang kwestig jest takie fakt obowiazku ratowania zdrowia i zycia pacjentow takze tych
nieubezpieczonych, za procedury medyczne kiérych bardzo trudno jest dochodzié tych naleznosci. Bardzo
duzy odsetek takich przypadkéw pozostaje zaliczony jako wierzytelnoéci niesciagalne.

Sytuacja energetyczna

W wyniku przeprowadzonych w ubieglych latach inwestycji termomodernizacji osiggnieto wymierne
korzysci w zakresie poprawy sytuacji energetycznej Szpitala, Racjonalizacja gospodarki energetyczne]
przeprowadzona w ograniczonym zakresie w latach wezeénisjszych, zrealizowane w 2009 i 2010 roky
inwestycje oraz systematyczny wzrost kosztéw mediow wskazujg jednoznacznie, ze planowane dziatania w
zakresie gospodarki mediami sg uzasadnione. W Iatach-nastepnych beda prowadzone kolejne dzialania
inwestycyjne zmierzajacego do dalszej poprawy efektywnoSci energetycznej Szpitala, a ktére koncenirowat
sig bgda na modernizacji zrodia ciepta i energii dla obiekidw SPZ0Z WSS Nr 3 w Rybniku, wymianie okien i
modernizacji klimatyzacji bloku operacyjnego i OIT-u wraz z wymiang agregatow wody lodowsj. Przelozq sie
one na poprawg rachunku kosztow w kolejnych latach. Kiuczowym bedzie budowa systemu kogeneracyjnego.

W zwiazku z szansg sfinansowania tego zadania inwestycyinego przy wspoludziale rodkéw unijnych zostat
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ztozony wniosek o dofinansowanie w ramach konkursu nr RPSL.04.04.00-17.01-24-077/16 w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego 2014-2020 w ramach Dzialania 4.4 —
Wysokosprawna kogeneracja, pn. ,,Modernizacja zrodla ciepta | energii dla obiektdw SPZOZ WSS nr 3 w
Rybniku’. Catkowite koszty projektu 6 984 651,45 zt. Szacowane roczne oszczednosci z tego tytutu to 388 tys.
zt. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego trwa ocena formalna wniosku.

Gaz ziemny
Zuzycie gazu spada systematycznie od roku 2005. Spadek kosztow jednostkowych gazu ze $redniej wartosc
2,06 Zm3 w roku 2012 do 1,92 zim3 w ubieglym roku oraz spadek zuzycia gazu o 4,34% spowodowal, ze
laczne wydatki na zakup gazu zmniejszyly 0 11,35% w stosunku do roku 2015,
Najwigkszy wplyw na zmniejszenie kosztow zwigzanych z zakupem, ktéry obserwujemy w dalszym ciagu,
miata przeprowadzona we wrzedniu 2009 r. modernizacja technologii wylwarzania pary poprzez montaZz
lokalnych elekirycznych wytwornic oraz zmiany technologicznych w weztach cieplnych. Mnigjszy wplyw na
ograniczenie iloci kupowanego gazu mialy wprowadzane na biezaco ograniczenia w produkeji wysokiego
parametru w okresie letnim, eksploatacja sterylizatordw parowych, w ktérych para wytwarzana jest we
wbudowanych elekirycznych wytwornicach pary oraz warunki pogodowe w roku 2018,
Produkeja pary w lokalnych wytwomnicach pary w miejsce zasilanych gazem kotiow parowych spowodowala,
ze w przeciggu roku pracy wytwornic (styczen - grudzien 2016) na wytworzeniu pary zaoszczedzono 265
826,30 zI. W skali calego okresu pracy wytwornic (wizesien 2000 - grudzien 2016) oszczednodcl te wynoszg 1
840 374,17 W zwigzku z powyzszym, inwestycia w produkcje pary w lokalnych elektrycznych wytwornicach
pary w miejsce zasilanych gazem kotiéw parowych byla inwestycjg uzasadniong ekonomicznie, Nalezy sig
jednak liczy¢ z tym, Ze pracujace nieprzerwanie od 2009 roku wytwornice pary beda wymagaly wymiany w
kolejnych latach z uwagi na ich stan techniczny wynikajacy z diugoletniej eksploatacil,
Wyraing zmiang zuzycia gazu, a w konsekwencji ponoszonych kosztow wprowadzi realizacja planowane;
inwestycji - zainstalowania i uruchomienia kogeneracji - agregatu pradotworczego z silnikiem gazowym.
Jednakze, tak jak w przypadku elekirycznych wytwornic pary taczny bilans gazlenergia elektrycznalcieplo
a przez to koszty zakupu tych mediow bedzie da Szpitala korzystny.
Energia ciepina
Zuzycie ciepta jest $ciSle uzaleznione od warunkow atmosferycznych. W 2016 r. z uwagi na nieznacznie
- cieplejsza zime nastapifo zmniejszenie kosztow energii cieplnej na potrzeby cenirainego ogrzewania oraz
zZmniejszenie zuzycia ciepta w stosunku do roku 2015 i wynosilo odpowiednio; 16 991,84 71 tj.1,28% (koszty) i
1,09% (zuzycie). Podkreslic nalezy, ze od 2009 roku nastepuje systematyczny wzrost cen ciepla,
Szansg na zmniejszenie zuzycia energii cieplnej jest termomodernizacja budynkow Szpitala w szczegdinosc

Pawilondw nr 3 i 5. Wymaga to jednak zewnetrznych zrodet finansowania np. fundusze UE.
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Energia elekiryczna

Energia elekiryczna w roku 2016, podobnie jak w latach poprzednich, miala najwiekszy wplyw na stan
gospodarki energetycznej Szpitala. W tym zakresie, w stosunku do roku 2015 zuzycie zwigkszylo sie 0 2,39%
zas koszt energii elekirycznej zmniejszyly sie o 7,07%. Powodem zmniejszenia sie kosztu zakupu energii
elektrycznej byt przetarg zorganizowany przez GZM na dostawe energii elekirycznej na 2016 w kiérym to cena
Jednostkowa byla mniejsza o 11,64% w stosunku do ceny z 2015 roku. Wzrost poziomu zuzycia energii
elektrycznej od 2009 roku odzwierciedla prace elektrycznych wytwornic pary.

Poprawa gospodarki energetycznej Szpitala w zakresie energii elekirycznej oraz ciepla na potrzeby
technologiczne (cieplej wody uzytkowej i wysokiego parametru) bedzie mozliwa po przeprowadzeniu inwestycji
polegajacej na uruchomieniu agregatu pradotworczego z gazowym silnikiem spalinowym, ktdry bedzie
wytwarzal w skojarzeniu energie elektryczng icieplo. Analiza ekonomiczna zabudowy agregatu
pradotworczego wykazuje wysokq efektywnosé inwestycji, tym wieksza im wigksze beda nie poniesione w
zwigzku z realizacjg inweslycji koszty zakupu energii elektrycznej.

Koncepcja zabudowy agregatu pradotworczego, oprocz zaspokojenia zapotrzebowania na energie elekiryczng
i cieplo technologiczne obejmuje takZe nieznaczne ograniczenie ciepla pobieranego z PEC-u, mozliwost
sprzedazy nadwyzki energii do sieci zewnetrznej oraz sprzedaz $wiadectw pochodzenia energi.

Woda i scieki

W dniu 12.02.2010 r. zostalo uruchomione wlasne ujecie wody w postaci studni glebinowe;.
Miesigcznie wydobywane jest $rednio okolo 5 300 m3 wody. W 2016 r. wydobyto 64 379 m3 wody o wartosci
348 455,64 zt (wg obowigzujgcego cennika PWIK Rybnik), Odliczajac koszty energii elekirycznej na pofrzeby
funkcjonowania ujecia oraz pozostale koszty eksploatacyjne, roczne oszczednosci wyniosty 328 816,84 z.
Nalezy zaznaczy¢, ze w miesiacu kwietniu 2016 r. nastapit nieznaczny spadek cen wody PWiK Rybnik, z 5,42
z¥m3 na 5,41 zlim3. Wy danych (www.cena-wody.pl), sumaryczny koszt 1 m3 wody i odprowadzania $ciekéw
wynoszgcy obecnie 14,71 ziim3 w PWIK Rybnik jest jednym z wigkszych w Polsce (114 migjsce na 935
miast).

Od poczatku funkcjonowania wlasnego ujecia wody do kofica 2016 r. wydobyto 412 033,11 m3 wody o
wartosci szacunkowej 2 086 712,20 zt. W zwiazku z powyzszym, inweslycja we wiasne ujecie wody byla
inwestycjq uzasadniong ekonomicznie,

Podsumowanie.

Sumaryczne wydatki ponoszone na media (gaz ziemny, energia ciepina, energia elekiryczna, woda

i odprowadzanie $ciekow) na przestrzeni lat 2004-2016 przedstawia ponizszy wykres.

T
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Na fgczng wysoko$¢ poniesionych w 2016 1. kosziow w zakresie mediow wplyw maja nastepujace czynniki:

1. uzyskiwanie dalszych oszczedno$ci wynikajacych z przeprowadzonych inwestycji,
2. wzrost cen jednostkowych wody,

3. zmniejszone zuzycie gazu ziemnego,

4, zwigkszone zuzycie ciepta i wody,

W trakcie roku 2016 zmianie ulegly nastepujace taryfy (podane ceny netto):

v 01.12.2016 r. - zmniejszyly optaty za moc zamdwiong (z 7 928,94 ZYMW/m-c na 7 776,11 zMW/m c)
i cieplo {z 37,67 ZIIGJ na 37,32 lGJ).

. 01.04.2016 r. — wody (z 5,42 zifim3 na 5,41 z/im3) i Sciekéw (z 8,94 zlim3 na 9,30 zHm3}.

Od poczatku 2017 roku zmianie ulegly nastepujace taryfy (podane ceny netto):

’ po przetargu GZM dla Szpitala zmienila sie cena energii elekirycznej na lata 2017 i 2018 z 202,63
ZYMWh na 210,58 z{/MWh),

Podane powyzej wartosci obejmujg tacznie wszystkie media, jakie nabywa Szpital, bez rozgraniczenia na

media wykorzystywane przez Szpital i media odsprzedawane podmiotom zewnetrznym.

Najbardzie] trafne ekonomicznie i organizacyinie rozwiazania w 2016 r.

Zakup rezonansu_magnetycznego z wyposazeniem i z automatycznym wstrzykiwaczem kontrastu oraz

doslosowanie _istniejace] infrastruktury do wymogéw nowego urzadzenia w Samodzielnym Publicznym

Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Wojewddzkim Szpitau Specialistycznym nr 3 w Rybniku

Na ten cel pozyskano dofinansowanie ze S$rodkéw Ministerstwa Zdrowia w  ramach
programu,Narodowy program zwalczania chorb nowotworowych” w kwocie 2 764 267,85z Jednoczeénie
SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku podpisal z Wojewadztwem Slaskim umowe dotacji celowej z przeznaczeniem
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na dofinansowanie zadania inwestycyjnego na kwote 2 000 000 zt. Calosé zadania opiewata na kwote 5 619
963,47 zt. Udzial wiasny Szpitala w tym zakresie zamknag) sig kwotg 855 695,62 zl.

Dzigki realizacji projektu udato sie zakupi¢ jedno z najnowoczesniejszych urzadzen do obrazowania,

co wplynelo na poprawe jakosci obrazowania i umozliwilo rozwdj specjalistyczne] diagnostyki pacjentow
onkologicznych z oddzialéw, przychodni oraz pacjentéw z réznymi schorzeniami kierowanych z calego
wojewodziwa.
Instalacja aparatu RM wyposazonego w najnowsze osiagnigcia z zakresu technologii obrazujacych pozwala
wykonywa¢ badania w dotychczasowym zakresie ze zdecydowanie poprawiong jakoscig | znacznie krotszymi
czasami akwizycji. Wplywa to zdecydowanie na poprawe wartosci diagnostycznej badan oraz poprawe
komfortu badanego pacjenta. Docefowo oczekuje sie pozytywnych efektéw w zakresie rozszerzenia spektrum
swiadczonych uslug, a w szczegdlnoéci o zaawansowane procedury neurologiczne, onkologiczne |
kardiologiczne o najwyzszej dostepnej jakosci diagnostycznej. Dzigki zastosowaniu najnowszych osiggniet w
zakresie sprzetu komputerowego oraz oprogramowania, wykonywanie zaawansowane] obrébki danych stalo
sig lalwiejsze oraz szybsze, co znacznie przyspiesza proces stawiania diagnozy. Pozwala rdéwniez na
zwigkszenie wydajnosci zespolu diagnostycznego oraz skrécenie czasu oczekiwania pacjentow na wynik, co z
pewnoscig przelozy sig na efeklywnosé dziatania calego Szpitala.

Zakup aparatury medyczne] dia SPZ0Z WSS Nr 3 w Rybniku

W 2016 r. Szpital dzigki wsparciu Ministerstwa Zdrowia, Wojewddztwa Slaskiego, Gminy Czerwionka
— Leszczyny, Starostwa w Rybniku zakupil sprzet medyczny na laczng kwote 1 190 925,19 zt. Z Ministerstwa
Zdrowia Szpital otrzymat Srodki w wysokosci 92 070,27 zt w ramach programu polityki zdrowotnej: ,Narodowy
Program Wyrownywania Dostepnosci do Profilakiyki | Leczenia Choréb Ukladu Sercowo-Naczyniowego
POLKARD na lata 2013-2016" na zadanie pn ,Zakup aparatury medycznej dla oddzialéw udarowych i centrow
interwencyjnego leczenia udaréw mézgu w roku 2016”. W ramach dotacji celowych z Wojewddztwa Slaskiego
otrzymat Srodki w wysoko$ci 833 906,00 zt. Pozyskano rowniez dofinansowanie ze $rodkow Starostwa w
Rybniku oraz Gminy Czerwionka — Leszczyny w wysokoéc odpowiednio 35 000 zti 77 100 zi. Udzial whasny
Szpitala w tym zakresie zamkna} sie kwotg 152 848,92 7!,
Dzigki przekazanemu dofinansowaniu Szpital w znaczacy sposob poprawil swa baze. sprzetowa i stworzyl
warunki do dalszego realizowania kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, popizez poprawe standardow
przy udzielaniu $wiadczen zdrowoinych.
W ramach ww. uméw zakupiono i oddano do uzytkowania nastepujace urzadzenia:
1. Aparat USG z wyposazeniem - 1 szt. na potrzeby Oddzialu Urologii
2. Tomograf siatkowki z wyposaZzeniem — 1 szt. na potrzeby Oddzialu Okulistyki
3. Cholangioskop z torem wizyjnym i osprzetem - 1 szt. na potrzehy Bloku Operacyjnego
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Stot operacyjny wraz z wyposazeniem -1 szt. na polrzeby Bloku Operacyjnego

Aparat do kriochirurgii — 1 szt. na potrzeby Poradni Okulistycznej

Wideolaryngoskop do trudnej intubacji - 1 sz4, na potrzeby Oddzialu Anestezjologii | Intensywnej Terapii
Respirator stacjonamy - 1 szt. na potrzeby Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii - 09.12.2016 1,

LN e

Materace przeciwodlezynowe zmiennociénieniowe — 11 szt. na potrzeby Oddziafy Anestezjologii i
Intensywnej Terapii

9. Urzadzenie do ogrzewania pacjenta - 11 szt. na potrzeby Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii
10. System schtadzania pacjenta - 1 szt. na potrzeby Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii

11. - pneumotonometr z wyposazeniem- 1 szt.

12. Respirator stacjonamy na potrzeby Oddzialu Neurologicznego pododdziatem udarowym

13. Respiratora przenosny na potrzeby Oddzialu Neurologicznego pododdzialem udarowym

14.  Instrumentarium chirurgiczne okulistyczne -- 1 kpl na potrzeby Oddziatu Okufistyki

15. Wziernik do badania dna oka- 1 szt. na potrzeby Oddziatu Okulistyki

16. Kardiomonitor-1 szt. na potrzeby Oddziatu Okulistyki

17. Panel do badania ostroéci wzroku- 1 szt. na potrzeby Oddzialu Okufistyki

18. Frontofokometr na poirzeby Oddziatu Okufistyki i Poradni Okulistycznej

Zabudowa separatorow podezyszezajacych Scieki opadowe z powierzchni parkingdw w SPZ0Z WSS Nr 3 w
Rybniku”.

W ramach ww. zadania zrealizowano inweslycjg, kiora polegata na wykonaniu czterech osadnikéw i
separatorow lamelowych w ciggach odwadniajacych parkingi Szpitala tak, aby spelni wymagania okreslone w
Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 24 lipca 2006 1. w sprawie warunkow, jakie nalezy spelni¢ przy
wprowadzaniu $ciekow do wdd lub do ziemi, oraz w sprawie substancji szczegdhie szkodliwych dla
srodowiska wodnego.

Na ten cel pozyskano dotacje ze $rodkow Wojewodztwa Slaskiego. Calosé zadania opiewala na kwote 229
149 zt. Warto$¢ podlegajaca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 210 900,00 zt, Udziat wlasny
Szpitala w tym zakresie zamknaf sig kwotg 18 249,00 z1.

Nymiana {modernizacja) instalacji wody zimnej, c.w.u. i cyrkuiacii w Pawilonie Nr 2, 3B i 5 poziom P-1w
SPZ0Oz WSS Nr 3 w Rybniku’”.

Na ten cel pozyskano dotacje ze $rodkow Wojewddziwa Slgskiego. Calosé zadania opiewala na kwote
218 874,69 zt. Warto$¢ podlegajaca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 212 400,00 zI. Udziat
wlasny Szpitala w tym zakresie zamknaf sig kwotq 6 474,69 zt.
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W ramach ww. zadania wykonano nastepujace prace:

1. Pawilon Przechodni Wielospecjalistycznej, Nr 2, P-1 — zmodernizowano poziomy wody zimnej, c.w.u i
cyrkulacji o tacznej diugosci 498,5 mb. wraz z wymiang niezbednej armatury oraz wykonano dezynfekcie i
préby szezelnosel ww. instalacil.

2. Pawilon Diagnostyczno — Zabiegowy, Nr 3B, P-1 - zmodernizowano poziomy wody zimnej, c.w.u i
cyrkulacji o tacznej diugoscei 399 mb. wraz z wymiana niezbednej armatury oraz wykonano dezynfekcje i proby
szczelno$ei ww. instalacii.

3. Pawilon Lozkowy, Nr 5, P-1 — zmodernizowano poziomy wody zimnej, c.w.u i cyrkulacji o laczngj
diugosci 346 mb. wraz z wymiang niezbednej armatury oraz wykonano dezynfekcje i proby szczenosci ww.
instalacji.

.Modernizacja i rozbudowa Szpitalnege Oddziatu Ratunkowego w Wolewddzkim Szpitalu Specialistyczaym nr
3 w Rybniku",

W dniu 18 listopada 2016 r. podpisana zostala umowa o dofinansowanie zadania w ramach konkursu
nr POIS.09.01.00-00-0073/16 w ramach Programu Operacyjnego ,Infrastruktura | Srodowisko” z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Dzialania 9.1 — Infrastruktura ratownictwa
medycznego, pn. ,Modemizacja i rozbudowa Szpitainego Oddzialu Ratunkowego w Wojewodzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku’. Catkowite koszty projektu wynosza 4 136 998,90 z! czego maksymalna
kwota wydatkow19, kwalifikowanych wynosi 3 997 883,12 zl, a stopa dofinansowania 85%. Umowa zaklada
okres realizacji w latach 2016-2018,
Ogdlnym celem projektu jest zapewnienie dostepu ludnosci do infrastruktury ochrony zdrowia oraz poprawa
efektywnosci systemu opieki zdrowotnej na terenie wojewodztwa $laskiego. Celem bezposrednim projekiu jest
poprawa funkcjonowania systemu ratownictwa medycznego w subregionie zachodnim wojewddztwa Slaskiego
poprzez wsparcie funkcjonujacego juz w ramach SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku Szpitainego Oddzialu
Ratunkowego, ktory funkcjonuje od 26 fistopada 1997 r. Ujely jest w Wojewddzkim Planie Dzialania Systemu
Panstwowego Ratownictwa Medycznego zatwierdzonym przez Ministra Zdrowia oraz na ogoinokrajowej mapie
potrzeb w zakiesie ratownictwa medycznego. Jest to jedyna placowka tego typu w powiecie rybnickim.
Podregion Rybnicki {w szczegolnoéci Rybnik oraz powiat rybnicki a takze powiaty m. Jastrzebie-Zdroj, Zory,
wodzistawski, raciborski) zabezpieczane s wlasnie przez SOR SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku. Szpital posiada
kontrakt na usiugi z zakresu medycyny ratunkowej ze Staskim Oddzialem Narodowego Funduszu Zdrowia w
Katowicach. Aby SOR dzialat efektywnie, szybko i coraz sprawniej konieczne jest poczynienie niezbednych
inwestycji, majacych na celu poprawe stanu infrastrukiury (modernizacja i rozbudowa SOR} oraz poszerzenie
bazy sprzgtowej Szpitala, tak by mégt on dysponowat nowoczesng aparaturg sfuzgca diagnostyce i terapii
poszkodowanych pacjentéw w stanie zagrozenia zdrowia i zycia. Szpital posiada tez czynne lgdowisko dla

helikopterow ratowniczych. W zakres projekiu wehodzi:
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- doposazenie SOR w dodatkowy i nowy sprzet medyczny (Ta cze$é projekiu stanowi wydatek o wartosei: 2

062 255,68 z
Tornograf komputerowy wraz z wyposaZeniem 1255 660,70
{1szt)
Aparat do znieczulania wraz monitorem 220000,32
anestozjologicznym i z wyposazeniem {1 szL.)
Wozek reanimacyjny z defibrylatorem i 43416,00
wyposazeniem (1 szt.)
Pompa infuzyjna z wyposazeniem {16 szt.) 49 358,00
Zestaw do szybkiego przetaczanta plyndw (3 1500,00
szt.)
Ssak elekiryezny {1 szt 5 500,00
Aparat do powierzchniowego ogrzewania 12 798,00
pacjenta (3 s2t.)
Zestaw do frudnej intubacji {1 szt ) 31 870,78
Zestaw do trudnej intubaci {1 szt.) 67 829,40
Respirator stacionarny (3 szt ) 236 520,00
Monitor do intensywnej terapii (2 szt.) 68 000,00
Aparat do ogrzewania plyndw infuzyjnych (1 7 308,00
szt.)
Stol zabiegowy z wyposazeniem (1 szt.) 17 215,20
tozke do intensywne] terapii wraz z maleracem 30797,28
przeciwodlezynowym i wyposazeniem {2 szt.)
Zeslaw do intubacjt | wenlylacji z workiem 14 394,00
samorozprezainym (3 szt.)
razem 2062 255,68

- modernizacja z rozbudowa pomieszczen na potrzeby SOR (w dwadch niezagospodarowanych dziedzificach
wewngtrznych budynku diagnostyczno-zabiegowego powstang: pracownia tomografu komputerowego |
pomieszczenie, w kidrym zlokalizowane zostanie jedno stanowisko resuscytacyjne oraz dwa stanowiska
wstepnej intensywnej terapii} . Ta czg$¢ projektu stanowi wydatek o wartosei: 1 207 522,98 zt.

- wykonanie odpowiednich instalacji elektrycznych i niskopradowych, wodno-kanalizacyjnych, co, wentylaji |
klimatyzacji oraz gazow medycznych. Ta cze$¢ projekiu stanowi wydatek o wartoscl: 757 527,84

- promocja projekiu o wartosci: 9 447,40

- opracowanie dokumentac]i aplikacyjnej oraz dokumentadii projektowej dotyczacej rozbudowy SOR. Ta czeéé
projektu stanowi wydatek o warto$ci: 100 245,00 z!

Dzialania podjete na rzecz poprawy jakodci w SP ZOZ WSS Nr 3 w Rybniku

Luty 2016 uzyskanie certyfikatu potwierdzajacego zgodnosé z wymaganiami normy
1S0 14001;2004

W Szpitalu zidentyfikowano aspekly srodowiskowe i podjeto szereg dziatan prowadzacych do zmniejszenia ich
wplywu na $rodowisko naturalne. Powstaly programy $rodowiskowe, kidrych celem jest zmniejszenie ilosci
wytwarzanych odpadéw, a takze zmniejszenie zuzycia mediéw poprzez racjonalne ich wykorzystywanie.
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Program gospodarki odpadami okre$la zasady postepowania z odpadami komunalnymi, niebezpiecznymi,
medycznymi | innymi. W ten proces zaangazowani sq nie tylko pracownicy Szpitala, ale takze pacjenci.
Wiozono duzo staran, aby system zarzadzania $rodowiskowego 1SO 14001 zaczaf przynosi¢ korzysci. Przed

nami  jeszcze  duzo pracy w  doskonalenie  dzialah | edukacje  proekologiczng

w trosce o $rodowisko naturalne.

Lipiec 2016

Szpital poddal si¢ dobrowolnej zewngtiznej ocenie przez wykwalifikowany zespdt wizytatorow Osrodka
Akredytacyjnego. W wyniku wizyty akredytacyjnej z dniem 2 listopada 2016 roku otrzymalismy Certyfikat
Akredytacyjny 2016/38 potwierdzajacy spelnienie przez SP ZOZ Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w
Rybniku w zakresie dzialalnodci Szpitala Specjalistycznego standardow akredytacyjnych dla lecznictwa
szpitalnego na okres trzech lat

Szpital uzyskat wynik - 88 % spelnienia wymagan standardéw akredytacyjnyeh, o 12% wiece] niz w roku 2013,
Procedura odnowienia certyfikatu akredytacyjnego jest czynnikiem mobilizujacym do kontynuacji wszystkich
rozpoczetych 1 realizowanych procedur wplywajacych na jako$é $wiadczen zdrowotnych i wysoki poziom
zadowolenia pacjentow.

Grudzien 2016 — certyfikat normy ISQ/IEC 27001:2005

Duzg zalety nbrmy jest kompleksowe podejscie do bezpieczenstwa informacji. Norma porusza obszary
bezpieczefistwa fizycznego, osobowego, teleinformatycznego oraz prawnego. Jednoczeénie norma wskazuje
na obszary, kibre nalezy uregulowac. Na podstawie przeprowadzone] analizy ryzyka wdrozono stosowne
dzialania,

Grudzien 2016 - audyt nadzorowy (okresowy) normy 9001:2008

Cele polityki jakosciowe] realizowane sg poprzez;
—  ciagle doskonalenie jakoéct i poziomu $wiadczonych usiug zdrowotnych:
v’ stale podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez personel,
v’ korzystanie ze sprawdzonych dostawcéw | podwykonawcow, Zapewniajacych nowoczeshe
rozwigzania techniczne i wysoka jako$¢ dostarczanych urzadzen, materiatow i usiug,
v' organizowanie i prowadzenie dzialainosci szkoleniowo-dydakiycznej w zakresie opieki zdrowotnej,
profilakiyki | oswiaty zdrowotnej,
—  2zwigkszenie liczby zadowolonych Pacjentéw dzigki lepszemu poznaniu ich wymagat | oczekiwan,
— podnoszenie zakresu mozliwo$ci diagnostycznych i leczniczych dzigki modemizacji oraz zakupom
nowoczesnych urzadzen | aparatury medycznej,

—  zdobywanie Srodkow na prowadzenie statutowej dziatalnosci; zakupy, remonty, inwestycje itp.,

17‘
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Powstat system nadzoru nad wymaganiami prawnymi, ktérego zadaniem jest wychwycenie wszelkich zmian w

przepisach ochrony $rodowiska i szybkie dostosowanie sig do nich.

Podsumowanie:

Szpitale akredytowane wpisujq sie w polityke projakosciowg NFZ. Posiadanie akredytacji jest sygnatem, ze
wysilek Swiadczeniodawcy na rzecz podniesienia jakosci usiug jest wigkszy od przecietnej. Akredytacja ma
dla pfatnika publicznego coraz wigksze znaczenie. Planuje si¢ jeszcze bardziej wyodrebnié w ocenie NFZ
elementy jakosciowe zwiazane z akredytacja. Mamy nadziejg, zZe Szpitalowi posiadajacemu akredytacie,
otworzy sig przestrzen do rozmowy z NFZ na temat wyzszego kontrakiu.

Szpital cieszy sig rowniez pozytywna opiniq pacjentéw i ekspertdw, czego dowodem sg czolowe lokaty w
rankingu Rzeczpospolite] ,Bezpieczny Szpital 2016”.

Szczegbinie istolne jest spehnianie standardéw w zakresie nastepujacych obszaréw: Poprawy Jakosct i
Bezpieczenstwa Pacjenta, Cigglosci Opieki, Praw Pacjenta, Opieki nad Pacjentem, Oceny Stanu Pacjenta, a
w szczegdinosci obszaru Kontroli Zakazen. Prawidlowe prowadzenie dziatat w wymienionych obszarach
zwigzane jest nierozlacznie z koniecznoscla wladciwego zarzadzania ryzykiem prowadzonej dzialalnogci
medycznej. Proces ten polega na definiowaniu, rejestrowaniu, analizowaniu i ewentualnym wdrazaniu
koniecznych dzialan naprawczych.

Ocena ryzyka dla ubezpieczen placéwek medycznych jest skomplikowana | wieloaspekiowa. Posiadanie
Certyfikatu Akredytacyjnego jest uwzgledniane przez ubezpieczycieli w procesie zawierania umowy
ubezpieczeniowe], albowiem potwierdza fakt, Ze kadra zarzadzajaca i personel medyczny placéwki w sposob
$wiadomy podchodza do zagadnien) ryzyka medycznego,

Obserwujemy  korzysci dla personelu medycznego. Akredytacja uporzadkowala i usystematyzowala wiele
elementow, takze z obszaru zarzadzania. Wszystkie te dzialania przelozyly sie na poprawe organizacji pracy
oraz wzrost bezpieczenistwa pracownikow. Jednoczeénie pracownik ma jasno$t, jak ma postapic w danej

sytuacji. Ta przejrzystosc daje mu pewno&¢ i poczucie bezpieczefistwa w codziennej pracy.

Realizacja programu naprawczego oraz podijete dzialania w 2016 r.

W 2013 r. Szpital opracowal i rozpoczat wdrazanie programu naprawczy przyjetego Uchwalg Zarzadu
Wojewddztwa Slaskiego z dnia 7 stycznia 2014 r. (Nr 5/305/V/2014) .
Glowne Zalozenia Planu naprawczego na lata 2014 -2016 wraz z opisem stanu realizacji :
. Rozszerzenie podstawowej dzialalnodci Szpitala, poprzez:
a) uruchomienie o$rodka dziennej rehabilitacii kardiologicznej — od polowy 2014 r. — zalozony efekt
ekonomiczny ok. 100 000 ztrocznie. _
Umowa z NFZ zostala zawarta na okres 5 lat. Wartos¢ kontraktu po ugodach w 2016 roku wyniosta 56 813,40
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b) uruchomienie pododdzialu nefrologicznego przy Oddziale Choréb Wewnetrznych | - pierwotnie zakladano
realizacie od 2015 r., jednakze z uwagi na zmiany w zakresie kontraktowania przez NFZ, realizacja zostala
przesunigta na kolejne lata — zalozony efekt ekonomiczny ok. 500 000 zHrocznie:

Szpital ma zatrudnionych lekarzy specjalistéw z zakresu nefrologii, kidrzy w miare potrzeb zabezpieczaja
Stacje Dializ. Dlatego nadal Pododdziat nefrologii pozostawiony jest w strukiurach Oddziatu Wewnetrznego |
jako zabezpieczenie pacjentéw ze schorzeniami nefrologicznymi, ktdrzy moga byé rozliczani z NFZ w ramach
kontraklu Oddzialu Wewnglrznego I. W przysziosei Szpital pragnie wziat udzial w konkursie NFZ i $wiadczyé
ustugi medyczne w zakresie nefrologit,

¢} uruchomienie nowego pododdzialu wezesnej rehabilitac neurologicznej ~ od polowy 2014 r. — zalozony
efekt ekonomiczny ok. 100 000 ztrocznie;

Umowa z NFZ zostala zawarta na okres 5 lat. Warloé¢ kontraktu po ugodach w 2016 roku wyniosta
1860 615,00 2. Roczna wysokost kontraktu w 2016 r. wynosi 1 691 594,00 z1.

d) uruchomienie nowych poradni oraz wznowienie dzialalnosci poradni, ktére nie posiadajg kontraktu z NFZ
{ polozniczo-ginekologicznej, endokrynologicznej, nefrologicznej, reumatologicznej, diabetologicznej
kardiologicznej, gastroenterologicznej, rehabilitacyjnej ) - pierwotnie zaktadano realizacje od 2015 r,, jednakze
z uwagi na zmiany w zakresie kontraklowania przez NFZ, przewidziane sg one do zakontraktowania z NFZ
w ramach pojawiajacych sie postepowart konkursowych w tym zakresie — zalozony efekt ekonomiczny
ok.150 000 zl/rocznie;

Wyze] wymienione poradnie pozostajg w gotowosci do udzielania $wiadczefs zdrowolnych, a takze do
wspomagania dziafalnosci Poradni Podstawowe] Opieki Zdrowotnej, Poradni Medycyny Pracy i innych.

. Weryfikacja cen komercyjnych $wiadczonych uslug szpitalnych celem pozyskania nowych
kontrahentow, a takZe celem maksymalizacji przychodéw z aktualnie zawartych umoéw- zalozony efekt
ekonomiczny ok. 50 000 zifrocznie:

W grudniu 2015 roku zaktualizowane zostaly cenniki: poradni okulistycznej, Zakladu Diagnostyki
Obrazowej, Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej, dotyczacy osob uprawnionych do $wiadczen zdrowotnych na
podstawie przepisow o koordynacji, nieubezpieczonych, hieuprawnionych do $wiadczent bezplatnych oraz
utworzono cennik pracowni leku cytotoksycznego. Efekt ekonomiczny powyzszych zmian w 2016 roku wynidst
81 000,00 zi

. Pozyskanie kwot z funduszu prewencyjnego zakladu ubezpieczen na dziatania objete zakresem
finansowania zalozony efekt ekonomiczny ok. 100 000 zifrocznie:
W 2016 1. efekt nie zostal osiagniety, poniewaz PZU w 2016 roku nie przeznaczylo $rodkdw na fundusz

prewencyjny.
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. Obnizanie obowigzkowych oplat na PFRON, poprzez aklywizacje pracownikéw w zakresie
poSwiadczania o posiadanym stopniu niepelnosprawnosci oraz zawieranie umew 2 kontrahentami,
umozliwiajacych dokonywanie obnizenia obowiazkowych optat na PFRON (redukcja o ok. 6% w skali roku) -
zatozony efekt ekonomiczny ok.60 000 zHrocznie.

Podejmowane w latach 2013 -2016 dzialania nie przyniosty wymiernych efektéw, jednakie w wyniku podjetych
po koniec 2016 1. decyzji o wykonywaniu poczawszy od stycznia 2017 r. uslugi sprzatania i ochrony we
wiasnym zakresie, przewiduje sie osiagnigcie wymiernych oszezednosci w kolejnych latach. Wynika to z faktu,
Ze w zwiazku z przejgciem z dniem 01.01.2017 r., realizacji usfug sprzatania w struktury Szpitala, zwigkszyla
sie ilos¢ zatrudnionych os6h z orzeczonym stopniem niepelnosprawnosci. Aktualny stan zatrudnienia osob
posiadajacych takie orzeczenie stanowi 80 etatow. W zwigzku z powyzszym w 2017 roku nie bedg ponoszone
oplaty z tytutu sktadki PFRON. Szacowany efekt ekonomiczny w tym zakresie wynosi ok. 900 000,00 z¢
rocznie. Ponadlo Szpital w lutym 2017 r. zawnioskowal o dofinansowanie z PFRON wynagrodzer
pracownikéw posiadajacych orzeczenie o niepelnosprawnodci, co pozwala przy obecnej strukturze
zatrudnienia pozyska¢ dodatkowe $rodki w wysoko$ci okoto 840 000zt w skali roku,

. Dalsze obnizanie stanu zatrudnienia {restrukturyzacja zatrudnienia) ~ zaloZony efekt ekonomiczny
ok.420 000 zt w skali roku;

Na koniec roku 2016 stan zatrudnienia zwigkszyt sie o 23, 337 et. Mialo to zwiazek z koniecznoscia
zabezpieczenia cigglosci pracy w poszczegdinych jednostkach organizacyjnych Szpitala oraz wiasciwej
realizacji koniraktu podpisanego z NFZ na $wiadczenia zdrowotne finansowane ze $rodkéw publicznych.
Ponadto Szpital otrzymujac Certyfikat Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji 1SO 27001 oraz wdrazajac
system zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001 zostal zobowiazany do uzupelnienia wakatow, zwlaszcza w
grupie informalykow 1 osdb odpowiadajacych za porzadek na terenie Szpitala. Z uwagi na uruchomienie
Pracowni Lekéw Cytostatycznych zairudniono magistra farmacji w wymiarze 0,25et. Natomiast Zmiany
funkcjonowania Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego spowodowaly wzrost zatrudnienia w grupie ratownikéw
medycznych, Nalezy zaznaczy¢, ze z uwagi na brak pielegniarek na rynku Szpital, jezeli jest to dozwolone
przepisami prawa zatrudnia w miejsce wakatow pielegniarskich ratownikéw medycznych. W grupie
pracownikow administracyjnych wzrost zatrudnienia spowodowany byt zawarciem uméw na czas nieobecnoci
pracownikow oraz zatrudnieniem, zgodnie z zawartq umowa Powiatowym Urzedem Pracy osob, kiore
realizowaly staz w ramach $rodkow finansowych PUP. Najwigksze biezgce problemy kadrowe koncentrujg sie
w grupie lekarzy na Oddziatach Chordb Wewnetrznych i Szpitalnym Oddziale Ratunkowym.

. Analiza struktury wiekowej zobowiazan, prowadzenie negocjacji z kontrahentami w zakresie sptat
zadiuZenia wymagalnego, a majacych na celu odstapienie w calosci lub czesci od naliczania odsetek zwloki -

zafozony efekt ekonomiczny ok.500 000 zt frocznie;
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— Prowadzono negocjacie z firmami o odstapienie od naliczania odsetek za nieterminowe realizowanie zaplat
tytulem dokonywanych zakupéw materialow i uslug dzigki czemu firmy odstapily od odsetek w kwocie:
646 992,80 z;

— Prowadzono negocjacie z firmami o odstapienie od naliczania odsetek za nieterminowe realizowanie zaplat
tytutem dokonywanych zakupow materialow i uslug dzigki czemu firmy umorzyly odsetki w kwocie:
651213,88 zt ( w tym efekt finansowy z tytulu zawartych porozumien w zwigzku ze splata zobowiazan ze
Srodkow pozyczki 378 600,27 zi).

- W celu uniknigcia kosztow windykacji zawierano ugody z wierzycietami w sprawie rozlozenia zobowiazan
na raty, zawierajacych klauzule dotyczace realizowania dostaw bez zaklocen | nakladania 162nego rodzaju
ograniczen, a takze z opcjg odstapienia od naliczania odsetek w przypadku prawidtowej realizacji- zawarto
222 ugody na 317 wyslanych propozycji( w tym dotyczace $rodkdw z pozyczki- na 153 wystane propozyce,
zawartych zostalo 30 porozumien).

. Zawaicie umowy kredytu bankowego/pozyczki w zakresie refinansowania wymagalnych zobowigzar -

zatozony efekt ekonoriczny ok.100 000 zt frocznie;

Na dzieft 31.12.2016 r. Szpital miat zawarte dwie umowy kredytu/pozyczki zaciggnietej na splate zobowigzan

cywilno-prawnych. Zawarcie pierwszej umowy kredytu z IDEA Bank SA nastapilo w dniu 07.10.2014 r.

Zabezpieczenie umowy stanowi na dzien 31.12.2016 r. cesja wierzytelnodci z tytulu kontraktu z NFZ w

zakresie- Leczenie Szpitalne - programy zdrowotne (lekowe). Na nasz wniosek Kredytodawca w zwigzku z

terminowg, splatq kredytu i biezacym stanem rozliczen wyrazil zgode na zwolnienie pozostalych zabezpieczen

na kontrakcie z N FZ tj. Leczenie Szpitalne - terapeutyczne programy zdrowoine i Leczenie Szpitalne —
chemioterapia. Dodalkowe zabezpieczenie stanowi bankowy tytul egzekucyjny do 150% warlosci
zaciagnietego kredytu {j do kwoty 7 500 000 z} { na podstawie trybie art. 97 ustawy Prawo Bankowe z dnia

29.08.1997 (Dz. U. Nr 140 poz.939 z pbzn. Zmianami).

W celu dalsze] restrukturyzacji salda zadiuzenia wymagalnego, narostego w zwiazku z brakiem
biezacego finansowania przez NFZ nadwykonan, w dniu 03.11.2016 1. Szpital zawart kolejng diugoterminowa
umowe pozyczki na splate zobowigzar cywilno-prawnych z Siemens Finance Sp. z 0. 0. z siedzibg w
Warszawie, ul. Zupnicza 11, w kwocie 18 min z! na okres 7 lat. Jako zabezpieczenie przewidziano w wiw
umowie cesje wierzytelnosci z tytulu kontraktu zawartego ze Slaskim OW NFZ z zakresu: leczenie szpitaine
oraz weksel wiasny In blanco wraz z deklaracjq wekslows (porozumieniem wekslowym). Umowa zaklada
miesigezng splate rat kapitalowych i odsetek, oprocentowanie zmienne w oparciu o stope bazowa Wibor 1M i
stalq marze w wysokosci 2,88% p.a.

Ponadto podejmowane sq rowniez inne dziatania w celu restrukturyzacji zadluzenia ogolem, a tym

samym obnizenia kosztu jego obslugi. Przejawia sie to miedzy innymi poprzez rozpoczecie pod koniec 2016 1.

.0

procedury zmierzajgeej do zawarcia umowy o refinansowanie zaciagnietego w 2014 roku kredytu.
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Umowa pierwotna zakladata oprocentowanie zmienne w oparciu o stopg bazowg Wibor M, przy indeksie
bazowym z dnia sporzadzenia umowy w wysokosci 2,59 %, powigkszone o stalg marze banku w wysokosci
4,99 % oraz prowizje przygotowawcza w wysokosci 50 000 71, Laczne oprocentowanie na dzien zaciagniecia
kredylu wynioslo 7,58 %. Obecna syluacja na rynku stép procentowych wplynela na obnizenie
oprocentowania do poziomu $rednio 6,65 % p.a. Przy zalozeniu kontynuacji umowy przy niezmienionych
warunkach rynkowych warto$¢ odsetek, ktore Szpital musiatby zaplacié wyniostaby do korica trwania umowy
okolo 240 000 zl. Z przeprowadzonego rozeznania rynkowego wynikalo, ze mozliwe jest zaciggniecie
celowanego kredytu/pozyczki na jego splate. Reﬁnansowanie' kredylu zaciggnietego w IDE} BANK SA w
zwigzku ze zmiang syluacji na rynku finansowym i obnizkg stosowanych dla kredytobiorcow marz pozwolitoby
Szpitalowi wygenerowas oszczednosci. Przeprowadzona w pierwszym kwartale 2017 r. procedura przyniosta
efekt w postaci obnizenia poziomu marzy do 3,3%, co pozwoli zaoszczedzi¢ okolo 60 000 zt w skali 3 Iat.

. Zmiana operatora telekomunikacyjnego, pozwalajaca na redukcje kosztow polaczen telefonicznych -
zatozony efekt ekonomiczny ok.25 000 zi frocznie;

Wydatki na ustugi telefoniczne stacjonarne zmnigjszyly sie o ok. 1 700,00 zt w skali roku. W zakresie ustug
telefonicznych komérkowych w 2016 roku nastapit wzrost wydatkéw o ok. 13 000,00 z w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2015. Syluacja ta jest efekiem wymiany pageréw na telefony komérkowe, w celu
zapewnienia mobilnej facznosel telefonicznej dla pracownikow Szpitala.

. Obnizenie opfat z tyt. podatku od nieruchomosci w zwigzku z wydzieleniem ze struktur Szpitala
powierzchni zbednych, nieuzytkowanych i ich zwrot do wiaéciciela - zatozony efekt ekonomiczny ok.2 350 zt
frocznie;

W pierwszym etapie (I kwartal 2013 r) dzialania skoncentrowaly sie na przeniesieniu funkdji
administracyjnych  z poprzednio  zlokalizowanych w budynku  Administracyjnym do  pomieszczen
zlokalizowanych na I pietrze budynku Przychodni Wielospecjalistycznych. Nastepnym etapem mialo byt
wydzielenie ze struktur Szpitala budynku Administracyjnego wraz z przylegajacym terenem i przekazania tych
nieruchomosci do  Sigskiego Zarzadu  Nieruchomosci -  Gospodarstwa Pomocniczego  Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodziwa Slaskiego. Miafo to na celu obnizenie kosziow zwigzanych z utrzymaniem
budynku Administracyjnego oraz zmniejszenie kwoty podatku od nieruchomosci. Procedura przekazania
zostata sfinalizowana w lutym 2016. Ponadto w celu redukeji kosztdw zwiazanych z wysokim podatkiem od
nieruchomosci przeprowadzony zostal zewnelrzny audyt majacy na celu zidentyfikowanie obszarow
pozwalajacych na wygenerowanie oszczednosci. Analiza dotyczyta lat 2011 do 2016. Zidentyfikowany w ten
$poséb potenciat oszczgdnodci wynidst facznie za lata 2011-2016 — 366 151,00 21,

. Obnizanie kosztéw dyzurdw i konsultacji medycznych, poprzez redukcje kosztow stawek za godziny
dyzurowe oraz stawek za wykonywane w ramach dyzurow procedury medyczne- zalozony efekt ekonomiczny

0k.400 000 # frocznie;
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Obowigzujace w Jednostce stawki za 1 godzing dyzuru medycznego w ramach uméw cywilno - prawnych
ksztaltujg si¢ na poziomie nie odbiegajacym od rednich cen na rynku, cho¢ w zwigzku z wystepujacymi
problemami z pozyskaniem lekarzy na umowy o prace Szpital zostat zmuszony do zawarcia uméw na
stawkach wyzszych niz obowigzywaly przed 2016r. Z racji swojego poloZenia nalezy bowiem uwzglednié w
cenie rowniez koszty dojezdu lekarzy z innych miejscowosci. Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, iz rynek
specjalistow sig kurczy. Duza liczba o$rodkéw komercyjnych powaduje dodatkowo mniejsze zainteresowanie
publicznymi jednostkami. W zwiazku z powyzszym realizacja planu naprawczego w tym zakresie zakoriczyla
sig niepowodzeniem, jednakze z przyczyn niezaleznych od jednostki,

. Ograniczenia nadgodzin oraz wyplat dodatkéw nie wynikajacych z przepiséw prawa- zalozony efekt
ekonomiczny ok. 200 000 zt frocznie;

W 2016 r. wyplacono o 144 000zt wigcej nadgodzin niz w roku poprzednim co jest spowodowane do$é duzg
absencjg chorobowq pracownikéw oraz brakami kadrowymi w niektorych obszarach. Wynagrodzenia z tytulu
dodatkéw nie wynikajacych z przepiséw prawa obnizyly sie o kwote 93 513,64 21,

. Zmiana organizacji pracy diagnostow laboratoryjnych -zalozony efekt ekonomiczny ok.200 000 zt
frocznie;

W roku 2016 nie ulegta zmianie organizacja pracy diagnostéw laboratoryjnych.

. Opracowano normy zafrudnienia pielegniarek i poloznych — pomimo ustalenia minimalnych nom
zafrudnienia obsada kadry pielegniarskiej jest ustalana na oddziatach w taki spos6b aby zabezpieczyé
prawidiowg opieke nad pacjentem.

. Ograniczanie dziatalno$ciflikwidacja lub przeobrazanie struktury oddziatéw Szpitalnych nierentownych
-zalozony efekt ekonomiczny ok.500 000 zt /rocznie;

Poza dzialaniami ukierunkowanymi na zwigkszenie kontraktu, nastepuje optymalizacja wykorzystania
potencjalu kadrowego w celu rozszerzania i zwigkszenia konkurencyjnosci oferty skierowanej do pacjentéw.
Przykladowo w2016 1. podjeto decyzje o

v' utworzeniu w 2017 r. Oddzialu Ortopedii Maloinwazyjnej poprzez wydzielenie z Oddziatu Chirurgii

Urazowo-Ortopedycznej
Utworzony Oddziat Ortopedii Maloinwazyjnej ma za zadanie przejaé realizacje drobnych zabiegéw takich jak
zespolenia kostne i operacje ciesni nadgarstka itp., co pozwoli Oddziatowi Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne]
na zwigkszenie ilosci wykonywanych zabiegéw z zakresu endoprotezoplaslyki stawowej. Na zabiegi te
pacjenci s akiualnie zapisywani do kolejki oczekujacych na rok 2024.

Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej na rok 2016 posiadat kontrakt o wartosci 8 485 672,00 zt (ortopedia
f traumatologia narzadu ruchu - hospitalizacja), w ramach ktérego w okresie 01.01-31.12.2016 wykonano 301
zabiegow endoprotezoplastyki o wartosci 4 210 596,00 z.
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Na | pétrocze roku 2017 dla Oddzialu Urazowo-Ortopedycznego NFZ zaproponowat kontrakt o wartosci: i
traumatologia narzadu ruchu - hospitalizacja 1 995 396,00 i, ortopedia i i traumatologia narzadu ruchu -
hospitalizacja - zabiegi endoprotezoplastyki 1 149 980,00 z.

Zespdt lekarski, kiory bedzie wykonywaé ww. procedury w ramach Oddzialu Ortopedii Maloinwazyjnej to od 3-
4 lekarzy. Tym samym koszt ich zatrudnienia nie powinien wynie$¢ wiecej niz 50 tys zt miesigeznie, a
przesunigcie czgsci personelu pielegniarskiego spowoduje spadek kosztéw stalych Oddziafu Urazowo-
Ortopedycznego. W tym stanie rzeczy podkreslenia wymaga fakt, iz nowy zespdt Oddzialu Ortopedii
Maloinwazyjne, bedzie wspélpracowal z Oddzialem Chirurgii Urazowo-Ortopedyczng] w  realizacji
wykonywania zabiegbw z zakresu endoprotezoplastyki stawowej, co pozwoli zwigkszyé przychody z tego
tytutu nawet 0 100 % w skali roku (czyli o ponad milion ziotych).Ponadto dzigki tym zmianom Szpital powinien
zwigkszyC krotkookresowo przychody z nadwykonan, a w przysziosci zakontraktowaé nowe wiadczenia
medyczne z plafnikiem publicznym w zakresie nowego Oddzialu oraz Poradni przyszpitalnej. Nie bez
znaczenia tutaj jest réwniez fakt, iz zaplata za nadwykonia za rok 2017 w zakresie chirurgii urazowo-
ortopedycznej nastapita w wysokosci niemal 100% wartosci nadwykonan.

v -ulworzeniu w 2017 1. Oddzialu Chirurgii Wielonarzadowej poprzez wydzielenie z Oddzialu Chirurgii
Ogdlinej z pododdzialem Chirurgii Naczyniowej,

Utworzony Oddziat Chirurgii Wielonarzadowej ma za zadanie realizacje procedur z zakresu chirurgii
onkologicznej, co pozwoli na realizacje przyznanego a niewykonywanego kontraktu z zakresu pakietu
onkologicznego oraz pozwoli na zwiekszenie kontrakiu w tym zakresie. Wartodé miesigezna poszezegdinych
pakietow onkologicznych wynosi: onkologia - hospitalizacja - pakiet onkologiczny 57 720,00 zt (niewykonanie -
76 804,00 ) chirurgia ogodlna - hospitafizacja - pakiet onkologiczny 121 784,00 zt (niewykonanie - 0,00 zi)
otolaryngologia - hospitalizacja - pakist onkologiczny 8 996,00 zt (niewykenanie - 0,00 z) urologia -
hospitalizacja - pakiet onkologiczny 27 664,00 zt (niewykonanie -47 632 zi). Na pakiety onkologiczne w |
péiroczu 2017 Szpital otrzymat kontrakt: onkologia kliniczna - hospitalizacja - pakiet onkologiczny, 771 576,00
z}, chirurgia ogdina ogblna - hospitalizacja - pakiet onkologiczny, 700 700,00 z, oforynolaryngologia -
hospitalizacja - pakiet onkologiczny, 1 352,00 2, urologia - hospitalizacja - pakiet onkologiczny, 112 892,00 zt.
Zespol lekarski, kiory bedzie wykonywa¢ ww. procedury w ramach Oddzialu Chirurgii Wielonarzadowej to od
5-6 lekarzy. Tym samym koszt ich zatrudnienia nie powinien wynieS¢ wiecej niz 70 lys zt miesiecznie, a
przesunigcie czgsci personelu. pielegniarskiego spowoduje spadek kosztow stalych Oddziatu Chirurgii Ogélnej
z Pododdzialem Chirurgii Naczyniowej.

Nowy zespot Oddziatu Chirurgii Wielonarzadowe] pozwoli na realizacje kontrakiu bazowego w chirurgii ogolnej

oraz realizacje dodatkowych dyzurow, co tym samym pozwoli to na skrécenie kolejek na zabiegi planowe,
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ktore na dzis wynoszg 154 dni w przypadkach stabilnych oraz 9 dni w przypadkach pilnych.
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Ponadto dzigki tym zmianom Szpital powinien zwiekszyé kréotkookresowo przychody z nadwykonan,
wykonania pakietu onkologicznego a w przyszlosci zakontraktowaé nowe Swiadezenia medyczne z platnikiem
publicznym w zakresie nowego Oddzialu oraz Poradni przyszpitalnej.

v' likwidacji Pododdzialu Nefrologicznego poprzez przejecie jego 6zek przez Oddzial Chordb
Wewnetrznych | z Pododdziatem Nefrologicznym,

Polaczenie istnisjacego oddzialu | pododdzialu spowodowane jest optymalizacjg funkcjonowania Oddzialu
Choréb Wewnetrznych |. Na Oddziat Chordb Wewnetrznych | z Pododdzialem Nefrologicznym jest zawarty
kontrakt z NFZ, natomiast na Pododdziat Nefrologiczny nie.

v likwidacji Poradni Ginekologiczno-Polozniczej ze wzgledu na brak kontraktu z NFZ i nie wpisanie tej
Poradni do RPWDL, co wynikalo z zaleceri pokontrolnych Urzedu Marszalkowskiego z dnia
21.10.2016 1.

v likwidacji Zespolu Wyjazdowego Typu ,,P* - podstawowy ze wzgledu na przejecie w calosci ustug
rafownictwa medycznego w ramach kontraktu z NFZ od Szpitala przez Wojewddzkie Pogotowie
Ratunkowe w Katowicach.

Zmiana wynika z przejgcia w calodci uslug ratownictwa medycznego od Szpitala przez Wojewodzkie
Pogotowie Ratunkowe. Aktualnie karetka typu P zostata wiaczona do zespolu transportu sanitarnego, gdyz nie
posiada ona sprzetu ratujacego Zycie, a takze niezbednego personelu medycznego — zgodnego z ustawg o
panstwowym ratownictwie medycznym, gdyz zespo! ten funkcjonuje w strukturach WPR w Kalowicach, gdzie
jego jedna ze stacji znajduje sig w budynku przylegajacym do Szpitala.

v" Dodatkowo dzigki poczynionym zakupom sprzetu medycznego na oddzial neonatologii( miedzy innymi
ze $rodkow pochodzacych z umorzenia podatku od nieruchomoécl) Szpital utorowat sobie droge do
zwigkszenia poziomu referencyinego oddzialu, co przelozy¢ sie powinno w 2017 1, na istotne
zwigkszenie przychodow. MoZliwe to jednakze bedzie pod warunkiem ogloszenia postepowania

konkursowego w tym zakresie.

. Aktualizacja kosztow procedur medycznych, pozwalajaca na weryfikacie faktycznego kosztu ich
realizacji celem odpowiedniego zarzadzania tym obszarem dziatalnosci;

Zadanie zostalo zrealizowane. Ponadto w czerweu 2016 1. Szpital nawiazal wspéiprace z Agencjg Oceny
Technologii Medycznych | Taryfikacji i tym samym rozpoczal systematyczng wspdlprace starajac sie
odpowiada¢ na wszystkie zaproszenia w zakresach, w ktorych przekazanie danych jest mozliwe, W 2016 roku
Szpital zawarl i zrealizowal 7 uméw zaréwno z zakresu przekazania danych finansowo ksiegowych jak i kart
kosztorysowych. Dodatkowo w czerwcu 2016 roku jednostka przekazafa dane kosztowe jako uwagi do
projektow taryf dotyczacych kardiologii inwazyjnej. Z tego tytulu pozyskano dodatkowe przychody- od
poczatku wspdlpracy wyniosly one 12 200 zt,



Samodzisiny Publiczny_Zaktad Opteki Zdrowoine] Wolewddzld Szoital Specalistyczny ar 3 w Rbnfky

' Wymiana sieci zewngtrznych (magistralnych), cwu, cyrkutacji, wody zimnej i hydrantowej — dzieki
wsparciu finansowemu ze strony Podmiotu Tworzacego udato sie w poprzednich latach zrealizowaé kolejne
etapy inwestycji. Pozostala do realizacji mniej wigcej 1/4 przewidzianych prac.

. Wykonanie i wyposazenie Pracowni Cytostatykow w Aptece Szpitalnej — w 2015 r. zadanie zostalo
zrealizowane. W celu petnego wykorzystania swojego potencjalu | zwiekszenia przychodéw na podstawie
podpisanych uméw Szpital $wiadczy ustugi na rzecz kilku o$ciennych zakladéw opieki zdrowotnych, ktdrych
przedmiotem jest $wiadczenie uslugi farmaceutycznej przygotowywania leku cytostycznego zgodnie z art. 106
ust.3 Prawa farmaceutycznego. Przychody z tego tytulu w skali 2016 r. wynosza 55 383,78 1.

W ramach prowadzonego procesu naprawy Szpitala podjete zostaly réwniez dodatkowe dziatania:

— biezqce weryfikowanie realizowanych nadwykonan w poszczegdinych produktach w ramach umowy z NFZ
oraz ich kompensowanie z niewykonaniami polaczone z jednorazowym wplywem Srodkow z tytutu
nadwykonan w trakcie roku,

— szybsze uzyskiwanie zaplaty pozwalajace na szybsze regulowanie zobowiazan co prowadzi w efekcie do
ograniczenie kosztow odsetek naliczonych przez kontrahentow w zwigzku z nieterminowymi zaplatami
zobowigzan,

— uzyskano decyzje Prezydenta Miasta Rybnika o umorzeniu podatku od nieruchomoéci za okres od maja do
lipca 2016r.0raz za okres od sierpnia do listopada 20161 na lgczng kwote 729 733,75 i (wraz z odsetkami i
oplata prolongacyjna ),

- Udoslgpniano  niewykorzystane  przez  Szpital  pomieszczenia  firmom zewnetrznym,
co umozliwito uzyskanie przychodéw z tytulu najmu lub dzierzawy w wysokosci 3 200 062,86 zi, co stanowi
spadek rzedu 5,6% w stosunku do wartoscl z roku 2015,ale jest spowodowany nizszymi przychodami z
refakturowania mediéw,

— Wramach pozyskanych darowizn na ochrone zdrowia uzyskano $rodki pieniezne w kwocie 13 000 zt (m.in.,
EDF Polska, Fresenius Kabi ) oraz inne darowizny rzeczowe o wartosci 369 915,05 Zi{m.in. Fundacja
WOSP, Fundacja Intemetowej Klaster Pomocy ECOGITOHELP, Polskie Towarzystwo Badania Bolu,ENT
BROKER, Bayer, Roche Polska, Polpharma SA ).

— Zawarto umowe na obsluge rachunku bankowego z innym podmiotem, dzieki czemu udalo sig
zaoszezedzic kwotg ok. 20 00021 i dodatkowo pozyska¢ mozliwosce lokowania wolnych $rodkéw (glownie

lokaty O/N) na bardziej korzystnych warunkach.
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Pozyskano dodatkowe $rodki finansowe z nastepujacych zrodet:

Samodeicy Publiczny Zaklad Opieki Zdrowoine,

— renegocjacje kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia na faczng kwotg 4 050 780,50 zi,

j Wolswddzki Szpifal Specfalistyczny nr 3 w Rybuiky

— $rodkéw pochodzacych z podpisanych z Narodowym Funduszem Zdrowia ugéd w kwocie

9715 965,85 zt

— z dotacji przeznaczonych na zadania inwestycyjne w zakresio zakupdw sprzetu medycznego na

taczng kwole 6 225 644,122} w tym:

Dodatkowe $rodki pozwolily w sposéb istotny wzmocnié baze sprzgtowa | techniczna a takze ograniczye

zobowigzania Szpitala.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie dotac| zrealizowanych w 2016 r. z podzialem na #rédia

finansowania.

Lp

Nazwa zadania

Koszt vzt

Zréota finansowania poszczegdlnych elementéw rozliczenia

Srodki wlasne

finisterstwo
Zdrowia

Srodki
Wojewodziva
$laskfego

Srodki gminy
Czerwionka -
Leszczyay

Srodki
Powiatu
Rybnickieg
0

Zakup aparatury madycznej dia
SPZ0OZ WSS Nr 3 w Rybniku

700 906,78

98 908,73

0,00

576 640,00

0,00

23 355,00

Zzbudowa separatordw
podezyszezajacych écieki
opadowe

215 250,00

4 350,00

0,00

210900,00

0,00

0,00

Zakup aparatury medycznef dia
SPZ0OZ WSS Nr 3 w Rybniku

98 002,05

20 902,05

0,09

0,00

77 100,00

6,00

Zzkup rezonansu magnetycznego
Zwyposaieniem [z
autematycznym vistrzykiwaczem
kontrastu oraz destosowania
istniejacef infrastruktury do
wymogéw nowege urzadzenia

5619963,47

835 695,62

2764 267,85

2000 000,00

0,00

0,00

Wymiang {modernizacjg) instalacji
wody zimne), cau. §eyrkulaciiw
Pawilonie Nr 5 poziom P-1w
SPZOZ WSS Nr 3w Rybniku -¢z. 1l

218 874,69

6 474,69

0,00

212 400,00

0,60

0,00

Zakup sprzgtu medycznego dia
SPZ0Z WSS Nr 3 w Rybniku

9840,60

198,00

4,00

0,00

0,00

9.642,00

wNarodowy Program

1 Wyrbwnywania Dostepnosei do

Profllaktykii Leczenia Choréb
Ukfadu Sercowo-Naczynlowego
POLKARD na tata 2013-2016" -
zakup resplratorow-2 szt

119 899,44

27 829,47

§2 070,27

0,00

0,00

0,00

Zakup aparatury medycznej dia
Oddzialu Anestezjologii |
Intensywne] Terapii przez
Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opleki Zdrowoine]
Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznege nr 3 w Rybniku

262 276,92

5010,92

0,00

257 266,00

0,00

0,00

RAZEN 2016

7245013,25

1019 369,23

2856 338,12

3 257 208,00

77100,00

35000,00
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Zobowiazania wymagalne

W kwestii rozbieznosci poziomu zobowigzar wymagalnych na koniec 2016 r. w stosunku do
zakladanych w planie naprawczym, nalezy uwzglednic szereg czynnikéw. Przede wszystim sposob
kontraktowania i rozficzania $wiadczelt przez NFZ, co szczegolowego opisano powyzej w czesci zwigzanej z
kontraktem. Ponadto nalezy mie takze na uwadze, e rosngce zapotrzebowanie na $wiadczenia medyczne,
wiefoletnie dodwiadczenie oraz ponad regionalne oddzialywanie Szpit_ala, wplywajg na duze zainteresowanie
pacjentow leczeniem w WSS Nr 3 w Rybniku. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt, iz w naszych
strukturach znajduje sie Szpitalny Oddziat Ratunkowy co zwigzane jest ze zwickszong liczbg przyjmowanych
pacjentow w trybie naglym a tym samym na trudnodci w realizacji'umowy do wartosci okre$lonych w umowie i
pojawienie sie nadwykonan.

Powyzsza sytuacfa negatywnie wplywa na plynnosé finansowa, a w konsckwencji na wzrost
zobowigzafl, czego wyrazem jest w szczegoinoSci stan zobowigzat wymagalnych. Na roznice w
zaplanowanym w programie naprawczym poziomie zobowigzan wymagalnych wplyneta bowiem koniecznosé
zaciagnigcia zobowigzan miedzy innymi na zakupy lekdw, sprzgtu jednorazowego | positkdw, w zwiazku z
wypracowanymi nadwykonaniami. Poziom zobowiazan wymagalnych na dzien 31.12.2016 1. wyniost
5577 47458 zt (pomimo zaciagniecia pozyczki na kwote 18 min zf), za$ poziom nadwykenan
hiesfinansowanych przez NFZ na ten dzieh wynidst 14 644 799,33 2L, Zatozony w planie naprawczym poziom
zobowigzar wymagalnych na koniec 2016 r. wynosi 3 350 459,22 zI. Gdyby zatem NFZ placit na biezaco za
wykonane ponad limit $wiadczenia ich poziom nie bytby tak wysoki.

W celu restrukturyzacji salda zadiuzenia wymagalnego w dniu 03.11.2016 r. Szpital zawar
diugoterminowa umowe pozyezki z Siemens Finance Sp. z 0. 0, Z siedzibg w Warszawie, ul, Zupnicza 11, w
kwocie 18 min 2! na okres 7 lat na splate zobowiazan cywilno-prawnych, Poprzez zaciggnigcie pozyczki
zamierzamy osiggnaé stan, w kiérym diug jest kontrolowany i policzainy. Oczywiste jest to, ze zaciggniecie
pozyczki w wysokosci 18 min z1 nie wyeliminuje zobowigzaii odsetkowych powstatych w poprzednim okresie,
tym samym na poziom kosztow finansowych nalozy sig efekt z tytulu zaciggnietej pozyczki oraz naliczonych
odsetek memorialowych, jednakze zakladano, ze splata calosci zadluzenia wymagalnego w przypadku duzej
czgscl wierzycieli, bedzie istotnym bodzcem i zachety do ich redukeji (efekt finansowy z tego tytutu wynios!
378 600,27 z1).

Biorac pod uwage, fakt ze od diuzszego czasu obserwuje sig negatywna tendencje narastania odsetek
egzekwowanych przez wierzycieli, zdaniem Szpitala konwersja zadluzenia krotkoterminowego wymagalnego
na zobowigzanie diugoterminowe przyniesie réwniez wiele innych pozytywnych efekiow. Pozwoli w
szczegolnoscei na restrukturyzacie egénego salda zadtuzenia, zapewni ciaglod¢ dostaw, wzmocni pozycje
negocjacyjng Szpitala w zakresie prowadzonego procesu zawierania ug6d z wierzycielami, dzieki czemu

mozliwe bedzie uzyskanie diuzszych harmonograméw splat, a takze ograniczenie potencjainego ryzyka
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wytaczania ewentualnych postgpowant sadowych lub tez podejmowania innych czynnosci windykacyjnych
przez kontrahentow, ktére w chwili obecnej jest znaczne. Bazowanie wylgcznie na comiesiecznych wplywach
z Narodowego Funduszu Zdrowia, nawet realizowane roéwnolegle z innymi dziataniami naprawczymi, nie
pozwoli bowiem budzetowi Szpitala sprosta¢ oczekiwaniom finansowym wszystkich wierzycieli.

Podsumowujac generalnym celem jaki przy$wiecal decyzji o zaciagnieciu diugoterminowej pozyczki byt
pozytywny wplyw zaréwno na plynnos¢, obnizenie ogélnego kosztu finansowania zadluzenia, jak rowniez
poprawa relacji z dostawcami | odbudowa ich zaufania, co w konsekwencji przefozyé sie powinno na obniZenie
kosztu nabywanego asortymentu. Przeprowadzana obecnie polityka zwigkszania przewagi konkurencyjne;
polegajaca m. in na podnoszeniu poziomu referencyjnego oddzialéw, optymalizaci oferty $wiadczonych ustug,
a takze pozyskiwanie w maksymalnym stopniu zewnetrznych zrodet finansowania inwestyciji, pozwoli uwolnié
srodki finansowe z dziatalnoci biezgcej na splate rat kapitalowych i odsetek,

Na roznice w poziomie zobowigzan wymagalnych w 2016 w stosunku do zalozonej w programie
naprawczym, mialy réwniez wplyw inne czynniki-,‘ kidrych nie uwzgledniono w pierwotnej prognozie.
W szczegblnosci nalezy wymieni¢ przy tej okazji fakt, ze Szpital w 2015 . zakonczy! realizacie rozpoczetej w
2014 r. inweslycji, dofinansowanej ze Srodkow Ministerstwa Zdrowia oraz Wojewbdztwa Slaskiego, pod nazwg
»Zakup tomografu komputerowego w ramach Narodowego programu zwalczania chorb nowotworowych”, Na
ten cel w 215 r. musiat wygospodarowa¢ $rodki wlasne w wysokosci ponad 340 000 zi. Dodatkowo na inne
inwestycje w 2015 1, przeznaczono ponad 327 000 zt, a w 2016 r- 1 863 048,70z,

Na inny niz przewidziany w programie naprawczym poziom zobowigzan wymagalnych oprocz wyzej
wymienionych czynnikow, wplyw miat takze brak efektéw finansowych wynikajacych z nieuruchomienia w
zakladanym czasie nowych komdrek organizacyjnych, 4 poradni ginekologiczno-polozniczej, genetycznej,
endokrynologicznej, nefrolagicznej, reumatologicznej, diabetologicznej | audiologicznej. Jednakze, réwniez i w
tym aspekcie powszechng wiedza, jest fakt, ze podmiot leczniczy calkowicie uzalezniony jest od dziatat
podejmowanych przez NFZ w tym obszarze. Nalezy wiec podkreslic w tym migjscu, Ze realizacja zamierzen
zakladana w programie naprawczym zostata jedynie odroczona w czasie, a nie zaniechana. Wymienione
powyzej komorki przewidziane sq do zakontraktowania z NFZ w ramach nowej perspektywy konkursowej.
Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, iz nie lylko w powyzszym zakresie, ale rdwniez w innych obszarach
Szpital zamierza rozszerzy¢ swa oferte produkiows, aby w sposéb mozliwie najlepszy wplynaé na poprawe

zdolnoéci do generowania przychodow.

System zarzadzania ryzykiem

W ramach opracowanego systemu zarzadzania ryzykiem na rok 2016 zostaly wyznaczony dwa cele
wraz z zadaniami oraz miemikiem ich realizacji, dla ktorych opracowano rejestr ryzyk.
| Cel : Padniesienie jakosci oraz poprawa dostepu do $wiadczers medycznych,

Zadania stuzace realizacji celu:
¢
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Podniesienie jakosci infrastruktury SP ZOZ poprzez Wykonywanie prac modernizacyjnych oraz innych
inwestycji w tym zakup aparatury i sprzetu medycznego.

Mierniki:

- liczba udzielonych dotacji w danym roku budzetowym (z uwzglednieniem rodzaju prowadzonych
inwestycji np. modernizacja, zakup aparatury i sprzetu w danym obszarze dzialanodci statutowej)

Warto$¢ docelowa: 2

Warto$¢ osiggnieta: 12

Il Cel: Poprawa stanu zdrowia mieszkaricow regionu poprzez organizacje dziatan profitaktycznych.

Zadania sluzace realizacji celu:

Organizacja dziafan profilaktycznych.

Mierniki:

- liczba prowadzonych dzialan profilaktycznych

Wartos¢ docelowa: 1

Warto$¢ osiggnieta: 1

Wyznaczone cele osiagnigto, zadania realizowane byly zgodnie z planem, oszacowane ryzyka nie

zmaterializowaly sie.

Powyzsze fakly jednoznacznie wskazuja, ze podejmowane sq wielorakie dzialania majace na celu
poprawe zarowno sytuacii finansowej oraz stanu infrastruktury technicznej w oparciu o analize Jednostki i jgj
otoczenia, ktdre przynosza wymierne korzysci. Szereg czynnikow zewngtrznych, na ktére jednostka nie ma
wplywu powoduje jednak brak realizacji zamierzen oraz ich modyfikacje Mobilizuje to do elastycznego
reagowania na zmiany. Systematycznie poszukiwane sa nowe rozwigzania w zakresie optymalizacji kosztow,
efeklywnego wykorzystania posiadanych zasobéw, w celu maksymalizacji przychodéw i poprawy wyniku

finansowego.

Bozena Mi.(\;@,;-f_ Pjechiciars
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