Raport

o sytuacji finansowej

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

Wojewodzkiego Szpitala Specijalistycznego nr 3
z siedzibg w Rybniku, ul. Energetykoéw 46
za rok obrotowy od 01.01.2024 do 31.12.2024

Czesc¢ ogolna.

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku dziata w oparciu o Statut zatwierdzony

uchwatg nr V/12/29/2015 przez Sejmik Wojewddztwa Slgskiego w dniu 21 wrzesnia 2015 r.

ogtoszony Uchwatg Nr V/42/35/2017 Sejmiku Wojewodztwa Slgskiego z dnia 18 wrzesnia 2017

roku.

Ponadto jednostka posiada nastepujgce dokumenty legalizujace jej dziatalnosé:

a) Szpital zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Stowarzyszen, Innych
Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy KRS w dniu
04.12.2001r. pod numerem KRS: 0000067701.

b) Szpital zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej jest wpisany w Rejestrze Podmiotéw
Wykonujgcych Dziatalno$¢  Leczniczg prowadzonym przez Wojewode Slgskiego pod
numerem 000000012877.

c) numer identyfikacji podatkowej NIP 642-25-85-351 nadany w dniu 05.01.1999r. przez Urzad
Skarbowy w Rybniku oraz NIP PL6422585351 podatnika VAT UE nadany w dniu 20.04.2004r
przez Drugi Slaski Urzad Skarbowy w Bielsku — Biatej.

d) numer identyfikacyjny Regon 272780323 zaktualizowany w dniu 16.11.2012 przez Urzad
Statystyczny w Katowicach.

Podstawowymi przepisami regulujgcymi dziatalno$¢ Szpitala sa:

v' Ustawa o dziatalnos$ci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011r. ,

v' Ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych z dnia 27
sierpnia 2004r.,

v Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpien 2009r.,

v' Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

Przedmiotem dziatalno$ci jednostki, wynikajacym ze statutu i wpisu do rejestru sgdowego jest:

a) Udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub
poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepiséw
odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania,

b) Promocja zdrowia.



5. Organy jednostki przedstawiajg sie nastepujgco:

a) Podmiotem Tworzacym dla Szpitala jest Wojewddztwo Slgskie.
Nadzér nad dziatalno$cig Szpitala sprawuje Zarzad Wojewédztwa Slgskiego.

Zarzad Wojewddztwa Slgskiego powotuje Rade Spoteczng Szpitala.

W skiad Rady Spotecznej na dzien 31.12.2024r. wchodzito 9 oso6b. Zostata ona powotana
uchwatg Zarzadu Wojewddztwa Slgskiego Nr 683/494/V1/2024 z dnia 20.03.2024r na
kadencje 2024-2028 w skiadzie:

Przewodniczacy Rady:  Grzegorz Wolnik

Cztonek RS: Wioletta Kacprzak
Cztonek RS: Mariusz Wisniewski
Cztonek RS: Marian Fojcik
Czionek RS: tukasz Ktosek
Czionek RS: Grzegorz Potysz
Czionek RS: Krzysztof Sajewicz
Czionek RS: Beata Mtynarczyk
Czionek RS: Janusz Martynek

W dniu 12.02.2025 roku podjeto Uchwate Nr 289/61/VII/2025 Zarzadu Wojewddztwa
Slgskiego w sprawie zmiany uchwaty nr 683/494/V1/2024 Zarzadu Wojewédztwa Slgskiego z

dnia 20.03.2024 w sprawie powotania Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku w sktadzie:

Przewodniczacy Rady:  Grzegorz Wolnik

Czionek RS: Justyna Marek
Cztonek RS: Mariusz Wisniewski
Cztonek RS: Marian Fojcik
Czionek RS: tukasz Ktosek
Cztonek RS: Grzegorz Potysz
Czionek RS: Krzysztof Sajewicz
Czionek RS: Beata Mtynarczyk
Czionek RS: Janusz Martynek

Rada Spoteczna Szpitala jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Wojewddztwa Slgskiego oraz

organem doradczym Dyrektora. Kadencja Rady trwa 4 lata.
b) Dyrektor Szpitala jako organ wykonawczy.

Z dniem 1 lipca 2022 r. na mocy Uchwaty Zarzadu Wojewddztwa Slgskiego z dnia 29.06.2022 r.
nr 1137/343/V1/2022 obowigzki Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku powierzono Panu Jarostawowi Madowicz,
ktory z tym dniem zastgpit petnigcg funkcje Dyrektora Panig Ewe Fica.

6. Pozostaty skiad organu zarzadzajgcego od 01.08.2024 r.
Zastepca Dyrektora ds. Administracyjnych: Magdalena Kryca

Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa: Janusz Kowalski



Zastepca Dyrektora ds. Technicznych: Adam Czaplicki

Naczelna Pielegniarka: Ewelina Gérecka

7.Gtéwnym ksiegowym jednostki jest Paulina Nosiadek.

8. Fundusze wilasne ksztattujg sie nastepujaco:

9.

10. Zgodnie z Uchwatg Zarzadu Wojewddztwa Slgskiego nr 2101/454/V1/2023 z dn. 04.10.2023 na
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku za rok 2023 i
2024 podpisana zostata umowa z KPW AUDYTOR SP. Z0.0.;90-350 £édz, ul. Tymienieckiego
25c/410 (nr 3640). Kluczowym biegtym rewidentem zostat Jarostaw Jerzy Wijatkowski nr KIBR

11.

Wyszczegdlnienie 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

w zlotych w zlotych w zlotych
Kapital (fundusz) wiasny -46 284 101,26 -51 793 359,47 -47 524 971,26
Kapitat (fundusz) podstawowy 192 514 239,37 192 514 239,37 192 514 239,37
Kapitat (fundusz) zapasowy
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych -211 771 030,60 | -220 378 706,47 -229 207 592,77
Zysk (strata) netto -27 027 310,03 -23 928 892,37 -10 831 617,86

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

Fundusz zatozycielski odzwierciedla w samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;j

réwnowartos¢ wydzielonej zaktadowi czesci mienia Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu

terytorialnego, w tym przekazanego w nieodptatne uzytkowanie.

Dla realizacji celow wymienionych w punkcie 4 zatrudnienie obejmujace osoby zatrudnione
zarbwno na umowe o prace oraz w formie umowy cywilnoprawnej wyniosto srednio w 2024 roku
1 379,132 etatéw, a w roku poprzednim 1 354,073 etatéw.

13294. Sprawozdanie zostalo zaopiniowane przez dwoch bieglych rewidentow Jarostawa

Wijatkowskiego ( nr KIBR 13294) oraz Marka Pietrzyk (nr KIBR 11 831).

W 2024 r. zgodnie z Rejestrem Wojewody Szpital dysponowat 560 tézkami. Szpital prowadzi

dziatalno$¢ medyczng w nastepujacych zakresach:

| .w ramach stacjonarnej opieki zdrowotnej:

1. Oddziat Okulistyczny

N

Nefrologicznym

Oddziat Pediatryczny

Oddziat Neonatologiczny

Oddziat Chirurgii Ogélne;j
Oddziat Onkologiczny
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0. Pododdziat Hematologiczny
1. Pododdziat Chemioterapii

Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej

Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny i Ginekologii Onkologicznej

Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Dermatologicznym i Pododdziatem

Oddziat Chirurgii Dzieciecej z Pododdziatem Leczenia Oparzen dla Dzieci




12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Oddziat Kardiologiczny

Pododdziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej
Oddziat Neurologiczny

Pododdziat Udarowy

Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej
Oddziat Rehabilitacyjny

Pododdziat Rehabilitacji Neurologiczne;

Stacja Dializ

Oddziat Endokrynologii i Choréb Metabolicznych
Szpitalny Oddziat Ratunkowy

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy

[I. w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej:

Poradnie specjalistyczne:

—_
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Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej dla Dzieci
Poradnia Chirurgii Ogélnej

Poradnia Chirurgii Dzieciecej

Poradnia Chirurgii Naczyniowej

Poradnia Dermatologiczna

Poradnia Otolaryngologiczna (umowa rozwigzana w | 2024)
Poradnia Kardiologiczna (AOS + KOS — zawat)

Poradnia Hepatologiczna (umowa rozwigzana )

. Poradnia Hematologiczna

. Poradnia Neonatologiczna (umowa rozwigzana)
. Poradnia Onkologiczna

. Poradnia Okulistyczna

. Poradnia Urologiczna

15.

Poradnia Neurologiczna (programy lekowe)

16.Poradnia nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej

17. Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza

Osrodek Rehabilitacji Dziennej

Dzienny Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznej

Pracownia Fizjoterapii — zabiegi ambulatoryjne

Zespot Transportu sanitarnego

lll. Zaplecze diagnostyczne:



1. Centrum Diagnostyki, gdzie wykonywane sa badania: kardiologiczne, ukiadu
oddechowego, naczyniowe, wideoendoskopowe, stuchu z lokalizacjg miejsca
uszkodzenia, uktadu nerwowego.

2. Zaktad Diagnostyki Obrazowej z pracowniami:

= Tomografii Komputerowej

= Rezonansu Magnetycznego

= RTG

= USG

= Mammografii

= Pracownia Radiologii Interwencyjnej
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej z Pracownig mikrobiologii
Pracownia Hemodynamiki i Pracownia Elektroterapii i Elektrofizjologii, ktdre stanowi

integralng czes¢ oddziatu kardiologicznego,

Zaktad Anatomopatologii
Centralna Sterylizacja — sterylizacja materiatow i sprzetu dla podmiotéow zewnetrznych
7. Apteka — przygotowywanie lekéw cytostatycznych w Pracowni Cytostatykéw dla

podmiotéw zewnetrznych

Zgodnie z Aktem Notarialnym Repetytorium A numer 4612/2004 z dnia 23 czerwca 2004 roku
nieruchomo$é budynkowa i gruntowa Szpitala jest wtasnosécig Wojewodztwa Slgskiego, ktore
przekazato ja w nieodptatne uzytkowanie Wojewddzkiemu Szpitalowi Specjalistycznemu nr 3 w
Rybniku dla prowadzenia statutowej dziatalnosci. Na przestrzeni lat dokonano kilku zmian w strukturze
witasnosci gruntowej na mocy decyzji administracyjnych o podziale nieruchomosci, ktére skutkowaty
nieznacznym zmniejszeniem uzytkowanej powierzchni. W 2017 r. na mocy Umowy Oddania
Nieruchomosci w nieodptatne uzytkowanie (akt notarialny repertorium A numer 5148/2017 z dnia
11.10.2017 r. ) wartos¢ nieruchomosci gruntowych zwiekszyta sie o kwote 82 320,00 zt. Od tamte;

pory nie nastgpity zadne zmiany.

Il. Analiza sytuacji finansowej i wynikow dzialalnosci na podstawie rocznych sprawozdan

finansowych.

Analize ekonomiczno- finansowg przeprowadzono w sposob retrospektywny polegajgcy na
poréwnaniu wynikéw osiggnietych w latach 2022 -2024 ze szczegblnym uwzglednieniem roku 2024.

Umozliwito to ocene kierunku zmian i stanowi punkt wyjscia dla zamierzen na przysztosc.

1.Analiza Bilansu.
Sumy bilansowe w kolejnych latach badanego okresu sukcesywnie rosty, w 2022 r. wynosity
239938357,80 z, zas w 2024 r. — 283655889,75 1z, co stanowi wzrost o

18,2%. Udziat aktywow trwatych w aktywach ogo6tem utrzymuje sie na stabilnym poziomie okoto 81%.

Aktywa, dane w tabeli nr I.



Graficznie aktywa przedstawiajg sie nastepujgco:

Aktywa w latach 2022-2024

O Akty wa trwate

200 000 000,00 —— B Zapasy
180 000 000,00 +—
160 000 000,00 | @ Naleznosci krétkoterminowe
140 000 000,00 +—
O Inwesty cje krétkoterminowe

120 000 000,00 +—
100 000 000,00 B Kroétkoterminowe rozliczenia

80 000 000,00 +— migdzy okresowe

60 000 000,00 +—

40 000 000,00 — B EE—

e | jl:£

0,00

2022 r. 2023 r. 2024 .

O w 2022 roku aktywa trwate w stosunku do 2021 r. zwiekszyly sie o 6,2%
(z 182 477 287,44 zt do 193 865 728,38 zl), co jest wynikiem:
- poczynionych naktadoéw inwestycyjnych
- starzenia sie majatku Szpitala, ktéry w miare mozliwosci finansowych jest na biezaco

odnawiany

Zwiekszenia poszczegdblnych wartosci rzeczowych aktywéw trwatych zwigzane byty w szczegolnosci
Z ponizej wymienionymi przedsiewzigciami:

» Ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Dostawa i
montaz kottéw w zakresie zadania pn. Modernizacja kottowni SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”.
Wartos¢ zadania wyniostal 218 797,77 zt, w tym rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji podlegato 1
208 000,00 zh. Udziat wtasny Szpitala zamknat sie kwotg 10 797,77 zt. W zwiazku z niniejsza
inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 1 218 797,77 zt.

= Ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego w ramach Marszatkowskiego Budzetu Obywatelskiego
(Edycja Ill) uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Szpital Blisko WAS! Podniesienie jakosci i
dostepnosci do swiadczen medycznych poprzez zakup ambulansu dla potrzeb pacjentéw SP ZOZ
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku”. Wartos¢ zadania wyniosta 407 259,43
zt, w tym rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji podlegato 402 000,00 zt. Udziat wtasny Szpitala
zamknat sie kwotag 5 259,43 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta
sie 0 407 259,43 zt.

= Ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne w ramach programu
polityki zdrowotnej: pn. ,Narodowa Strategia Onkologiczna" na zadanie: ,Zakup sprzetu do diagnostyki
nowotworéw pecherza moczowego”. W ramach przedmiotowej umowy zakupiono 10 sztuk
cystoskopédw gietkich. Catos¢ zadania opiewata na kwote 386 877,60 zt.



Wartos¢ podlegajaca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 386 769,60 zt. W zwigzku

z niniejsza inwestycjg wartos¢ srodkdw trwatych zwiekszyta sie o 386 769,60 zt.

Ze srodkéow UE w ramach w ramach RPO WSL dziatanie 10.1 Infrastruktura ochrony zdrowia

uzyskano dofinansowanie na zadanie: ,Zakup aparatury i sprzetu medycznego, urzadzen do

dezynfekgciji, testéw, odczynnikéw diagnostycznych i pozostatych oraz modernizacja infrastruktury SP

Z0Z Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr

3 w Rybniku w celu przeciwdziatania

rozprzestrzenianiu sie COVID-19. Okres realizacji inwestycji obejmowat lata 2020-2022. W 2022 r.

zakupiono nastepujace urzadzenia.

Naktady WYDATEK

Nazwa inwestycyjne OGOLEM DOFINANSOWANIE | WSS
Ambulans - 5 osobowy - 2 szt. 497 195,00 496 800,00 471 960,00 24 840,00
Sterylizator parowy przelotowy
-1 szt. 395 280,00 395 280,00 375 516,00 19 764,00
Myijnia endoskopowa - 1 szt. 199 091,70 204 578,64 176 911,18 27 667,46
Lo6zka elektryczne z
wyposazeniem i materacami
przeciwodlezynowymi
zmiennocisnieniowymi - 4 szt. 79 885,44 79 885,44 75 891,17 3 994,27

1171452,14| 1176 544,08 1100 278,35 76 265,73

Ze srodkdéw UE w ramach w ramach RPO WSL dziatanie 2.1. Wsparcie rozwoju cyfrowych ustug
.,eCareMed -

dokumentacja medyczna oraz e-ustugi w celu wsparcia procesow akredytacyjnych w SP ZOZ WSS

publicznych zdrowia uzyskano dofinansowanie na zadanie: elektroniczna
nr 3 w Rybniku”. Okres realizacji inwestycji obejmuje lata 2020-2023. W 2022 r. w ramach projektu
oddano do uzytku sprzet informatyczny o wartosci 1 611 452,15 zl, sprzet zostat sfinansowany ze
$rodkéw UE :1 300 542,74 zt, Wojewddztwa Slgskiego: 242 627,71 zt i wrasnych: 68 281,70 zt.
Pozostate zakupy zrealizowane w 2022 r. znajdujg odzwierciedlenie w wartosciach niematerialnych
o prawnych oraz srodkach trwatych w budowie.

W zwigzku z realizacja umowy nr UDA-RPSL.08.03.02-24-0038/21-00 na dofinansowanie projektu
pn. ,Minimum ryzyka dla pracownika” w ramach zadania Zakup wyposazenia stanowisk pracy
w celu poprawy ergonomii warunkéw pracy zakupiono sprzet medyczny, techniczny oraz
wyposazenie stanowisk pracy o wartosci 365 695,62zt. W zwigzku z powyzszym projektem wartosé
srodkow trwatych zwiekszyta sie o 283 361,88 zi. Projekt wspdéifinansowany byt ze sSrodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Slgskiego na lata 2014 2020 dla osi priorytetowej: VIII. Regionalne kadry gospodarki
opartej na wiedzy dla dziatania: 8.3. Poprawa dostepu do profilaktyki, diagnostyki i rehabilitaciji
leczniczej utatwiajgcej pozostanie w zatrudnieniu i powrét do pracy dla poddziatania: 8.3.2.

Realizowanie aktywizacji zawodowej poprzez zapewnienie wtadciwej opieki zdrowotnej — konkurs.



L.P Zakup wyposazenia stanowisk pracy | SZTUKI WARTOSC | WKLAD UE WSS
w celu poprawy ergonomii
warunkow pracy
1 Monitory 77 57 204,84 57 204,84 0,00
2 Podktadki pod mysz i nadgarstek 182 14 550,90 14550,9 0,00
3 Fotele ergonomiczne 41 85 630,14 85630,14 0,00
4 Podnézek 64 7 872,00 7872 0,00
5 Zakup podno6zka z regulacjg wysokosci 5 2 706,00 2706 0,00
22-25 CM
6 Wozek do transportu dokumentac;ji 1 4 797,00 4797 0,00
medycznej
Wozek do przewozenia chorych 6 39 852,00 39 852,00 0,00
Woézek do transportu pacjentéw w 23 41 681,52 41 227,64 453,88
pozycji siedzacej o wadze do 130 kg
9 Woézek do transportu pacjentéw w 1 2743,20 2743,20 0,00
pozycji siedzacej o wadze do 170 kg
10 Rolki do przesuwania pacjentow 10 11 124,00 11 124,00 0,00
11 Podnosniki do podnoszenia pacjentéw 2 45 148,32 45 148,32 0,00
12 Zakup wozka transportowego do 1 2447,70 1000 1447,70
przewozu butli z gazami medycznymi
13 Wobzek transportowy na odpady 2 3 936,00 3936 0,00
medyczne
14 Zakup wozka paletowego 4 13 776,00 13776 0,00
15 Wobzek platformowy 6 12 546,00 10487,96 2 058,04
16 Maszyna do czyszczenia 1 19 680,00 18 064,00 1616,00
(URZADZENIE DO MYCIA PODLOG)
426,00 365 695,62 360 120,00 5 575,62

= Ze srodkow witasnych (nie stanowigcych wktadu wtasnego do umoéw dotacii):

- zmodernizowano srodki trwate w grupie Urzgdzenie techniczne na tgczng kwote 38 991,00 zt (
modernizacja Rozdzielni STR) .

- zakupiono srodki trwate w grupie maszyn i aparatéw ogélnego zastosowania o wartosci 7 698,00 zt (
laptop).

- zakupiono samochdd osobowy Samochdd Ford Tourneo Nonnect 1,5 EcoBoost 114 KM A7 FWD
Titanum,co wptyneto na wzrost wartosci majgtku trwatego o kwote 147 333,11 zt.

- zakupiono sprzet medyczny - aparat USG z wyposazeniem na potrzeby poradni urologicznej o
wartosci 194 400,00 zt.

- zakupiono pozostate srodki trwate o wartosci 10 199,64 zt.

Z darowizny pienieznej EKO-OKNA SA otrzymanej w 2020 r. przeznaczonej na zapobieganie,
przeciwdziatanie i zwalczanie Covid19 w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku, zakupiono w 2022 r srodki

trwate o facznej wartosci 31 579,20zt (narzedzia chirurgiczne dla sali zabiegowej okulistyki).

Przyjeto darowizny réznych skiadnikow aktywOw trwatych o tgcznej wartosci 553 385,68 zt zgodnie

z informacjag zawartg w ponizszej tabeli.



Darczynca Przedmiot darowizny Wartos¢
Fundacja na rzecz rybnickiej pediatrii mALI KACIK FLORA 573992 zt
WSPANIALI = - = :
L6zko szpitalne BOZENKA na
kotach 8 046,00 zt
Ekspres do kawy Melitta 1 900.00 zt
Klimatyzator przenosny 2299 00 zt
System do fototerapii 18 900.00 zt
Pulsoksymetry 6 264.00 zt
Fundacja na Rzecz Onkologii "RAKOWI-STOP" Drukarka - urzadzenie
wielofunkcyjne ineo +3350i 6 999,93 zt
Bezprzewodowy detektor
promieniowania gamma 79 358,40 zt
Fundacja WOSP Zestaw instrumentarium do
laparoskopii z wyposazeniem 69 999.00 zi
Tor laparoskopowy do wideochirurgii 218 900.00 zt
Fundacja Serce na Nowo Zestaw aparatury do wykonywania
rehabilitacji kardiologicznej 19 370.43 7t
Osoba Fizyczna Aparat do monitorowania EEG
CHRIST 100 000,00 zt
FUNDACJA AKADEMIA AESCULAP Lampa czotowa Heine Mi4 led-1-
08.31-416 8 500,00 zt
Fundacja Wspieranie Nauki i Ochrony Zdrowia Szafa 1 509.00 zt
Osoba Fizyczna Klimatyzator 5600.00 zt
553 385,68 zt

W zwigzku z zawartg umowag darowizny nr BZ-9.81/2022 UE w ramach projektu nr POIS.09.02.00-
00-0210/21-00/1233/2021/621 w ramach projektu pod nazwg : ,Realizacja przez Rzagdowa Agencije
Rezerw Strategicznych dziatan w celu zapobiegania , przeciwdziatania i zwalczania COVID-19 przez
podmioty lecznicze z terenu wojewddztwa $laskiego, otrzymano sprzet medyczny (Srodki trwate/
pozostate srodki trwate) o wartosci 966 279,04 zt. Ponizsza tabela zawiera wykaz sktadnikéw majatku

trwatego.
1 | Kardiomonitor UM300-15 2 szt 135 319,48 zt
2 | Aparat do EKG -4 szt 20 864,28 zt
3 | Aparat do wysokoprzeptywowej tlenoterapii donosowej - 2 szt 28 732,32 zt
4 | Aparat do znieczulenia -2 szt 206 506,80 zt
5 | Aparat USG 109 998,00 zt
6 | Automatyczne urzgdzenie do kompresiji klatki piersiowej w trakcie 91 800,00 zt
resuscytacji -2 szt

7 | Defibrylator z wyposazeniem (kliniczny)-4 szt 131 643,36 zt
8 | Echokardiograf 123 994,80 zt
9 | Pompa infuzyjna objetosciowa -10 szt 46 440,00 zt
10 | Pompa infuzyjna strzykawkowa -10 szt 35 424,00 zt
11 | Ssak operacyjny (mobilny)- 3 szt 15 876,00 zt
12 | Urzadzenie do dekontaminacji pomieszczen (Nocospray)-2 szt 19 680,00 zt
966 279,04 zt

Poza s$rodkami trwatymi w ramach w/w umowy otrzymano réwniez inne darowizny rzeczowe

o wartosci 176 576,90 zt wg ponizszej specyfikacji.




Kombinezony, Ochraniacze 139 997,60 zt

Aparat do mierzenia cisnienia, pulsoksymetry termometry, stojaki 28 630,50 zt

do pomp

Sprzet jednorazowy 7 948,80 zt
176 576,90 zt

Zmniejszenie wartosci w srodkach trwatych, ktére miaty miejsce w 2022r. wynikaty z postawienia
tych sktadnikbw w stan likwidacji z uwagi na zty stan techniczny, wyeksploatowanie przy
réwnoczesnym braku ekonomicznego uzasadnienia ich naprawy, co potwierdzajg stosowne
ekspertyzy i orzeczenia kasacyjne. W zdecydowanej wiekszosci sg to sktadniki w petni umorzone.

Ponadto w 2022 r. sprzedane zostaty wyeksploatowane i w petni umorzone pojazdy sanitarne, co
nie znajduje odzwierciedlenia w wartosci rzeczowego majatku trwatego. W wyniku dokonanej
sprzedazy Jednostka uzyskata przychody o wartosci 44 778 zi.

Wzrost wartosci niematerialnych i prawnych o 182 % jest naktadajgcym sie wynikiem biezgcej
amortyzacji oraz realizowanej inwestycji w ramach w ramach RPO WSL dziatanie 2.1. Wsparcie
rozwoju cyfrowych ustug publicznych zdrowia pn: ,eCareMed - elekironiczna dokumentacja
medyczna oraz e-ustugi w celu wsparcia procesow akredytacyjnych w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”.
W 2022 r. w ramach projektu oddano do uzytku oprogramowanie o wartosci 323 849,52 zt. Zakup
zostat sfinansowany ze $rodkéw UE : 279 240,01 zt, Wojewddztwa Slgskiego: 9 000,00 zt i wtasnych:
35 609,51 zt. Pozostate zakupy zrealizowane w 2022 r. znajdujg odzwierciedlenie w srodkach trwatych

oraz srodkach trwatych w budowie.

o w 2023
(z 193 865 728,38 zt do 218 910 489,01z, co jest wynikiem:

- poczynionych naktadoéw inwestycyjnych

roku aktywa trwate w stosunku do 2022 r. zwiekszyly sie o 12,9%

- starzenia sie majatku Szpitala, ktéry w miare mozliwosci finansowych jest na biezaco

odnawiany

Zwiekszenia poszczegdblnych wartosci rzeczowych aktywéw trwatych zwigzane byty w szczegolnosci
Z ponizej wymienionymi przedsiewzigciami:

» Ze srodkoéw Urzedu Miasta w Rybniku uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
Oddziatu Neonatologicznego oraz Traktu Porodowego SP ZOZ WSS Nr 3 w Rybniku”. Wartosé
zadania wyniosta 10 698 455,10 zi, w tym rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji podlegato
10 590 300 zt. Udziat wtasny Szpitala zamknat sie kwotg 108 155,10 z. W zwigzku z niniejszg

inwestycjg wartosé srodkow trwatych zwiekszyta sie o 10 698 455,10 zt.

L.p. Opis zadania zgodnie z harmonogramem Wartos¢ Sfinansowano | Sfinansowano

finansowania brutto w zt ze srodkow ze srodkow

Miasta wilasnych

Rybnika
1 Wykonanie rob6t budowlanych w trybie zaprojektuj 10 479 600,00 10 374 000,00 105 600,00
i wybuduj
2 Zakup lampy operacyjnej 70 308,00 69 500,00 808,00

3 Zakup zestawu mebli wraz z montazem 148 547,10 146 800,00 1747,10

RAZEM 10 698 455,10 | 10 590 300,00 108 155,10




» Ze $rodkdéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Zakup sprzetu
i aparatury medycznej na potrzeby oddziatu Neonatologicznego oraz Traktu Porodowego w SP Z0OZ
Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. Warto$¢ zadania wyniosta 1 154 950,64 zt,
w tym rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji podlegato 1 139 900,00 zt. Udziat wiasny Szpitala
zamknat sie kwotg 15 050,64 zi. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych
zwiekszyta sie o 1 154 950,64 zi.

Lp Wyszczegolnienie Wartos¢ brutto w zt Zrodta finansowania
srodki srodki
wiasne Wojewodztwa
Szpitala Slaskiego

1. L6zka porodowe z wyposazeniem 4 208 137,60 2137,60 206 000,00

szt

2. Wanna porodowa 83 160,00 1 160,00 82 000,00

3. Stot operacyjny 57 325,32 1.325,32 56 000,00

4. Lampy zabiegowe bezcieniowe na 45 381,60 581,60 44 800,00

statywie jezdnym 2 szt

5. Lampy zabiegowe podwieszane 4 szt 123 552,00 1.352,00 122 200,00

6. Podgrzewacz do ptynéw z miska 8 012,52 112,52 7 900,00

jezdny
7. Wozek reanimacyjny z defibrylatorem 39 150,00 1 150,00 38 000,00
i wyposazeniem

8. Aparat do znieczulenia ogélnego z 159 948,00 1 948,00 158 000,00
monitorem anestezjologicznym i
wyposazeniem

9. Inkubator do intensywnej terapii 116 283,60 1 283,60 115 000,00

noworodka

10. Aparat USG z wyposazeniem 1 szt. 314 000,00 4 000,00 310 000,00

Razem 1 154 950,64 15 050,64 1139 900,00

= Ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego w ramach Marszatkowskiego Budzetu Obywatelskiego
(Edycja 1IV) uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Nowoczesna Pracownia elektrofizjologii
i ablacji-zwiekszenie mozliwosci diagnostycznych i terapeutycznych Oddziatu Kardiologicznego
z Pododdziatem Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego
nr 3 w Rybniku”. Wartos¢ zadania wyniosta 399 600,00 zt, w tym rozliczeniu w ramach przyznanej
dotacji podlegato 395 680,00 zi. Udziat wtasny Szpitala zamknat sie kwotg 3 920,00 zt. W zwigzku
z niniejsza inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 399 600,00 zt. W ramach zadania
zakupiono system rejestracji parametrow  elektrofizjologicznych  wraz  z  stymulatorem
elektrofizjologicznym w celu zwiekszenia dostepnosci do najnowoczesniejszych i najbardziej
zaawansowanych procedur z zakresu kardiologii inwazyjne;j.

= Ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje w 2022 r. na zadanie inwestycyjne
pn.,Wymiana instalacji wody zimnej, c.w.u., cyrkulacji oraz kanalizacji sanitarnej z robotami
towarzyszacymi dla Pawilonu £6zkowego Nr 5 w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Wartos¢ zadania
oddanego do uzytku w 2023 r. (Etap 3A i 3B — piony 1-8; 26-38; 40) wyniosta 2 232 450,00 z,
co wptyneto na zwiekszenie wartosci srodkéw trwatych o kwote 2 254 590,00 zt. Ta czes¢ inwestycji
zostata sfinansowana ze $rodkéw Wojewddztwa Slgskiego w kwocie 2 213 831,73 zt (przeptywy
pieniezne miaty miejsce w 2022 r). Udziat wtasny Szpitala wraz z projektem wynidst 40 758,27 zt.

= Na kontynuacje powyzszej inwestycji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano réwniez
dotacje w 2023 r. Wartos¢ zadania wyniosta 3 414 300,00 zt, w tym rozliczeniu w ramach przyznanej
dotacji podlegato 3 380 640,00 zt. Udziat wtasny Szpitala zamknat sie kwotg 33 660,00 zt. Zadanie

inwestycyjne w czesci zostato zakonczone i odebrane do uzytku (Etap 3A i 3B — piony 1-8; 26-38; 40).
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= W zwigzku z niniejszym przedsiewzieciem, wartos¢ srodkéw trwatych w 2023 r. zwigkszyla sie
0 2 964 300,00 zt. Zadanie jest kontynuowane w 2024 r.
» Ze srodkdéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje w 2022 r. na zadanie inwestycyjne
pn. ,Wymiana elementéw instalacji wentylacji z robotami towarzyszacymi dla Pawilonu £ézkowego
nr5w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Warto$¢ zadania oddanego do uzytku w 2023 r. (Etap 3A i 3B
— w obrebie pionéw instalacyjnych 1-8; 26-38; 40) wyniosta 1 660 500,00 zl, co wplyneto
na zwiekszenie wartosci srodkéw trwatych o kwote 1 660 500,00 zt. Ta czes$¢ inwestycji zostata
sfinansowana ze $rodkéw Wojewddztwa Slgskiego w kwocie 1 645 000zt (przeptywy pienigzne miaty
miejsce w 2022 r). Udziat wtasny Szpitala wyniést 15 500,00 zt.
» Na kontynuacje powyzszej inwestycji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano réwniez
dotacje w 2023 r. Wartos¢ zadania wyniosta 2 540 200,00 zt, w tym rozliczeniu w ramach przyznanej
dotacji podlegato 2 516 500,00 zt. Udziat wiasny Szpitala zamknat sie kwotg 23 700,00 zt. Zadanie
inwestycyjne w czesci zostato zakonczone i odebrane do uzytku (Etap 3A i 3B — w obrebie pionow
instalacyjnych 1-8; 26-38; 40). W zwiazku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych w 2023 r.
zwiekszyta sie 0 2 140 200,00 zt. Zadanie jest kontynuowane w 2024 r.
= Ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje w 2022 r. na zadanie inwestycyjne pn.
-Modernizacja kottowni —wykonanie ukiadu sterowania nadrzednego kottowni w Samodzielnym
Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym Nr 3 w Rybniku".
Wartos¢ zadania oddanego do uzytku w 2023 r. wyniosta 177 735,00 zt, co wptyneto na zwiekszenie
wartosci srodkéw trwatych o kwote177 735,00 zt. Czes¢ inwestycji sfinansowana ze $Srodkéw
Wojewodztwa Slgskiego wyniosta 79 000,00 zt (przeptywy pieniezne miaty miejsce w 2022 r). Udziat
wilasny Szpitala wyniost 98 735,00 zt.
» Ze srodkdéw Ministerstwa Zdrowia uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne na realizacje w 2023
r. zadania polegajgcego na wsparciu rozwoju innowacyjnych rozwigzan stuzacych do udzielania
Swiadczen opieki zdrowotnej w zakresie doposazenia podmiotéw leczniczych w urzadzenia
robotyczne do rehabilitacji poprzez zakup urzadzen robotycznych ze $rodkéw subfunduszu
terapeutyczno-innowacyjnego Funduszu Medycznego.
W ramach umowy dotacji zakupiono sprzet rehabilitacyjny o wartosci 401 280 zi, w postaci:
v’ Stacjonarne roboty rehabilitacyjne konczyn dolnych- Zautomatyzowany system do
treningu funkcjonalnego - 2 zestawy.
v" Mobilne roboty rehabilitacyjne konczyn dolnych -Zrobotyzowana mobilna szyna do
¢wiczen stawu biodrowego i kolanowego - 2 zestawy.
v' Pozycja 3 Mobilne roboty rehabilitacyjne gornych partii ciata Robot do terapii reki i palcéw
-1SZT

Wartos¢ przyznanej dotacji wyniosta 401 280 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw

trwatych zwiekszyta sie 0 401 280 zt.

» Ze srodkéow UE w ramach w ramach RPO WSL dziatanie 2.1. Wsparcie rozwoju cyfrowych ustug
publicznych zdrowia uzyskano dofinansowanie na zadanie: ,eCareMed - elektroniczna
dokumentacja medyczna oraz e-ustugi w celu wsparcia procesow akredytacyjnych w SP ZOZ WSS
nr 3 w Rybniku”. Okres realizacji inwestycji obejmowat lata 2020-2023. Cato$¢ zadania opiewata na
kwote 12 546 066,24 zi, w tym dofinansowanie UE: 10 532 072,96 zl, dofinansowanie
Wojewddztwa Slqskiego 1 703 691,00zt, wktad wtasny 310 302,28 zt.
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W 2023 r. w ramach projektu zmodernizowano budynki oraz oddano do uzytku sprzet
informatyczny, urzgdzenia techniczne i maszyny oraz inne $rodki trwate o wartosci 5 194 844,85 zi.
Srodki trwate oddane do uzytku w 2023 r. zostaty sfinansowany ze $rodkéw UE : 4 478 536,68 zt,
Wojewodztwa Slgskiego: 727 745,52 zt. W wyniku aneksowaniu umowy o dofinansowanie
i refundacji czesci wydatkéw poniesionych w latach ubiegtych zmniejszono udziat $rodkéw
wiasnych o kwote 11 437,35zt. Pozostate zakupy zrealizowane w 2023 r. znajdujg odzwierciedlenie

w wartosciach niematerialnych o prawnych.

» Ze $rodkéw UE w ramach w ramach RPO WSL Os$ priorytetowa IV. Efektywnos$¢ energetyczna,
odnawialne zrddta energii i gospodarka niskoemisyjna uzyskano dofinansowanie na zadanie pn.
»1ermomodernizacja obiektéw SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Umowa o dofinansowanie zostata
podpisana w dniu 08.06.2020 r. Finansowanie przedmiotowej inwestycji byto realizowane
w oparciu o $rodki finansowe pochodzgce z budzetu UE, $rodki Wojewodztwa Slgskiego i $rodki
wlasne. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 10 092 905,28 zi, w tym dofinansowanie UE:
8 523 877,99 z, dofinansowanie Wojewodztwa Slaskiego 1 476 954,00 zh, wktad wiasny
92 073,29 zi. W 2023 r. oddano do uzytku naktady o wartosci 10 049 191,57 zi, ktore zwiekszyly

wartos$¢ budynkow.

= W 2023 r. oddano do uzytku 2 akumulatorowe wiertarki do zabiegéw ortopedycznych wraz
z wyposazeniem (2 sztuk), ktére zostaty zakupione ze srodkdéw dotacji pochodzacych od Gminy
i Miasta Czerwionka -Leszczyny i Powiatu Rybnickiego oraz darowizn pienieznych od kilku
przedsiebiorstw. Warto$¢ zadania wyniosta 159 850,80 zt i w catosci pochodzita z w/w zrédet
zewnetrznych. W zwigzku z niniejszg inwestycja wartos¢ srodkéw trwatych zwigkszyla sie
0 159 850,80 zt.

= Ze srodkow wtasnych (nie stanowigcych wktadu witasnego do uméw dotacji):

- zmodernizowano $rodki trwate w grupie Budynki na fgczng kwote 70 798,80 zt (Stacja
transformatorowa ST-2 - modernizacja celem zasilania calego obiekiu szpitala z ukftadu
kogeneracyjnego, montaz trzech klimatyzatorow) .

- zakupiono s$rodki trwate w grupie maszyn i aparatéw ogdlnego zastosowania o wartosci 37 368,03 zt
( laptop, niszczarka, Duplikator - nagrywarka ).

- zakupiono i zmodernizowano $rodki trwate w grupie Urzadzenia techniczne na tgczng kwote
120 189,31 1zt (Stacja uzdatniania wody,UPS, Bezobstugowy system parkingowy wraz
Z monitoringiem)

- zakupiono Sprzet medyczny na taczng kwote 203 129,00 zt (pompa infuzyjna dwustrzykawkowa-
10szt, Gtowica przezprzetykowa do aparatu UKG, Aparat Multitronic MT-5 wraz z gtowica, urzgdzenie
wytwarzajgce czystg pare wodng, aparat do krioterapii)

- zakupiono pozostate srodki trwate o wartosci 14 727,25 zt.

Przyjeto darowizny réznych skiadnikéw aktywow trwatych o tacznej wartosci 1 194 500,14 zt zgodnie

z informacjg zawartg ponizej.
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Darczynca Przedmiot darowizny Wartos¢
Slaski Urzad Wojewo6dzki | Respirator turbinowy, ssaki medyczne, pompy infuzyjne, 235 029,40 zt
- w ramach relokacji po kardiomonitory
Szpitalu Tymczasowym w
Pyrzowicach
Roche Polska Pompa infuzyjna 6 318,00 zt
Osoby fizyczne Zestaw wypoczynkowy, ekspres do kawy 3 836,13 zt
Osoby fizyczne Aparat do krioterapii - zakup z darowizny pienieznej 10 000,00 zt
Fundacja Ronalda L6zko szpitalne Bozenka 6 392,60 zt
McDonalda
Fundacja narzecz Urzadzenie do nieinwazyjnej wentylacji HFT 11 183,40 zt
rybnickiej pediatrii MALI
WSPANIALI

272 759,53 zi

W zwigzku z zawartg umowg darowizny nr BZ-9.81/2022 UE w ramach projektu
POIS.09.02.00-00-0210/21-00/1233/2021/621 w ramach projektu pod nazwag: ,Realizacja przez
Rzadowg Agencje Rezerw Strategicznych dziatan w celu zapobiegania , przeciwdziatania i zwalczania
COVID-19 przez podmioty lecznicze z terenu wojewodztwa Slgskiego w 2023 r. otrzymano sprzet
medyczny (srodki trwate / pozostate $rodki trwate) o wartosci 921 740,61 zt. Ponizsza tabela zawiera

wykaz skfadnikéw majatku trwatego.

Chtodnia laboratoryjna - szt 2 - POIS.09.02.00-00-
0210/21-00/1233/2021/621

22 189,20 zt

Diatermia chirurgiczna - szt 3 - POIS.09.02.00-00-
0210/21-00/1233/2021/621

201 058,20 zt

Aparat do pomiaru parametréw krytycznych - szt 2 - 85 320,00 zt
POIS.09.02.00-00-0210/21-00/1233/2021/621
Kardiomonitor anestezjologiczny - szt 5 - 340 200,00 zt
POIS.09.02.00-00-0210/21-00/1233/2021/621
Kardiomonitor szt 4 - POIS.09.02.00-00-0210/21- 56 160,00 zt

00/1233/2021/621

Kolumna endoskopowa - szt 1 - POIS.09.02.00-00-
0210/21-00/1233/2021/621

216 813,21 zt

921 740,61 zt

Poza s$rodkami trwatymi w ramach w/w umowy otrzymano réwniez inne darowizny rzeczowe

o wartosci 40 516,70 zt wg ponizszej specyfikacji.

Lampa UV Bakteriobdjcza - szt 5 5 456,30 zt
Worki AMBU - szt 10 4 350,00 zt
Nebulizator - szt 8 1 032,00 zt
Materac przeciwodlezynowy - szt30 29 678,40 zt

40 516,70 zt

Zmniejszenie wartosci w srodkach trwatych, ktére miaty miejsce w 2023r. wynikaty z postawienia
tych sktadnikéw w stan likwidacji z uwagi na zly stan techniczny, wyeksploatowanie przy
réwnoczesnym braku ekonomicznego uzasadnienia ich naprawy, co potwierdzajg stosowne
ekspertyzy i orzeczenia kasacyjne.
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W zdecydowanej wiekszosci sg to skiadniki w petni umorzone. Ponadto w 2023 r. ujawniono
kradzieze srodkéw trwatych w petni umorzonych. W trakcie inwentaryzacji srodkow trwatych
stwierdzono niedobory faktyczne o wartosci netto 9 170,82 zt, co réwniez spowodowato zmniejszenie
wartosci srodkow trwatych.

Wzrost wartosci niematerialnych i prawnych o 1192,09 % jest naktadajgcym sie wynikiem
biezacej amortyzacji oraz realizowanej inwestycji w ramach w ramach RPO WSL dziatanie 2.1.
Wsparcie rozwoju cyfrowych ustug publicznych zdrowia pn: ,eCareMed — elektroniczna dokumentacja
medyczna oraz e-ustugi w celu wsparcia procesoéw akredytacyjnych w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”.
W 2023 r. w ramach projektu oddano do uzytku oprogramowanie o wartosci 3 809 087,32 zt. Zakup
zostat sfinansowany ze srodkéw UE : 3 233 756,29 zt, Wojewddztwa Slaskiego: 579 312,77 zt.

W wyniku wzrostu wartosci dofinansowania i refundacji czesci wydatkow poniesionych w latach
ubiegtych zmniejszono udziat srodkdéw wiasnych o kwote: 3 981,74 zt. Pozostate zakupy zrealizowane

w 2023 r. znajdujg odzwierciedlenie w rodkach trwatych.

O w 2024 roku aktywa trwate w stosunku do 2023 r.
(z218 910 489,01 zt do 231 308 829,19 z}), co jest wynikiem:

- poczynionych naktad6éw inwestycyjnych

zwiekszyty sie o 6,15%

- starzenia sie majatku Szpitala, ktéry w miare mozliwosci finansowych jest na biezaco

odnawiany.

Zwiekszenia poszczegoélnych wartosci rzeczowych aktywéw trwatych zwigzane byty w szczegolnosci
Z ponizej wymienionymi przedsiewzieciami:

= Ze s$rodkéw Urzedu Miasta w Rybniku uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,,Zakup
stanowisk do pielegnacji noworodkow”-4 szt. Wartos¢ zadania wyniosta 64 216,80 zi, w tym
rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji podlegato 59 700 zt. Udziat wtasny Szpitala zamknat sie
kwota 4 516,80 z. W zwigzku z niniejszg inwestycja warto$¢ srodkdéw trwatych zwiekszyta sie

0 64 216,80 zt.

» Ze srodkdéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne Modernizacja
Oddziatlu Potozniczo-Ginekologicznego”, ktore jest kontynuacjg zadania z 2023 r. pn ,Zakup
sprzetu i aparatury medycznej na potrzeby oddziatu Neonatologicznego oraz Traktu Porodowego
w SP ZOZ Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”.  Warto$¢ zadania wyniosta
10 700 000,00 zt, w tym rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji podlegato 10 600 000,00 zt. Udziat
wilasny Szpitala zamknat sie kwotg 100 000,00 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg warto$¢ srodkéw
trwatych zwiekszyta sie o 10 350 000,00 zt. Pozostata cze$é inwestycji zostata oddana do uzytku

w 2025 r. W 2025 r zostang rowniez zrealizowane kolejne etapy przedsiewziecia.

Lp Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Zrodta finansowania
wzt srodki wiasne srodki
Szpitala Wojewodztwa
Slaskiego
1. Dokumentacja projektowa i roboty 10 350 000,00 96 500,00 10 253 500,00
budowlane (realizacja w formule
"zaprojektuj i wybuduj")
2. Zakup zestawu mebli wraz z montazem 350 000,00 3 500,00 346 500,00
Razem 10 700 000,00 100 000,00 10 600 000,00
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»  Ze $rodkdédw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano w 2023r. dwie dotacje (CRU WSL: 662/NZ/2023
i 381/NZ/2023) na zadanie inwestycyjne pn: ,Wymiana instalacji wody zimnej, c.w.u., cyrkulacji
oraz kanalizacji sanitarnej z robotami towarzyszacymi dla Pawilonu Lézkowego Nr 5 w SP Z0Z
WSS nr 3 w Rybniku.”. Warto$¢ obu zadan oddanych do uzytku w 2024 r. (Etap 1B — piony 9-14;
39 oraz Etap 2A i 2B — szachty instalacyjne nr 15-16; 19; 19A; 20-25) wyniosta 2 550 000 zl,
co wptyneto na zwiekszenie wartosci Srodkéw trwatych grupie budynki. Wartos¢ inwestyciji
sfinansowana ze $rodkéw Wojewddztwa Slgskiego wyniosta 2 524 900,00zt (przeptywy pieniezne

miaty miejsce w 2023 r). Udziat wtasny Szpitala wyniost 25 100 zt.

» Na kontynuacje powyzszej inwestycji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano réwniez
dwie kolejne dotacje w 2024r. (CRU WSL: 311/NZ/2024 i 313/NZ/2024). Wartos¢ obu zadan wyniosta
5 692 737,06 zt, w tym 5 638 000,00 zt sfinansowano dotacjg. Udziat wlasny Szpitala zamknat sie
kwotg 54 737,06 zt. Zadanie inwestycyjne zostato zakoczone i odebrane do uzytku (Etap 1B — piony
9-14,39 oraz Etap 2A i 2B — szachty instalacyjne nr 15-16; 19,19A,20-25). W zwigzku z niniejszym
przedsiewzieciem, wartos¢ srodkéw trwatych w 2024 r. zwiekszyta sie o warto$¢ zadania. W 2025 r.

planowana jest dalsza kontynuacja inwestycji.

» Ze srodkdéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano w 2024 r. dotacje na zadanie inwestycyjne
»Wymiana elementéw instalacji wentylacji z robotami towarzyszacymi dla Pawilonu L6zkowego
nr 5w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”, ktore jest kontynuacjg zadan z 2022 i 2023 r. Wartos¢
zadania wyniosta 951 886,69 zt, w tym rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji podlegato 943 500,00
zt. Udziat wiasny Szpitala zamknat sie kwotg 8 386,69 zt. Zadanie inwestycyjne zostato zakonczone
i odebrane do uzytku (Etap 1B —w obrebie pionéw instalacyjnych 9-14; 39). W zwigzku z niniejszg

inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o warto$¢ majgtku trwatego w grupie budynki.

» Ze srodkdébw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje w 2024 r. na zadanie inwestycyjne
pn. ,Modernizacja systeméw i urzadzen ochrony przeciwpozarowej SPZOZ WSS nr 3
w Rybniku etap |. Wartos¢ zadania oddanego do uzytku w 2024 r. wyniosta 2 884 350,00z,
co wptyneto na zwiekszenie wartosci sSrodkéw trwatych w grupie budynki i budowle. Czes$¢ inwestycji
sfinansowana ze $rodkéw Wojewédztwa Slgskiego wyniosta 2 856 000,00 zt. Udziat wtasny Szpitala
wyniost 28 350,00zt

» Ze srodkéw Ministerstwa Zdrowia uzyskano dotacje na realizacje zadania Narodowej Strategii
Onkologicznej zadanie pn. ,Doposazenie klinik i oddzialdbw hematoonkologicznych w sprzet
do diagnostyki i leczenia biataczek i chloniakéw” — dla podmiotéw udzielajgcych $wiadczenia
osobom dorostym w 2024 r. w celu uzupetnienia niedoboréw sprzetu wykorzystywanego
do diagnostyki i leczenia biataczek i chtoniakéw.
W ramach umowy dotacji zakupiono sprzet o wartosci 563 004,00 zt, w postaci:

v" Automatyczny system do wykonywania barwien podstawowych hematoksyling/eozyng - 1

zestaw

v Wiréwka laboratoryjna- 1 szt

v' Pompa infuzyjna — 15 szt.

v' Fotel do chemioterapii — 20 szt.
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Warto$¢ przyznanej dotacji wyniosta 496 368,00 zi, wktad wtasny wyniést 66 636,00 zt. W zwigzku

Z niniejsza inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 563 004,00 zt.

» Ze srodkéw Ministerstwa Zdrowia uzyskano dotacje na realizacje Narodowego Programu Choréb
Uktadu Kragzenia na lata 2022-2032 w zakresie zadania pn. Poprawa dostepu do szpitalnej
diagnostyki i leczenia choréb sercowo-naczyniowych poprzez dofinansowanie zakupu
echokardiografu w ramach dziatania pn. Modernizacja infrastruktury i doposazenie podmiotéw
leczniczych, poddziatanie 18.21), obszaru V. Inwestycje w system opieki kardiologicznej

W ramach umowy dotacji zakupiono Echokardiograf z funkcjg echokardiografii przezprzetykowej

o wartodci 596 997,00 zt. Zakupiony w ramach ww. umowy sprzet zostat uruchomiony, oddany

do uzytku i wpisany do ewidencji ksiegowej srodkéw trwatych,

= Ze srodkow witasnych (nie stanowigcych wktadu wtasnego do uméw dotacji):
- zakupiono sprzet medyczny i techniczny na taczng kwote 116 890,00 zt (pompa infuzyjna
dwustrzykawkowa-15szt, programator, suszarka laboratoryjna, kontener)

- zakupiono pozostate srodki trwate o wartosci 27 175,17 zt.

Przyjeto darowizny réznych sktadnikdéw aktywow trwatych o tgcznej wartosci 143 870,96 zt zgodnie

z informacjg zawartg w ponizszej tabeli.

Darczynca Przedmiot darowizny Wartos¢

PZU NA ZYCIE Aparat do terapii, kozetki 2 szt., resektoskop 62 736,00 zt

AKSEL Sp. z 0.0. komputer, rejestrator Holtera 2szt, oprogramowanie HolCARD 12 992,07 zt

Fundacja MALI WSPANIALI Zakup aparatu EEG 35 000,00 zt

KRAJOWE CENTRUM Zakup aparatu EEG 4 109,29 zt

SZKOLENIOWE KAMILA

PIEKARSKA

STAIR s.c. Klimatyzator 5 700,00 z

Urzadzenia i konstrukcije S.A. Medyczny lokalizator naczyn krwiono$nych 11 521,60 zt

Fundacja MALI WSPANIALI Rejestrator ci$nienia ASPEL 2412,00 zt

Fundacja Elektrowni Rybnik Krzesto porodowe 9 400,00 zt
143 870,96 zt

Zmniejszenie wartosci w srodkach trwatych, ktére miaty miejsce w 2024r. wynikaty podobnie jka w
poprzednich latach z postawienia tych skfadnikédw w stan likwidacji z uwagi na zly stan techniczny,
wyeksploatowanie przy réwnoczesnym braku ekonomicznego uzasadnienia ich naprawy,
co potwierdzajg stosowne ekspertyzy i  orzeczenia kasacyjne. W zdecydowanej wiekszosci
byty to sktadniki w petni umorzone. Ponadto w 2024 r. dokonano przekwalifikowania
niskowartosciowych sktadnikédw majatku trwatego o wartosci poczatkowej nizszej niz 1500 zt z grupy
Pozostatych $rodkéw trwatych do wyposazenia ilosciowego, objetego ewidencja ilosciowa. Byty to
sktadniki w catosci zamortyzowane i gtéwnie drobne wyposazenie. Zmniejszenie wartosci brutto oraz
umorzenia srodkow trwatych wyniosto tgcznie 458 296,47 zt. Operacja ta nie wptyneta to na warto$¢

bilansowg $rodkow trwatych.

= Spadek wartosci niematerialnych i prawnych o 21,5 % jest wynikiem biezacej amortyzacji.
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Aktywa obrotowe ogotem.

W analizowanych latach aktywa obrotowe sukcesywnie rosty. Poréwnujac rok 2024 z rokiem 2022
wzrost aktywow obrotowych wyniést ok. 13,6%,a w stosunku do roku poprzedniego o 7,1%. Ponizej
krétka analiza poszczeg6inych lat.

a W 2022 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2021 r. zwiekszyly sie o 144 %
(z 40 255 966,15 zt do 46 072 629,42 zi),

w tym najwiekszy spadek nastgpit w:

- pozycji krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 37,4% (z 1 065 051,26zt do 667 244,06 zt)

W 2022r. nastgpit wzrost w pozycji:

- zapasy w grupie materiatéw o 3,5% ( z 7 267 877,24do 7 524 458,60z)

- inwestycje krotkoterminowe o0 34,7% ( z 4 869 323,40zt do 6 557 696,88zt).

- naleznosci krotkoterminowe o 16,6% (23 192 949,96 zt do 27 053 714,25 zt),

a W 2023 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2022 r. zwiekszyly sie o 6,1 %
(z 46 072 629,42 zt do 48 868 738,49z1),

w tym najwiekszy spadek nastgpit w:

- pozycji inwestycje krotkoterminowe 0 72,6% ( z 6 557 696,88 zt do 1 797 660,07 zt).

W 2023r. nastgpit wzrost w pozycji:

- zapasy w grupie materiatéw 0 7,7% ( z 7 524 458,60 zt do 8 101 107,62 z})

- naleznosci krotkoterminowe o 21,7% (31 323 229,88 zt do 38 132 977,66 zt ),

- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 25,4% ( z 667 244,06 zt do 836 993,14 z).

a W 2024 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2023 r. zwiekszyly sie o 7,1 %
(z 48 868 738,49 zt do 52 347 060,56 zt),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w pozyciji:

- inwestycje krotkoterminowe 0 56,4% (z 1797 660,07 zt do 2 811 311,46 zt).

- naleznosci krotkoterminowe 0 6,8% ( 38 132 977,66 zt do 40 731 911,13 zt),

W 2024 r. nastgpit spadek w pozyciji:

- zapasy w grupie materiatéw 0 0,1% (z 8 101 107,62 zt do 8 093 111,19 z})

- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 15,1% (z 836 993,14 zt do 710 726,78 z).

Ponizszy wykres przedstawia jak na przestrzeni analizowanego okresu zmieniata sie struktura

aktywow obrotowych.
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Struktura aktyw 6w obrotow ych w okresie od 2022 do 2024 r.
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u Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
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® Naleznosci kréotkoterminowe

O Zapasy

Najwiekszy wptyw na zmiany aktywdéw obrotowych ma poziom naleznosci krotkoterminowych,

ktére dominujg w ich strukturze i systematycznie rosng (na przestrzeni analizowanego okresu 0 30%).

Na wzrost naleznosci krétkoterminowych w ostatnich dwoch latach wptyneta zmiana sposobu
finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej i ustawowe podwyzki wynagrodzen, ktére finansowane sa

w cenie Swiadczen zdrowotnych.

W zapasach najwiekszy udziat majg leki i sprzet jednorazowy w aptece i magazynach
podrecznych na poszczegdlnych oddziatach. Na poziom zapasdéw wptywa rowniez warto$¢ magazynu

w pracowni leku cytostatycznego.

Wartos¢ Inwestycji krotkoterminowych uzalezniona jest od biezacej sytuacji. Na dzien
bilansowy w 2024 r. warto$¢ zgromadzonych na rachunkach $rodkéw pienieznych wynikata gtéwnie
ze stanu konta depozytowego, ktory stuzy do deponowania wadidow oraz zabezpieczen nalezytego
wykonywania umow, rezerwy $rodkow pienieznych w zwigzku z kontrolg projektu UE oraz

koniecznosci zapewnienia srodkéw na wynagrodzenia ptatne na poczatku stycznia 2025 r.

2.Pasywa, dane w tabeli nr II.

Kapitat wtasny w analizowanych latach osiggat wartosci ujemne. W latach 2022-2024
zmniejszyt sie o kwote 1240 870,00 zt. W odniesieniu do 2023 roku wartos¢ ta poprawita sie
0 4 268 388,21 zt (2,7%) na co wptyw miato niewatpliwie pokrycie ujemnego wyniku finansowego
za 2023 rok w kwocie ponad 15 min zt przy jednoczesnej stracie finansowej za rok ubiegty w kwocie
10 831 617,86 zi.

Kapitat podstawowy w latach 2022-2024 pozostat na tym samym poziomie zi.
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W 2024 r. Fundusze wtasne ogétem czynig kwote (47 524 971,26) zt i stanowig one (16,75)% pasywow,

w tym mieszcza sie:
v' Fundusz zatozycielski 192 514 239,37 zi, ktéry stanowi 67,87% pasywow
v' Strata z lat ubiegtych (229 207 592,77) zt ktéra stanowi (80,80)% pasywow

v Wynik finansowy netto roku obrotowego- strata (10 831 617,86) zt ktdra stanowi (3,82)%
pasywow

We wszystkich analizowanych latach Szpital uzyskat ujemny wynik finansowy. W 2022 roku strata
netto byta najwyzsza, osiggneta wartos¢ 27 027 310,03 z. W 2023 r. ulegta poprawie o kwote
3098 417,66zt, a w 2024 r. 0 znaczgcg kwote 13 097 274,51 zi.
Czynnikiem, ktéry zdeterminowat i obcigzyt wynik zarbwno w 2023 r jak i 2024 byt poziom rezerw
na $wiadczenia pracownicze, ktéry jest konsekwencjg m.in. wzrostu wynagrodzenia. Wzrost rezerw
na swiadczenia pracownicze w 2023 r wyniést 6 130 945,00zt a w 2024 r 3641 729,00 zi.
Sa to czynniki na ktére Jednostka nie ma wptywu. Dodatkowo na pogtebienie straty w latach 2022
i 2023 wptyneto rowniez zawigzanie innych rezerw na skutki toczacych sie postepowan sgdowych,
w ktorych ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia uznano za wysokie. kaczny wptyw wszystkich rezerw
na wynik finansowy roku 2024 wyniést 10 668 936,54 zt.
Nie bez wpltywu na wzrost kosztéw dziatalnosci pozostawita biezaca sytuacja makroekonomiczna
w skali kraju i globalna, ktéra spowodowata wzrost czynnikéw cenotwdrczych wptywajgcych na ceny
nabywanych débr i ustug ( w tym inflacja, wzrosty minimalnego wynagrodzenia, wojna na Ukrainie,
wzrost cen paliw i energii itp). Poczawszy od 2022 r odnotowano zdecydowanie wyzsze koszty obstugi
zadtuzenia w zwigzku z wyzszym poziomem stdép procentowych oraz wiekszg niz do tej pory skalg
spraw kierowanych do sgdu przez wierzycieli.
Odnoszac sie do kwestii wyniku finansowego nie sposob poming¢ sytuacji na rynku kadry medyczne;.
Braki personelu, fluktuacja kadry do innych o$rodkéw, zmiany demograficzne wptywajg na wzrost
kosztow zatrudnienia w ramach uméw cywilno-prawnych. W 2023 r. w stosunku do roku 2022r,
odnotowano wzrost kosztow w tym zakresie o 11,2 min zt. W 2024 r. wzrost ten byt poréwnywalny-
11,3 min zt wiecej niz w roku poprzednim. Dla poréwnania koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi

wzrosty w 2023 w stosunku do roku poprzedniego o kwote 16,5 min zt, a w roku 2024 o0 21,6 min zt.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania w strukturze pasywédw w latach 2022-2024

systematycznie zwiekszaty swoj udziat w stosunku do kapitatu wtasnego. W 2022 r. wartosé
zobowigzan i rezerw na zobowigzania wynosita 286 222 459,06 z, by w 2024 r. wzrosngc
0 44 958 401,95 zt tj. 0 15.7% do wysokosci 331 180 861,01 zi.

Ponizszy wykres prezentuje graficznie zmiany w strukturze pasywow.
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Struktura pasyw ow w latach 2022 - 2024
(w tys zi).
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W strukturze zobowigzan i rezerw na zobowigzania- zobowigzania dtugoterminowe systematycznie
zmniejszajg swojg wartos¢. W 2024 r. stanowig niespetna 5% wartosci zobowigzan
krétkoterminowych. W roku 2022 r. udzial zobowigzan dlugoterminowych w stosunku
do krétkoterminowych wynosit 20%, w 2023 r. wynosit 9,5%. Oznacza to, ze w latach 2022 -2024
systematycznie sie obnizat, co nie jest zjawiskiem korzystnym przy stale rosngcych zobowigzaniach
krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug.

W analizowanym okresie nastgpit wzrost rezerw na zobowigzania o 18944 429,42 z,
tj. 79,78%. Zwigzane to byto gtéwnie z sukcesywnym wzrostem rezerw na Swiadczenia emerytalne
i podobne, ktdére wzrosty o w analizowanym okresie 0 53%, z kwoty 18 423 198,00 zt do kwoty
28 195 872,00 zt. Wynika to przede wszystkim ze wzrostu przecietnego wynagrodzenia w Szpitalu,
stanu zatrudnienia i poziomu rynkowych stép procentowych. W 2022 r pozostate rezerwy wzrosty
0 kwote 3 477 245,44 zt do poziomu 5 322 819,97 zt, w 2023 r zwiekszyty sie do kwoty 7 467 367,85
zt natomiast w 2024 roku wzrosty o wartos¢ 7027 207,54 zt do kwoty 14 494 575,39 zi.
W analizowanym okresie wzrost pozostatych rezerw wyniost 9 171 755,42 zt.

Na pozostate rezerwy w 2024 r. sktadajg sie:

v Rezerwy na skutki toczacych sie postepowan sgdowych, w ktérych ryzyko niekorzystnego
rozstrzygnigcia uznano za wysokie. Wysokos$c¢ rezerw wynosi 1 366 852,35 zt. Kwota ta jest
wynikiem wypadkowej oceny ryzyka poszczegéinych spraw na dzien bilansowy. Rezerwy
dotyczg zaréwno btedéw medycznych jak i rozrachunkéw.

v Rezerwy na pewne lub prawdopodobne przyszte zobowigzania w kwocie 13 090 539,24 zt.

v Rezerwy wynikajgce z rozliczen z tytutu podatku VAT w wysokosci 37 183,80 zt.
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W zwigzku z przeprowadzong kontrolg trwatosci projektu pn. ,Zakup aparatury i sprzetu
medycznego, urzadzen do dezynfekcji, testow, odczynnikéw diagnostycznych i pozostatych
oraz modernizacja infrastruktury SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego
nr 3 w Rybniku w celu przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie¢ COVID-19”,utworzono
rezerwe na wypadek koniecznosci zwrotu wartosci otrzymanego dofinansowania na aparat
do kragzenia pozaustrojowego (ECMO), na ktory ustanowiono odpis aktualizujgcy jego

wartose.

Strukture zobowigzan i rezerw na zobowigzania zaprezentowano na ponizszym wykresie:

Struktura zobowigzan i rezerw na zobowigzania w latach 2022-2024 ( w tys.
zl).
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Zobowigzania krétkoterminowe wynosza 126 811 704,54 zt i stanowig ok.45% pasywdw. Nalezy
zwrdci¢ uwage ,ze w latach 2022 -2023 nastgpit wzrost tej pozycji o kwote 12 551 547,23 zt tj 10,35%,
co jest wynikiem odktadania sie strat w zobowigzania. W 2024 roku natomiast nastgpit spadek ich

wartosci nominalnie o 7 055 132,47 zt (5,56 %), co jest zjawiskiem pozytywnym.

Strukture zobowigzan krétkoterminowych zaprezentowano w ponizszych tabelach:
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ZOBOWIAZANIA
KROTKOTERMINOWE (W Zt) e 2023 i
kredyty | pozyczki 16540 570,52 | 14 834 470,52 9 884 470,52
z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci do 12
miesiecy 74 202 878,60 91 278 166,21 92 082 050,84
liczki ot dost
zalicziiolizymane na dostawy | - 4 65 550 68 1664 801,77 800 938,73
z tytutu podatkéw, cet,
ubezpieczen i innych swiadczen
14 368 580,52 10 723 267,26 12 990 379,49
Z tytutu wynagrodzen 6 233 153,03 7194 415,63 8 251 110,47
inne 4 857 440,40 7 427 654,57 2031 555,41
fundusze specjalne 950 116,03 744 061,05 771 199,08
Razem 121 315
289,78 | 133866837,01 | 126811 704,54

Udziat poszczegdlnych pozycji w wartosci ogétem zmieniat sie na przestrzeni badanego okresu.

Zobowigzania krétkoterminowe 2022 2023 2024
kredyty i pozyczki 14% 11% 8%
z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci do 12 miesiecy 61% 68% 73%
zaliczki otrzymane na dostawy 3% 1% 1%
z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen i innych

Swiadczen 12% 8% 10%
z tytutu wynagrodzen 5% 5% 7%
inne 4% 6% 2%
Fundusze specjalne 1% 1% 1%
razem 100% 100% 100%

Analiza pionowa tych pozycji wskazuje na nastepujgce wnioski:

v

Najwiekszy udziat w strukturze miaty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, w 2022 r
udziat ten wynosit 61 %, w 2024r zwigkszyt sie 0 12% do poziomu 73%, co wptywa na
pogorszenie sie ptynnosci.

Kolejng wazng pozycje stanowity zobowigzania z tytutu podatkow cet ubezpieczen i
innych swiadczen, w latach 2022-2024 udziat ten obnizyt sie z poziomu 12% do 10%.
Niewatpliwie wptyw na to miata sptata zawartych w poprzednich latach uktadow ratalnych
z ZUS.

Na trzecim miejscu uplasowaty sie kredyty i pozyczki, ktére z poziomu 14% w 2022 r
spadty do 8% w 2024 r.

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen, ktére w okresie 2022-2023 ksztattowaty sie na
poziomie 5 %, w 2024 roku wzrosty do 7 %.

Inne zobowigzania krétkoterminowe w latach 2021-2023 wynosity $Srednio 4%.

Zaliczki otrzymane na dostawy zmniejszyty sie z poziomu 3 % do 1% w kolejnych latach
(tzw. plany sptaty NFZ).

Fundusze specjalne utrzymuja sie w strukturze na tym samym poziomie wynoszacym
1%.
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Analiza pozioma tych pozycji wskazuje na nastepujgce wnioski:

v

v

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 24,09 % w 2024 w stosunku do roku 2022
i 0 0,88 % w stosunku do roku poprzedniego.

Kredyty i pozyczki w analizowanym okresie zmniejszyty sie o 40,24% z poziomu
16 540 570,52 zt w 2022r. do 9 884 470,52 zt w 2024 r.

Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet ubezpieczen i innych Swiadczen zmniejszyly sie
w catym analizowanym okresie 0 9,59 % i zwiekszyty o 21,14 % w stosunku do roku
poprzedniego.

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen w 2024 r. w poréwnaniu z rokiem 2022 wzrosty
0 okoto 32% i 0 15% w stosunku do roku 2023.

Inne zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyly sie w okresie 2022-2024 o 58%,
natomiast w 2024 r. o 73% w stosunku do roku ubiegtego.

Fundusze specjalne na przestrzeni badanego okresu spadty o 18,8%.

Graficznie zmiany w zobowigzania krotkoterminowych przedstawiajg sie nastepujgco:

70%

40%

20%

Zobowiazania kréotkoterminowe

02022 02023 02024

60% - ]

50% -

30% -

10% ﬂ ’—’_\7
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T
kredyty i pozyczki z tytulu dostaw i zaliczki z tytutu podatkow, z tytutu inne Fundusze

ustug, o okresie otrzymane na cel,ubezpieczeni wynagrodzen specjalne
wymagalnosci: dostawy innych swiadczen

Graficznie zmiany w aktywach i pasywach przedstawiajg sie nastepujgco:
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3.Rachunek zyskoéw i strat dane w tabeli nr Il

W analizowanym okresie kazdy rok zakonczyt sie ujemnym wynikiem finansowym:

2022 r. —27027 310,03 zt
2023 r. — 23928 892,37 zt
2024 r. —-10831617,86 zt

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty na dzien 31.12.2024r. 331 437 226,54 zt, a w
roku poprzednim 264 035 021,93 zi. Wzrost wyniést 25,53 % tj. 67 402 204,61 zi. W catym
analizowanym okresie wzrost tej pozycji wyniost 37,6%, co w ujeciu nominalnym wynosi

111 487 379,30zt (dane nie zostaty skorygowane o wskaznik wzrostu cen dobr i ustug).

Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2023 i 2024 zachowywaty sie podobnie jak przychody,
tempo wzrostu kosztéw byto nizsze od przychoddéw, zwtaszcza w 2024 r, co swiadczy o pozytywnej
zmianie. Czy ta tendencja sie przerodzi w stabilny trend, uzaleznione jest od polityki NFZ w zakresie
finansowania swiadczeh nielimitowanych i poziomu pokrycia nadwykonan w zakresach pozostatych.
Konsekwentne dziatania w zakresie optymalnego sposobu rozliczania udzielanych $wiadczen,
polegajgce na potozenie nacisku na zwiekszenie ilosci swiadczen rozliczanych odrebnie w stosunku
do swiadczen rozliczanych w ramach ryczattu przyniosto oczekiwany efekt. Niemniej jednak nalezy
pamieta¢ o dodatkowym przychodzie z NFZ. W maju 2024 roku zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia w sprawie ogélnych warunkéw umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej, NFZ w
ramach sptaty tzw. diugu zdrowotnego po epidemii SARS CoV — 2 dokonat zaptaty 50% wartosci
Swiadczen wykonanych ponad obowigzujgca na koniec 2023 roku wartos¢ ryczattu PSZ. Kwota ta w
wyniosta 7 715 121,00 zt. W 2025 r. taka sytuacja nie miata miejsca, aczkolwiek podobne rozwigzanie
jest na etapie prac legislacyjnych, przy czym Szpital wdrazajac wspomniane racjonalne dziatania w
zakresie zmiany struktury $wiadczen, ograniczyt wykonanie ryczattu. W zwigzku z powyzszym
dodatkowy przychéd jesli wystapi, bedzie zdecydowanie nizszy.

Koszty dziatalnosci operacyjnej za rok obrotowy 2024 stanowig kwote 338 781 891,55 zt a w roku
poprzednim wynosity 288 714 054,69 zt.
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Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2022 - 2024 (w zi)

360 000 000 zt
338 781 891 zt
340 000 000 zt
320 000 000 zt // 272
300 000 000 zt ﬁ:y/
280 000 000 zt
242 336 808 zt
260 000 000 z! -
264 035 022 z4

240 000 000 zt
220 000 000 z /

219 949 847 zt
200 000 000 zt ‘

2022r. 2023 r. 2024 r.

=—4&— Przychody netto ze sprzedazyi zrbwnane z nimi
—fl— Koszty dziatalno$ci operacyjnej

Rachunek zyskéw i strat wskazuje na osiggniecie w roku 2024 ujemnego wyniku finansowego
wynoszacego netto — 10 831 617,86 zt, przy czym poziom straty czyni w stosunku do:

- przychoddw netto ze sprzedazy (3,26) %,

- zaangazowanegdo kapitatu wtasnego 22,79 %,

- sumy aktywow ogdtem (3,81) %

Udziat poszczegoinych elementdéw rachunku zyskéw i strat ksztattujgcych wynik finansowy przed-

stawia ponizsza tabela i wykres:

2022 r. 2023 r. 2024 .
Wynik na sprzedazy -22 386 961,20 -24 679 032,76 -7 344 664,01
Wynik na pozostatej
dziatalnosci
operacyjnej 1 670 855,24 8709 417,09 4 048 216,41
Wynik na
dziatalnosci
finansowej -6 311 204,07 -7 959 276,70 -7 535 170,26
Wynik brutto -27.027 310,03 -23 928 892,37 -10 831 617,86
Amortyzacja 8 607 675,87 8 828 886,30 9 136 630,76
Wielkos¢ pokrycia
ujemnego wyniku
finansowego przez
Organ Tworzacy 18 419 634,16 15 100 006,07 -1694 987,10
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Wynik finansowy na poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci
02022r. W 2023r. 0 2024r.
15 000 000,00
10 000 000,00
5000 000,00
0,00
-5 000 000,00 -
-10 000 000,00
-15 000 000,00
-20 000 000,00
-25 000 000,00 L
-30 000 000,00
Wynik na Wynik na Wynik na Wynik brutto
sprzedazy pozostatej dziatalnosci
dziatalnosci finansowej
operacyjnej

W 2024 r. na podstawowej sprzedazy poniesiono strate wynoszaca (7 344 664,01) zi
Natomiast sytuacje poprawit wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 4 048 216,41
zt. Ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w kwocie (7 535 170,26) zi, powstat gtéwnie z tytutu
zaptaconych i naliczonych odsetek od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz kosztéw obstugi

kredytu i pozyczek.

4.Analiza wynikow na dziatalnosci operacyjne;j.

Struktura przychodow i kosztow oraz ich zmian (tab.IV.3).

Na ponizszym wykresie mozna zauwazy¢, iz w analizowanym okresie koszty przewyzszaty
przychody. Wskaznik pokrycia kosztéw przychodami zwiekszyt sie w analizowanym okresie
z 89,6% do poziomu 97%, co nalezy oceni¢ pozytywnie. W przychodach og6tem dominujgca
pozycje stanowig przychody netto ze sprzedazy produktéw i utrzymujg sie na stabilnym poziomie
0k.95%. Pozostate przychody operacyjne zmniejszyty swoj udziat z poziomu 5,61% w 2023 r.
do 4,63% w 2024 r. Przychody finansowe stanowity w 2024 r.0,58% przychodéw ogoétem,
a w 2022r -0,38%.Zmiana stanu produktéw koryguje wynik finansowy 2024 r. na poziomie (1,08)%
przychoddéw ogétem. Koszty dziatalnosci operacyjnej stanowity w 2024 r. 93,77% kosztéw ogdtem,
a ich poziom byt w tym roku wyzszy niz w latach poprzednich. Pozostate koszty operacyjne
w 2024 r. zwiekszyty swéj udziat do poziomu 3,61%, natomiast koszty finansowe wyniosty 2,63%

i ich udziat w kosztach og6tem byt najnizszy w okresie 2022-2024.
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Struktura przychodoéw i kosztow oraz ich zmian w latach 2022-2024 ( w tys. zt)
361 308,79
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=001000,00 282 678,57

258 959,11
250 000,00

231 931,80
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100 000,00 -
2022 r. 2023 r. 2024 r.
B Przychody ogoétem O Koszty ogotem

Przychody ze sprzedazy ( wedtug ich zrédet i tytutéw ) (tab. IV.)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw wyniosty w 2024r. 335 229 084,40 zt i wzrosty w stosunku

do roku poprzedniego o kwote 65 254 836,35zt, co stanowi przyrost o 24,17%. Pordwnujgc taczne

przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia uzyskane w 2024 roku tj. 318 238 173,20 zt do danych z

roku poprzedniego tj. 255 885 998,01 zt nalezy stwierdzi¢, ze zwiekszyly sie o kwote 62 352 175,19z

tj 0 24,4%.

Nalezy zwréci¢c uwage, ze od 1 lipca 2022 r. nastgpita zmiana sposobu rozliczania $wiadczen.

Polegata ona na wigczeniu do wyceny punktowej procedur wszystkich kosztéw ponoszonych przez

podmiot leczniczy, a zatem réwniez wynagrodzen i ustawowych podwyzek, przy réwnoczesnej

rezygnacji ze stosowania wyr6znika produktu dedykowanego na podwyzki wynagrodzenia dla

okreslonych grup personelu. Zaprzestanie odrebnego finansowania wynagrodzeh w postaci

dedykowanego strumienia srodkéw pienieznych i wigczenie to do ceny Swiadczenia, uzalezniono tym

samym poziom wyptat od poziomu wykonania kontraktu.

Na wzrost przychodow z kontraktu w roku 2024 miaty wptyw per saldo:

v Warto$¢ ryczattu wyniosta 108 316 668,28 zt i w stosunku do roku poprzedniego zwiekszyta sie
o kwote 21 078 797,20 zt (24,2%).

v Warto$¢ przychodéw z kontraktu w zakresie $wiadczen finansowanych odrebnie wyniosta
po uwzglednieniu programow lekowych 152 731 051,61 zI, co oznacza ze wzrosta w stosunku
do roku poprzedniego o kwote 26 000 279,25zt (20,5%).

v" Przychody z zakresu leczenia szpitalnego (endokrynologia) wyniosty 3 685 927,32zt. Poréwnujgac
dane biezagce do roku poprzedniego nalezy stwierdzi¢, ze przychody oddziatu endokrynologii

zmniejszyty sie w stosunku do roku poprzedniego o kwote 369 429,51zt (9,1%).
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v Warto$¢ przychodéw z kontraktu w zakresie Opieki Dtugoterminowej w Zaktadzie Opiekunczo
Leczniczym wyniosta 3 953 268,31zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o kwote
261 964,37zt (7,1%).

v' Przychody z zakresu Rehabilitacji wyniosty 1 479 069,67zt i utrzymaly sie na poziomie roku
poprzedniego (wzrost o kwote 1 534,27zt -.0,1%).

v Przychody z tytutu Swiadczen Kontraktowanych Odrebnie (hemodializoterapia) wyniosty
8 389 714,40 zt i w stosunku do roku poprzedniego zwiekszyty sie o kwote 1 035 966,55 zt
(14%).

v W 2022r. zakontraktowano poradnie kardiologiczng. Jej przychody z kontraktu wyniosty w 2022 r.
900 623,51 zt, w 2023 r. 1 200 761,96 zt, a w2024 r. 1 994 553,87 zl, co oznacza, ze stale
rosng, a w stosunku do roku poprzedniego zwiekszyty sie o kwote 793 791,91zt (66,1%).

v Przychody w ramach rozliczenia produktu ,Dobry positek w szpitalu” -wprowadzonego
na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 25 wrzesnia 2023 r. w sprawie programu
pilotazowego w zakresie edukacji zywieniowej oraz poprawy jakosci zywienia w szpitalach —
wyniosty w skali jednego miesigca roku 2023 18 625,74 zt . Przych6d w skali 12 miesiecy 2024
r. wyniost 2 490 007,80 zt.

v" Przychody Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wzrosty w stosunku do roku poprzedniego
o kwote 10 912 849,81 zt (51,9%) i wyniosty 31 951 253,92 zt.

v Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej wygenerowata przychody na poziomie
3 246 658,02 zt, ktére utrzymaty sie na poziomie nieznacznie wyzszym od roku poprzedniego
(wzrost 0 5,4%).

W zwigzku z pandemig COVID-19 mozliwe byto rozliczanie kontraktu z NFZ poprzez peine
wykorzystanie okreslonych w umowach kwot zobowigzania, co oznaczato mozliwos¢ wystawiania
miesiecznej faktury w wysokosci 1/12 kontraktu rocznego, niezaleznie od ilosci wykonanych
Swiadczen. Szpital korzystat z takiej formy rozliczen zaréwno w roku 2020 jak i 2021. Wobec
niemoznosci zrealizowania catosci kontraktu, powstata sytuacja, w wyniku ktérej SP ZOZ WSS nr 3
w Rybniku w 2020 r. otrzymat $rodki pieniezne przekraczajgce wykonanie w wysokosci
7 359 399,79 zt.

Na mocy ustawy z dnia 17 listopada 2021 r., o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw uzyskano w 2020 r. umorzenie
z tej kwoty w zakresie rehabilitacji 1 413 726,87 zt. Pozostata kwota potrgcana byta przez NFZ
z wypracowanych przez Szpital nadwykonan. Lacznie do sptaty (odrobienia) na dzien 31.12.2024 r.
pozostaje 800 938,73 zt.

Kwoty pozostate do rozliczenia ujete zostaty one w ksiegach na rozliczeniach miedzyokresowych, jako
przychody przysztych okreséw i zaprezentowane w pasywach bilansu w pozycji B.IIl.3 lit. E
» Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek- zaliczki otrzymane na dostawy.

Wg obecnego stanu prawnego NFZ przedtuzyt okres rozliczenia tych srodkéw do 31 grudnia 2025 r.
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Dynamika zmian kosztow operacyjnych.

W poréwnaniu do danych za ubiegly rok odnotowano ogélny wzrost kosztéw operacyjnych
050 067 835,9 zt (17,34 %) w tym:

1. nieznaczny wzrost kosztéw amortyzacji nominalnie o kwote 307 744,46 zt co stanowi 3,49%
wynikajacy ze zwiekszenia wartosci rzeczowych aktywéw trwatych poprzez zrealizowane
inwestycje w majatek,

2. znaczacy wzrost kosztdw zuzycia materiatdw i energii nominalnie o kwote 11 787 979,28 zt
co stanowi 16,79%, na ktéry skiada sie przede wszystkim wzrost zuzycia materiatow
(ok. 93,7%). Pozostate 6,3% to koszty energii. Najwigkszy udziat per saldo we wzroscie
kosztéw materiatdbw majg leki (59,8%), gtdwnie w ramach programoéw lekowych oraz sprzet
jednorazowy (15,3%). Ponad 42% tego wzrostu dotyczy sprzetu kardiologicznego -
hemodynamika, ablacje, a w 22% ortopedycznego. Wzrost kosztéw w stosunku do roku
poprzedniego wynosi tu odpowiednio 32% i 13%. Obserwuje sie ponadto wzrost kosztow
zuzycia preparatow do zywienia pozajelitowego i dojelitowego (262%) oraz krwi (28%). Udziat
odczynnikéw chemicznych i materiatow diagnostycznych we wzroscie kosztéw materiatéw
jednorazowych wynidst ok. 6%. Koszty paliw utrzymaty sie na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego. W zakresie mediéw wzrostowi kosztéw gazu nominalnie o ponad 2,6 min zt
(275%) towarzyszyt spadek energii elektrycznej (28,5%), energii cieplnej (38,4%),
co nominalnie wyniosto tgcznie ok 1,9 min zt. Koszty zuzycia wody i odprowadzania sciekéw
wzrosty o ok. 200 tys zt (38%).

3. istotny wzrost kosztéw ustug obcych o 23,65% tj. nominalnie 16 207 602,13 zt, wynika
gtéwnie ze wzrostu koszéw zakupu ustug medycznych obcych (ponad 23%), ustugi transportu
medycznego (28%) oraz badania diagnostyczne (42%). Na pozostaty wzrost skiadaja sie
gtéwnie ustugi zywienia (58%), prania (33%)oraz odbiér i utylizacja odpadéw (33%).

4. wzrost wynagrodzen o blisko 15,41%, tj. o kwote 17 788 396,76 zt, wynika gtéwnie
z dostosowania do przepisow prawa (Ustawa z dnia 26 maja 2022 r. 0 zmianie ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw). Umowy o prace
zwiekszyty sie 0 16 112 702,41 zt 1j.14%, a umowy zlecenia o 1 675 694,35 zt tj 54%). Liczba
zatrudnionych na umowe o prace utrzymuje sie podobnym poziomie jak w roku poprzednim-
wzrost 0 11,39 etatéw.

5. wzrost ubezpieczen spotecznych o 16,35% (3 852 096,44 zi), jest gtdwnie konsekwencjg
zmian wynagrodzen opisanych w poprzednim punkcie.
wzrost podatkéw i optat 0 ok 9 %,wynika z wyzszego podatku od nieruchomosci.
spadek pozostatych kosztéw rodzajowych o 1 % wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw

ubezpieczen majgtkowych i OC.
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Ponizsza tabela prezentuje strukture kosztéw dziatalnosci operacyjnej w miare uptywu czasu.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Wskaznik | Wskaznik Wskaznik
struktury | struktury w struktury
w 2022r. 2023r. w 2024r.
Amortyzacja 3,6% 3,1% 2,7%
Zuzycie materiatow i energii 23,3% 24,3% 24,2%
Ustugi obce 21,7% 23,7% 25,0%
Podatki i optaty 0,6% 0,5% 0,5%
Wynagrodzenia 0,0% 0,0% 0,0%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 41,9% 40,0% 39,3%
Pozostate koszty rodzajowe 8,7% 8,2% 8,1%
Razem 0,3% 0,2% 0,2%

Pozostate przychody operacyjne w 2024 r. stanowity kwote 17 090 578,98 zt i obejmuja:

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE KWOTA W ZL.
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00
Dotacje 8145 471,75
Aktualizacja aktywow niefinansowych 1054 237,92
Inne przychody operacyjne 7 890 869,31

Zdecydowany wzrost obserwuje sie w zakresie wartosci w pozycji aktualizacji aktywow
niefinansowych. W odniesieniu do ubiegtego roku wzrost o 704 432,50 zt tj. 301%. Wynikato to
z wartosci rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych naleznosci i zapasy w przypadku ktorych ustata
przyczyna ich dokonywania, bowiem zobowigzanie zostato uregulowane, materialy zalegajgce

w magazynie zostaty zuzyte lub zutylizowane, a dtuznik zmart nie pozostawiajgc majgtku.

Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. stanowig kwote 13 042 362,57zt i obejmuja:

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE KWOTA W ZL
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 20 228,48
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 700 391,63
Inne koszty operacyjne 12 321 742,46
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Przychody i koszty finansowe zamykajg sie kwotg odpowiednio 2 038 133,76 zt i 9 484 537,02 zt

i obejmuja odsetki oraz roznice kursowe. W powyzszym zakresie obserwuje sie bardzo niekorzystne

zjawisko dynamicznego wzrostu kosztéw finansowych. Jest to nie tylko poktosie wysokiego poziomu

rynkowych stop procentowych, ale réwniez rosngcego zadtuzenia podmiotu. Ponizsza tabela

prezentuje poziom zobowigzan wymagalnych z tytutu dostaw i ustug w analizowanym okresie.

Jak wskazuje ponizsza tabela poziom zadtuzenia w ostatnich 2 latach wzrost o 7 696 282,44 zt,

co stanowi 15%. Wymaga to podjecia intensywnych dziatan zmierzajgcych do restrukturyzacji

finansowej i wyeliminowania kredytu kupieckiego, jako formy finansowania spzoz.

2022

2023

2024

46 445 472,81

52 988 710,96

54 141 755,25

4. Rachunek przeptywéw pienieznych wykazuje:

ZMIANE (+ -)

KWOTA W Zt

srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci

-10 109 064,70

srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci

-21 814 399,43

srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w wysokosci

+ 32937 115,52

bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych

1013 651,39

Analiza dziatalnosci wedlug podstawowych miernikdw (kryteriow) sprawozdawczych oraz

dynamika zmian.

Liczba tézek w 2024 roku wynosita 560. Liczba hospitalizowanych oséb wzrosta o 5,3 %natomiast

liczba osobodni zmniejszyta sie 0 0,2%.
wyniost w 2023 r. 58,37 % i w odniesieniu do ubiegtego roku zwiekszyt sie 0 1,6%.

Przecietny wskaznik wykorzystania t6zek na oddziatach

Dynamika

Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Liczba tozek 622 570 560 | -11,40% | -8,36% -1,75%
Leczeni 72 202 84 226 88 692 -0,95% | 16,65% 5,30%
Liczba osobodni 114452 | 119520 | 119304 | -14,87% | 4,43% -0,18%
% wykorzystania
tozek 50,41% | 57,45% | 58,37% -3,92% | 13,95% 1,60%
(w. 3:(w.1x365)x100)

Liczba porad
ambularondnych 74507 | 77609 | 87814 | 17,33% | 4,16% 13,15%
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Liczba leczonych w latach 2022 - 2024

84 226

90 000 -

72 202

80 000 -
70 000 -
60 000 -
50 000 -
40 000 -
30 000 -
20 000 -
10 000

2022 2023 2024

120 000 -
119 000
118 000 -
117 000
116 000 -
115 000
114 000
113 000
112 000

111 000

Liczba osobodni w latach 2022 - 2024

119520 119 304

2022 2023 2024
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W lecznictwie ambulatoryjnym w latach 2022-2024 liczba udzielanych porad ambulatoryjnych
systematycznie rosta. W 2024 roku wzrost nastagpit o ponad 13% w odniesieniu do poprzedniego roku,
co jest zjawiskiem korzystnym i wpisujacym sie w Wojewddzki Plan Transformacji na lata 2022-2026.
Odpowiada na wymagania podpunktu 6.1, czyli zwigkszenie dostepnosci do Swiadczen opieki
kompleksowej i konsolidacje $wiadczen zdrowotnych, poprzez realizacje strategicznych inicjatyw:
koordynacje opieki kompleksowej, konsolidacje swiadczen zdrowotnych, optymalizacje wykorzystania
kadr medycznych, optymalne zagospodarowanie infrastruktury, zwiekszenie dostepnosci do
specjalistycznych $wiadczen, obnizenie kosztéw $wiadczen opieki zdrowotnej i przesuniecie czesci

Swiadczen z lecznictwa szpitalnego do ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j.

Liczba porad ambulatoryjnych wlatach 2022 - 2024

87 814

90 000

85 000

77 609

80 000

75 000

70 000

65 000

2022 2023 2024

IV. Analiza zatrudnienia w latach 2022 — 2024.

Tabela V prezentuje zatrudnienie i jego zmiany w latach 2022-2024. W 2024 r. srednie
zatrudnienie w przypadku uméw o prace wynosito 1 166,98 etatow i zwigkszyto sie o 11,39 etatow
w stosunku do roku poprzedniego. W ramach innych form zatrudnienia (umowy zlecenia i umowy
kontraktowe) w przeliczeniu na réwnowaznik etatu zaangazowano w 2024 r 212,15 etaty. W
stosunku do roku poprzedniego wielkos¢ ta ulegta zwiekszeniu o 13,67 etaty. taczny stan
zatrudnienia w 2024 r. wyniost zatem 1 379,13 etaty i wzrést w stosunku do roku poprzedniego o
25,06 etaty.

Najwieksze zatrudnienie w przypadku umoéw o prace wystepuje w grupie personelu
pielegniarskiego - 40,02 %, w grupie nizszego personelu medycznego — 13,38%., innego Sredniego
personelu medycznego -9,56% oraz personelu pomocniczego(administracyjnego obstuga
techniczna i gospodarcza)- 11,69%.

Najwieksze zatrudnienie w przypadku umoéw innych niz umowy o prace wystepuje w grupie
lekarzy 71,21% oraz w grupie innego $redniego personelu medycznego (ratownicy medyczni) ok.
10,98 %. W ostatnich latach zaobserwowano tendencje obnizenia zatrudnienia w formie wynikajgce;

z kodeksu pracy w grupie personelu lekarskiego na rzecz uméw na dyzury kontraktowe.
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Struktura zatrudnienia w latach 2022- 2024 w etatach.
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B Razem pracownicy dziatalno$ci podstawowe;j
m Razem personel pomocniczy

Analizujgc zmiany w strukturze zatrudnienia obserwowany wzrost w 2024 r., w stosunku do
ubiegtego roku, dotyczyt gtownie lekarzy (16,06 etaty ) oraz Innego $redniego personelu
medycznego (13,92 etaty). Najwiekszy spadek zatrudnienia nastgpit w grupie pracownikéw obstugi
gospodarczej i technicznej (5,56 etaty) oraz pielegniarek (5,3 etaty). W pozostatych grupach
zatrudnienie w poréwnaniu do danych z poprzedniego roku utrzymato si¢ na podobnym poziomie.

2022
14,2%

85,8%

m Pracownicy dziatalno$ci podstawowe;j
| Personel pomocniczy
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2023

88,9%

11,1%

W Pracownicy dZiatalno$ci podstawowe;j
m Personel pomocniczy

2024

89,37%

10,63%

m Personel pomocniczy

B Pracownicy dziatalno$ci podstawowej

Produktywnos$¢ zasobdéw ludzkich, ktory prezentuje ponizsza tabela wykazuje korzystny trend i
informuje o tym, ze w roku 2024 przypadato 243 072,52 zt przychoddéw ze sprzedazy na jednego

zatrudnionego, podczas gdy w roku 2022 byto to 162 914,51 zti.

Warto$¢ przychodu na 1 zatrudnionego z tyt. Kontraktu na miesigc

2022 r. 2023 r. 2024 r.

Razem pracownicy dziatalnosci podstawowe;j 1169,28 1 203,16 1232,55
Razem personel pomocniczy 193,85 150,92 146,58
razem 1363,13 1 354,07 1379,13
Przychody netto ze sprzedazy produktéw - ogétem 222 074 151,54 | 269 974 248,05 335 229 084,40
Wartos¢ przychodu na 1 zatrudnionego 162 914,51 zt 199 379,39 zt 243 072,52 zt
Warto$¢ przychodu na 1 zatrudnionego na miesigc 13576,21 zt 16 614,95 zt 20 256,04 =
Przychody netto ze sprzedazy produktow: NFZ 210 888 903,05 | 255 885 998,01 318238 173,20
Warto$¢ przychodu na 1 zatrudnionego z tyt. Kontraktu 154 708,97 zt 188 975,04 zt 230 752,51 zt

12 892,41 15 747,92 19 229,38
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Ponizszy wykres informuje o tym, ze w roku 2024 przypadato 19 229,38 zi przychodéw z tytutu
kontraktu z NFZ na miesigc na jednego zatrudnionego, podczas gdy w roku 2022 byto to 12 892,41 zt.

Wartos¢é przychodu na 1 zatrudnionego z tyt. kontrakiu z
NFZ na miesiac.

sk —
19 229,38

2023 r.

|

15747,92

G —
12 892,41

V. Kontrakt z NFZ.

W 2024 roku Szpital zawart dziewie¢ umow z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktére
obowigzywaty caty 2024 rok.
W ramach zawartych uméw Szpital otrzymuje srodki na:
— $wiadczenia finansowane odrebnie nielimitowane,
- Swiadczenia finansowane odrebnie limitowane,
— ryczatt podstawowego systemu zabezpieczenia swiadczen zdrowotnych,
— ryczatt Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego,
— ryczatt nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej,
— programy lekowe i leki w tych programach,
— program pilotazowy w zakresie edukacji zywieniowej oraz poprawy jakosci zywienia w szpitalach
"Dobry positek w szpitalach”
Powyzszy podziat determinuje zaréwno sposob rozliczania jak réwniez wptywa na zmiany wartosci
uméw w trakcie roku oraz wyznacza warto$¢é mozliwej do uzyskania przez Szpital zaptaty za udzielone
Swiadczenia na rzecz pacjentéw.
Wartos¢ zawartych uméw ulegata zmianom w trakcie roku co wynikato z korekt dokonywanych przez
ptatnika.
Korekty dodatnie wynikaty z:

— uwzglednienia w trakcie roku przez NFZ wypracowanych przez Szpital nadwykonan w zakresie

Swiadczen finansowanych odrebnie nielimitowanych i czeéci Swiadczen limitowanych,
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wzrostu wartosci punktu rozliczeniowego w lipcu 2024 r wynikajacego z Rekomendacji nr 48/2024
Prezesa Agenciji Oceny Technologii Medycznych z dnia 24 maja 2024 r. dotyczacej miedzy innymi
realizacji ustawy o sposobie ustalania minimalnego wynagrodzenia w podmiotach leczniczych,
wzrostu wyceny niektoérych swiadczen zdrowotnych,

wzrostu wartosci ryczattu dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wynikajgcej ze zmiany

dotyczacej zasad jego obliczania.

Korekty ujemne wynikaty z:

potragcen przez ptatnika dokonywanych z tytutu niedowykonan w poszczegélnych zakresach
Swiadczen,
korekty warto$ci ryczattu o wskaznik D, (-) z tytutu przerwy w udzielaniu $wiadczen w | kwartale

2024 w zakresie choroby wewnetrzne.

Najistotniejszym zwiekszeniem wartosci umowy byta realizacja przez ptatnika Rekomendacji nr

48/2024 Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznej z dnia 24 maja 2024 r. Rekomendacja

zakfadata:

zwiekszenie wartosci punktu rozliczeniowego,

wprowadzenie nowych wspoétczynnikéw korygujgcych dla wybranych rodzajéw Swiadczen,
wprowadzenie nowych taryf (ilos¢ punktéw rozliczeniowych) dla leczenia szpitalnego w obszarze
choréb przewodu pokarmowego oraz chordb watroby, drog zétciowych, trzustki i Sledziony,
zwigkszenie liczby jednostek sprawozdawczych w ryczatcie PSZ,

zwiekszenie liczby jednostek rozliczeniowych w obszarach, dla ktérych w | kwartale roku 2024

odnotowano najwiekszy potencjat wzrostu liczby realizowanych swiadczen.

Wprowadzenie Rekomendacji wptyneto na zwiekszenie wartosci limitéw dla poszczeg6inych zakreséw

Swiadczen. Zgodnie z rekomendacjg zwiekszona warto$¢ punktu miata pokryé:

wzrost najnizszego wynagrodzenia zgodnie z tzw. ustawg podwyzkowa dla pracownikow
zatrudnionych w Szpitalu na podstawie umoéw o prace,

wzrost wynagrodzen dla pozostatych form zatrudnienia (kontrakty z lekarzami zawierane na
podstawie ustawy o dziatalnosci leczniczej, umowy zlecenia),

zaktadany w rekomendacji wzrost cen minimalnych w wybranych grupach zakreséw,

wzrost inflacji,

zwiekszenie poziomu finasowania w wybranych obszarach zidentyfikowanych jako wymagajgce

pilnej interwencji.

Woazrost wartosci limitdw okreslonych w umowach zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia

zwigzanych ze zmiang wartosci punktu w lipcu 2024 r. obrazuje ponizsza tabela.

38



Wzrost wartoci limitow uméw w lipcu 2024 r.

UMOWA PRZED ANEKSEM
(Z FUNDUSZEM MEDYCZNYM)

UMOWA PO ANEKSIE PODWYZKOWYM

0D 01.07.2024

(Z FUNDUSZEM MEDYCZNYM)

WARTOSC ZWIEKSZEN NA Il POLROCZE 2024
(TZW. ANEKSU PODWYZKOWEGO)*

Liczba jedn.

Cena jedn.

Liczba jedn.

Cena jedn.

Liczba jedn.

Cena jedn.

UMOWA Nr umowy rozlicz. rozlicz. Wartos¢ (z4) rozlicz. rozlicz. Wartos¢ (z/) rozlicz. rozlicz. Wartos¢ (!
pkt z zt pkt zt zt pkt zt zt
AMBULATORYJNA OPIEKA
PRGN PaADNIAGH | 124/100443102/112024 580 937 163 946 927,31 637 692 172 1062 968,55 56 755 0,09 116 041,24
LECZENIE SSZZPPl-Ir'I'A,LI\-IE\INEE- ODDZIALY 124/100443/0311/2024 1592 830 166 2 644 097,80 1599 681 176 2719 868,76 6 851 0,10 7577096
LECZENIE SZPEQLVCLE - PROGRAMY 124/100443/03/5/2024 256 861 164 273 741,00 256 861 1,77 275 495,89 0 0.13 1754,89
LECZENIE SZPEQLVC‘GE - PROGRAMY 1241100443103/5/2024L 263 610 1,64 27901416 263 610 177 281 540,32 0 013 2 526,16
REHABILITACJA LECZNICZA 1241100443/105/2024 885 908 1,52 1346 580,16 905 458 162 1421 281,36 19550 0.10 7470120
SWIADCZENIA KONTRAKTOWANE
QOREBIE (HEMODIALIZA) 124/100443/11/2024L 5 637 902 144 §118578,88 5637 902 151 8318 750,04 0 0,07 200 171,16
SWIADCZENIA PIELEGNACYINE |
OPIEKUNCZE - OPIEKA 1241100443/14/1/2024 82108 5281 433612348 82108 60,00 463605433 0 719 299 930,85
DLUGOTERMINOWA (ZOL)
X X 134107 912,14 X X 138 98532315 X X 4877 411,01
SYSTEM SWIAD. FIN.
PODSTAWOWEGO ODREBNIE
SZPITALNEGO 124/100443/03/8/2024 366 | 8194618 29992 301,88 366 | 8705058 31860 510,92 0| 510440 1868 209,04
ZABEZPIECZENIA : ; ' : ; '
SWIADCZEN OPIEKI
ZDROWOTNEJ (PS2)
RYCZALT PSZ 12| 770920833 92510 500,00 12| 843841008 101260 921,00 0| 72020175 8750 421,00
RAZEM 9300 535,00 27455577681 | 9383 691,00 X 20082271432 | 83156,00 X 16266 937,51
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Ustalone w umowach limity za wyjatkiem ryczattu nie przektadajg sie wprost na przychody

osiggane przez Szpital. Dla $wiadczen finansowanych odrebnie zaréwno limitowanych jak
i nielimitowanych realnie otrzymywane s$rodki zalezg od wykonania danego zakresu swiadczen.
Nalezy zwréci¢ uwage, ze przyjety system rozliczen z ptatnikiem zakiada zaptate jedynie
do okreslonego w umowie limitu na dany okres. Kazde niedowykonanie powoduje, ze Szpital
ma mozliwos¢ zafakturowania jedynie do poziomu wykonanych $wiadczeh, a w przypadku
nadwykonania w danym zakresie jedynie do ustalonego w umowie limitu. Wytgcznie od decyzji NFZ
zalezy czy wartos¢ nadwykonan dla swiadczen zaréwno nielimitowanych jak i limitowanych zostanie
wyptacona i w jakim okresie to nastgpi. Ewentualna zaptata za nadwykonania nastepuje na podstawie
wnioskOw sktadanych przez Szpital po zakonczeniu danego kwartatu. W okresie sprawozdawczym
Narodowy Fundusz Zdrowia w przypadku s$wiadczen finansowanych odrebnie limitowanych
negatywnie rozpatrywat wnioski powotujgc sie na koniecznosci realizacji zatozonego planu finansowo
— rzeczowego oraz na jednakowe traktowanie wszystkich podmiotow leczniczych.
W zakresie swiadczen nielimitowanych sktadane w roku 2024 wnioski byty rozpatrywane z duzym
opéznieniem, co wynikato z sytuacji finansowej Narodowego Funduszu Zdrowia. Zaptata
za nadwykonania nielimitowane w petnym zakresie uregulowana zostata dopiero w ugodach koncowo
rocznych. W przypadku swiadczen limitowanych zaptata nastgpita w wyniku rozparzenia wnioskow
w trybie art. 132c ustawy o sSwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych.

System rozliczen, na ktory Szpital nie ma wptywu powoduje, ze nawet w przypadku, gdy
udzielone zostaty $wiadczenia na rzecz pacjentow, poniesione zostaty koszty z tym zwigzane, to
zaptata moze nie nastgpic, lub nastepuje z kilkumiesiecznym op6znieniem. W okresie ostatnich dwo6ch
lat obserwujemy ciggte wydtuzanie terminu, w ktérym Narodowy Fundusz Zdrowia reguluje
zobowigzania z tytutu nadwykonan nielimitowanych co de facto oznacza, ze Szpital niejako kredytuje
Fundusz. Z punktu widzenia Szpitala sytuacja ta jest bardzo niepokojgca, poniewaz nie tylko nie
pozwala na racjonalne planowanie wydatkow, ale tez pogtebia brak mozliwosci biezgcego
regulowania zobowigzan, co z kolei przektada sie na wzrost kosztow finansowych obstugi diugu.
Kolejnym istotnym elementem z punktu widzenia realnie otrzymanych kwot z tytutu realizacji umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia jest koniecznos¢ sptaty przez Szpital tzw. zaliczki 1/12 pobieranej
w okresie obowigzywania epidemii SARS — CoV- 2. Powstaty wéwczas diug jest sukcesywnie
potrgcany przez NFZ z biezacych rozliczeh. tacznie do sptaty (odrobienia) na dzien 31.12.2024 r.
pozostaje 800 938,73 zt.

Z uwagi na odmienny sposéb rozliczania ryczattu PSZ wymaga on osobnej analizy.
Wartos¢ ryczattu w roku 2024 ulegata wielu zmianom i podobnie jak w przypadku $wiadczen
finansowanych odrebnie zwiekszenie wartosci ryczattu wynikato gtdwnie ze wzrostu wartosci punktu
rozliczeniowego w lipcu 2024r wynikajagcej z Rekomendacji nr 48/2024 Prezesa Agencji Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji. Zmniejszenia natomiast to efekt korekty wartosci ryczattu
o wskaznik D, (-) z tytutu przerw w udzielaniu $wiadczen w | kwartale 2024 (choroby wewnetrze) oraz

korekty tzw. prowizorium ryczattowego w maju 2024 r.
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W roku 2024 r. wartosc¢ ryczattu w poszczeg6lnych miesigcach ksztattowata sie nastepujgco.

Wartosc¢ ryczattu PSZ w roku 2024

2024 Ryczalt PSZ na dzien 31.12.2024

1 2024 7 475 867,00
112024 7475 867,00
1112024 7475 867,00
IV 2024 9 055 735,00
V 2024 7062 708,00
V12024 7709 208,00
VIl 2024 12813 619,00
VIIl 2024 8 438 410,00
1X 2024 8 438 410,00
X 2024 8438 410,00
X12024 8438 410,00
XI1 2024 8 438 410,00
Razem 101 260 921,00

Ustalona przez NFZ wartos¢ ryczattu nie pozwolita na pokrycie wszystkich Swiadczen
rozliczanych w jego ramach. Kwota przekroczenia wyniosta 1 528 017,44 zt co oznacza, ze wykonano
ryczatt w 101,50%. Przekroczenie wartosci ryczattu nie zostato co prawda uregulowane przez
Narodowy Fundusz Zdrowia co wynika bezposrednio z samej jego definicji, ale warto§¢ nadwykonania
zostata uwzgledniona przy obliczaniu wartosci ryczattu na rok 2025, ktéry ustalony zostat na poziomie
104 674 211 zt.

Zmiana wartosci ryczattu w kwietniu wynikata z jego zwiekszenia o kwote nalezng z tytutu wznowienia
dziatalnosci Oddziatu Choréb Wewnetrznych w petnym zakresie udzielanych swiadczen. W maju
ubiegtego roku dokonano kolejnego przeliczenia i tym razem zmniejszono warto$é ryczattu o kwote
1 939 508 zt co wynikato z weryfikacji przez NFZ prowizorium ryczattowego. Wzrost wartosci ryczattu
w lipcu 2024 wynikat bezposrednio z realizacji przez Narodowy Fundusz Zdrowia Rekomendacji nr

48/2024 Prezesa Agencji Oceny Technologii Medyczne
Wykonanie ryczattu PSZ w roku 2024

Réznica nie pokryta

UMOWA Nr umowy Wartos¢ ryczattu 2024 Wykonanie ryczattu 2024 przez NFZ

RYCZALT PSZ 124/100443/03/8/2024 101 260 921,00 102 788 938,44 1528 017,44

W poréwnaniu do roku 2023 nadwykonanie ryczattu znacznie zostalo obnizone, co wynikato
z podjetych dziatan majacych na celu zmiane struktury udzielanych $wiadczen na rzecz pacjentéw.
Dziatania te przyniosty pozytywny rezultat i pozwolity na znaczny wzrost ilosci swiadczen rozlicznych
w ramach swiadczen finansowanych odrebnie.

W odniesieniu do ryczattu nalezy rowniez zwréci¢ uwage na fakt, ze w maju 2024 roku zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej, NFZ w ramach spfaty tzw. dtugu zdrowotnego po epidemii SARS CoV — 2 dokonat

zaptaty 50% wartosci swiadczen wykonanych ponad obowigzujgcg na koniec 2023 roku wartosé
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ryczattu PSZ. Kwota ta w wyniosta 7 715 121,00 zt., co z uwagi na date zaptaty wptyneto na wynik

finansowy w roku 2024, pomimo iz dotyczyto to nadwykonania w roku 2023.

Po zakonczeniu rozliczenia uméw zawartych w 2024 z NFZ ich wartos¢ przedstawia sie nastepujgco.

Wartos¢ umow z NFZ na dziert 26 marca 2024 r.

Lp.

Nazwa umowy o udzielanie $wiadczen zdrowotnych

Wartos¢
poczatkowa
umowy
2024

Warto$¢ umowy na
1-X11 2024
z uwzglednieniem
aneksow i ugod

Wartos¢ swiadczen
zaptaconych
w trybie art. 132c

Laczna Wartos¢
kontraktu za 2024

AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA
(SWIADCZENIA W PORADNIACH)
od 01.01.2024 do 31.12.2024

333 654,48

1994 678,18

0,00

1994 678,18

LECZENIE SZPITALNE
(ODDZIALY SZPITALNE)
124/100443/03/1
od 01.01.2024 do 31.12.2024

1178 973,52

3252 488,76

440 213,10

3692701,86

LECZENIE SZPITALNE
(PROGRAMY ZDROWOTNE/LEKOWE)
124/100443/03/5
od 01.01.2024 do 31.12.2024

91994,76

198 976,33

9936,78

208 913,11

LECZENIE SZPITALNE
(PROGRAMY ZDROWOTNE/LEKOWE)
124/100443/03/5/L
od 01.01.2024 do 31.12.2024

59 309,40

454 562,21

52201,13

506 763,34

REHABILITACJA LECZNICZA
124/100443/05
od 01.01.2024 do 31.12.2024

654 059,04

1480 439,26

0,00

1480 439,26

SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE | OPIEKUNCZE
124/100443/14/1
od 01.01.2024 do 31.12.2024

2447 743,50

4636 054,33

0,00

4636 054,33

SWIADCZENIA ZDROWOTNE KONTRAKTOWANE ODREBNIE
(HEMODIALIZOTERAPIA)
124/100443/11L
od 01.01.2022 do 31.12.2023

4117 806,72

8390 212,92

0,00

8390 212,92

PROGRAM PILOTAZOWY - DOBRY POSIEK
124/100443/18/19
od 01.01.2024 do 31.12.2024

1421730,66

2490212,76

0,00

2490212,76

SWIADCZENIA
FINANSOWANE ODREBNIE
+

SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNEJ
W SYSTEMIE PODSTAWOWEGO
SZPITALNEGO ZABEZPIECZENIA

SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ
124/100443/03/8
od 01.01.2024 do 31.12.2024

RYCZALT PSZ

180 797 746,26

293 094 358,40

2 236 669,46

295 331 027,86

RAZEM

191 103 018,34

315991 983,15

2739 020,47

318 731 003,62

Podsumowujgc w roku 2024 nastgpit wzrost wartosci umoéw zawartych z Narodowym Funduszem

Zdrowia o kwote 64 584 180,82 zt w poréwnaniu do roku 2023, co wynikato z przyczyn opisanych

powyzej oraz poziomu nadwykonahn wypracowanych przez Szpital w zakresach finansowanych

odrebnie.

Poréwnujac natomiast fgczne przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia uzyskane w 2024 roku

nalezy stwierdzi¢, ze zwiekszyty sie o kwote 62 352 175,19 zt.

Ro6znica w wysokosci 2 232 004,81 zt wynika z tego, ze:

- ustalone w umowach limity za wyjatkiem ryczattu nie przektadajg sie wprost na przychody osiggane

przez Szpital. Dla swiadczen finansowanych odrebnie zaréwno limitowanych jak i nielimitowanych

realnie otrzymywane srodki zalezg od wykonania danego zakresu swiadczen,

- w przychodach z kontraktu ujeto kwoty sptacone w ramach planu sptaty dotyczace lat 2020 -2021,

czego kontrakt w analizowanym okresie nie obejmowat,
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- w przychodach danego roku obrotowego ujmuje sie przychody i korekty przychodu dotyczgce lat
ubiegtych, ktére miaty miejsce po sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a ktdre nie przekroczyty
progu istotnosci okreslonego w Polityce Rachunkowosci.

W zwigzku z powyzszym wyjasnieniem, w ocenie sytuacji Jednostki, nalezy uwzgledni¢ nizsza

z podanych wartosci.

Poréwnanie wykonania umowy za 2024 r. do wykonania umowy za rok 2023.

W roku 2024 podjete zostaty dziatania majgce na celu zmiane struktury udzielanych swiadczen.
Potozono nacisk na zwiekszenie ilosci swiadczen rozliczanych odrebnie w stosunku do $wiadczen
rozliczanych w ramach ryczattu. Jednoczesnie nie wptyneto to na mozliwos¢ przyjecia pacjentow
w trybie nagtym, a jedynie stopniowo zmieniania byta proporcja pomiedzy swiadczeniami planowymi

rozliczanymi w ramach ryczattu w stosunku do swiadczen rozliczanych jako finansowane odrebnie.

Podjecie tych dziatah wymagane byto réwniez z powodu przynaleznosci Szpitala do tzw. SOLO I
w ramach Krajowej Sieci Onkologicznej (KSO). Utrzymanie tej pozycji przez Szpital wymaga
wykonania okreslonej ilosci procedur zwigzanych z leczeniem pacjentdw onkologicznych. Brak
spetnienia wymogéw w tym zakresie moze spowodowac spadek Szpitala do poziomu SOLO I. W roku
2024 udato sie nie tylko utrzymac poziom z roku 2023, ale znacznie zwigekszono ilos¢ udzielonych
Swiadczen finansowanych odrebnie (w ramach pakietu onkologicznego i poza pakietem) w stosunku
do tych rozliczanych ryczaltem. Dotozono staran, by maksymalne wzrosty miaty miejsce

na swiadczeniach w ramach pakietu onkologicznego jako $wiadczeniach nielimitowanych.

Wykonanie pozostatych zakreséw udzielanych $wiadczen w ramach umowy PSZ oraz innych uméw
rowniez zostato zwigkszone. Spadek ilosci wypracowanych punktow odnotowany zostat jedynie w
zakresie Swiadczen udzielanych ~w Oddziale Endokrynologii, ktéry wynikat ze zmniejszenia
finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia. W wyniku postepowania konkursowego na
przedmiotowy rodzaj udzielanych swiadczen Szpitalowi obnizono limit w nowej umowie. Biorgc pod
uwage fakt, ze Swiadczenia z zakresu endokrynologii sg $wiadczeniami limitowanymi Szpital

zmuszony zostat dostosowac sie do nowych nizszych limitéw.
W roku 2024 Sgzpital nie zaniechat ani tez nie =zawiesit dziatalnosci w zadnym
z zakontraktowanych z Narodowym Funduszem Zdrowia zakresOw udzielanych $wiadczen

medycznych.

Dzialalnos¢ wznowiona

W 2024 r. po ponad dwuletniej przerwie wznowiono udzielanie swiadczen z zakresu choréb
wewnetrznych dla pacjentéw Oddziatu Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Dermatologicznym i
Nefrologicznym. Wznowienie pracy Oddzialu w petnym zakresie byto dla Szpitala zadaniem
kluczowym biorgc pod uwage zaréwno koniecznos¢ zabezpieczenia zdrowotnego pacjentéw naszego
rejonu jaki i fakt koniecznosci spetnienia wymagan dla realizacji Swiadczen w Szpitalnym Oddziale

Ratunkowym i Stacji Dializ.
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W roku 2024 Szpital uzyskat mozliwos¢ zawarcia z NFZ umowy na s$wiadczenia ambulatoryjne
udzielane w Poradni Ginekologiczno — Potozniczej. Rozszerzenie umowy o Swiadczenia w zakresie
potoznictwa i ginekologii nastgpito na podstawie wniosku Szpitala ztozonego w trybie art. 132b pkt.3
ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych. Decyzja SOW
Narodowego Funduszu Zdrowia 0 pozytywnym rozpatrzeniu naszego wniosku zostata podjeta w
miesigcu lipcu 2024 r. Poczgwszy od dnia 1 sierpnia 2024 roku Poradnia przyjmowaé zaczeta

pierwsze pacjentki. Do konca roku zrealizowanych zostato 287 $wiadczen na rzecz 178 pacjentek.
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Analiza wskaznikowa Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku.

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczna
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie

przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes$¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogélng zdolnos$¢ aktywoéw podmiotu

do generowania zysku.

. = WARTOSC
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA OCENA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 3.06 0
sprzedazy towarow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody ’
finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + -0,94 0
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatébw + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywdow razem na koniec poprzedniego roku -3,93 Y
obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona
przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S
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Wskaznik zyskownosci hetto (%)

Wskaznik ten to relacja zysku netto do wartosci sprzedazy netto. Informuje o wielkosci zysku, jaka
przypada na jednostke sprzedazy. Obejmuje efektywnosé catej dziatalnosci operacyjnej i operacii
finansowych. Ujemny poziom tego wskaznika, oznacza niskg efektywnos¢ osigganych przez Szpital
dochoddw co oznacza, ze udziat kosztow w wyniku finansowym przewyzsza osiaggniete przychody. SP

Z0OZ powinien realizowac¢ wiekszg sprzedaz w celu osiggniecia wiekszej kwoty zysku.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik rentownosci dziatalno$ci operacyjnej uwzglednia pozostatg dziatalno$é operacyjng w
ocenie rentownosci sprzedazy. Im wyzsza wartos¢ tego wskaznika, tym wieksza operacyjna efektywnosc
funkcjonowania jednostki, co z kolei wskazuje na istnienie jej znaczacego potencjatu rozwojowego.
Ujemny poziom tego wskaznika swiadczy tak jak poprzedni wskaznik o niskiej efektywnosci, jednakze w
zestawieniu z wskaznikiem zyskownosci netto informuje takze, ze wynik z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (incydentalnej) miat istotny wptyw na zyskownos¢ dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik ten swiadczy o zdolnosci jednostki do generowania zysku. Informuje o tym, jak efektywnie
zarzgdza ona swoim majgtkiem. Im wyzszy poziom rentownosci aktywdw, tym lepsza sytuacja finansowa
jednostki. Ujemny poziom wskaznika swiadczy o ztej kondycji finansowej co oznacza, ze zaangazowany

majatek nie przynosi spodziewanych korzysci ekonomicznych.

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaty sie te wskazniki w latach 2022-2024.

Wskazniki zyskownosci 2022 2023 2024
wskaznik zyskownosci netto -11,55 -8,29 -3,06
wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej -8,88 -5,56 -0,94
wskaznik zyskownosci aktywow -11,68 9,43 -3,93

Wystgpienie w roku 2024 straty (podobnie zresztg jak w latach ubiegtych) powoduje, ze wszystkie
wskazniki zyskownosci za ten okres przyjmujg wartos¢ ujemng co skutkuje sumaryczng oceng na
poziomie 0.

Najstabiej prezentuje sie wskaznik zyskownosci aktywéw. Niekorzystny wynik zyskownosci netto zostat
tylko w niewielkim stopniu zneutralizowany przez rosnace przychody ze sprzedazy, ktore zatagodzity
negatywne skutki poniesionych strat. Analogicznie w przypadku wskaznika zyskownosci aktywow -
pozytywne zmiany wielkosci aktywdw zneutralizowaty ujemny wynik finansowy. W przypadku wskaznika
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej ujemny wynik poprawit wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Jego niski poziom jest efektem zbyt niskiego poziomu finansowania z kontraktu z NFZ, ktory
nie pokrywa kosztow w 100%, niemniej jednak w 2024 r. osiggnat on najlepszy wynik. Jak wida¢ powyzej

wskazniki roku 2024 sg bardziej korzystne niz w 2023 r .
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Graficznie wskazniki zyskownosci przedstawiajg sie¢ nastepujaco:

Wskazniki zyskow nosci. 02022 w2023 02024

0,00

2,00

-4,00

-6,00

-8,00

-10,00

-12,00

-14,00

wskaznik zyskowno$ci wskaznik zyskownoSci wskaznik zyskownoSci
netto dzialalnos$ci operacyjnej aktywow

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi
jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

WARTOSC

WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA

OCENA PODMIOTU

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / 0,37 0
(Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| ponizej 0,60 0
2 |0d 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krotkoterminowe = 0 zt
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WARTOSC

WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) 0,31 0
/ (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| ponizej 0,50 0
2 |0d 0,50 do 1,00 8
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krotkoterminowe = 0 zt

OCENA PODMIOTU

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaty sie te wskazniki w latach 2022-2024.

Wskazniki ptynnosci 2022 2023 2024
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,36 0,34 0,37
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,30 0,29 0,31

Graficznie wskazniki ptynnosci przedstawiajg sie nastepujaco:

Wskazniki ptynnosci

0,40
0,30 ’4F Y /
0,20

2022 2023 2024

=== \\'skaznik plynnosci biezgcej === \Nskaznik szybkiej ptynnosci

Analiza poziomu wskaznikéw ptynnosci wskazuje, ze w Jednostce wystepujg zakiécenia w terminowym
regulowaniu wymagalnych zobowigzan. Nalezy zwréci¢ uwage, ze w 2024 wskazniki ptynnosci poprawity
swojg wartos¢ i nadrobity ubiegtoroczny spadek. Jednostka terminowo reguluje zobowigzania wobec
pracownikéw, zleceniobiorcéw i oséb zatrudnionych w ramach uméw cywilnoprawnych. Nie posiada
zalegtosci w optacaniu naleznosci do ZUS i w podatkach. Niemniej jednak w 2024 r. podobnie jak w
latach ubiegtych wystepujg zaktécenia w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan z tytutu

dostaw i ustug.

Wskazniki te zdecydowanie nie mieszczg sie w bezpiecznych parametrach, co $wiadczy o napietej
sytuacji finansowej, co wiecej przewiduje sie, ze w kolejnym latach nadal bedg wystepowaty zaktécenia w
terminowym regulowaniu zobowigzan. Poziom zobowigzan wymagalnych na koniec roku obrotowego

wynidst ponad 54,1 min zt i wzrést w stosunku do roku poprzedniego o okoto 1,1 min zt.
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Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze

Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia

swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach

podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

; < WARTOSC
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA OCENA PODMIOTU
. WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody
netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow) 40 3
gdzie Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych nalezno$ci na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 | od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
; A WARTOSC
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA OCENA PODMIOTU
. WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) /
(Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatoéw) 100 0

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego

podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | do 60 dni 7
2 | od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaty sie te wskazniki w latach 2022-2024.

Wskazniki efektywnosci 2022 2023 2024
Szybko$¢ obrotu nalezno$ciami w dniach 45 44 40
Szybko$¢ sptaty zobowigzan w dniach 107 112 100

Graficznie wskazniki efektywnosci przedstawiaja sie nastepujaco:
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Wskazniki efektywnosci
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Zestawiajgc wskazniki ptynnosci ze wskaznikami efektywnosci, mozna zaobserwowaé w 2024r.
skrocenie terminéw inkasowania naleznosci, przy rébwnoczesnym istotnie lepszym okresie regulowania
zobowigzan. Poréwnanie z kolei szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacjg zobowigzan w dniach
wskazuje na zdecydowanie krétszy (40 dni) termin splywu naleznosci w pordéwnaniu ze sptatg
zobowigzan (100). Jest to optymalna sytuacja, gdyz uzyskanie naleznosci za sSwiadczone ustugi
nastepowato szybciej co powinno pozwoli¢ jednostce wptyng¢ na poprawe terminowosci regulowania

zobowigzan. W zakresie szybkosci sptaty zobowigza¢ uzyskano poprawe o 12 dni.

Z analizy wskaznika szybkosci obrotu naleznosciami w dniach, wynika ze, w 2024r. przecietny czas
trwania jednego cyklu obrotowego naleznosci w poréwnaniu z rokiem poprzednim ulegt skréceniu.
W analizowanym okresie szybko$¢ obrotu naleznosci zmniejszyta sie z 45 w 2022 roku do 40 w 2024
rokuW przypadku wskaznika sptaty zobowigzah w okresie 2022/2023 zaobserwowano niekorzystny

trend wzrostowy. W 2024 sytuacja zdecydowanie poprawita sie.
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt

wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowag podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolno$ci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

; 5 WARTOSC
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA OCENA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%) 61.98

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100% / Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60 % 8
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
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WSKAZNIK WYPLACALNOSCI

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na -3,70 0
zobowigzania) / Fundusz witasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| od 0,00 do 0,50 10
2 | 0d 0,51 do 1,00 8
3 | od 1,01 do 2,00 6
4 | od2,01do4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaty sie te wskazniki w latach 2022-2024.

Wskazniki zadtuzenia 2022 2023 2024
Wskaznik zadtuzenia aktywow 70,69 66,72 61,98
Wskaznik wyptacalnosci -3,66 -3,45 -3,70

Graficznie wskazniki zadtuzenia przedstawiajg sie nastepujgco:

Wskazniki zadluzenia.

70,00 -
60,00 -
50,00 -
40,00 -
30,00 -
20,00 -
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0,00 -
410,00 2022 2023 2024

-20,00

B Wskaznik zadluzenia aktywow Wskaznik wyptacalnosci

Poziom zadiluzenia aktywéw wskazuje, ze zobowigzania jednostki stanowig ponad potowe
aktywow, natomiast wskaznik wyptacalnosci informuje, ze poziom zobowigzan dtugo i krétkoterminowych
oraz rezerw na zobowigzania jest po pierwsze ujemny i prawie czterokrotnie wyzszy od kapitatow

wiasnych, co niewatpliwie ma wptyw na ostabienie ptynnosci finansowej szpitala.
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Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku.

Dane na rok 2022

Dane na rok 2023

Dane na rok 2024

Grupa

Wskazniki

Wartos¢ | Ocena

Wartos¢

Ocena

Wartos¢ | Ocena

1. Wskazniki
zyskownosci

1. wskaznik
zyskownosci
netto

-11,55 0

-8,29

-3,06 0

2. wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej

-8,88 0

-5,56

-0,94 0

3. wskaznik
zyskownosci
aktywow

-11,68 0

-9,43

-3,93 0

2. Wskazniki
ptynnosci

1. wskaznik
biezacej
ptynnosci

0,36

0,34

0,37

2. wskaznik
szybkiej
ptynnosci

0,3 0

0,29

0,31 0

3. Wskazniki
efektywnosci

1. wskaznik
rotaciji
naleznosci

45

44

40,00

2. wskaznik
rotacji
zobowigzan

107 0

112

100,00 0

4. Wskazniki
zadtuzenia

1. wskaznik
ogélnego
zadtuzenia

70,69

66,72

61,98

2. wskaznik
wyptacalnosci

-11,12 0

-3,45

-3,70 0

taczna wartos¢ punktow

Powyzsza tabela wskazuje na stabilnos¢ wyceny punktowej sytuacji finansowo-ekonomicznej. W 2024

roku ocena wyniosta 6 pkt na 66 mozliwych, niemniej jednak ustalone przedziaty wartosci i waga

punktowa nie odzwierciedla poprawy wartosci kazdego z analizowanego wskaznika, na co nalezy zwrocic

uwage.
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VIll. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego za 2024 rok —

whioski.

Uwzgledniajgc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno — finansowej oraz analize sprawozdania
finansowego za rok 2024 stwierdza sie trudng sytuacje finansowg jednostki i brak odpowiedniej ptynnosci

biezgcej, co skutkuje niskimi poziomami wskaznika wyptacalnosci.

Szpital w 2024r. osiagnat ujemny wynik finansowy. Strata netto wykazana w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy 2024 przekracza koszt amortyzacji. Niemniej jednak ujemny wynik
finansowy ulegt poprawie w poréwnaniu do roku poprzedniego o 13 097 274,51 zt (55%). Sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Szpital, przez
co najmniej 12 kolejnych miesiecy w niezmniejszonym  zakresie. Jednostka dokonata oceny
wystepowania znaczgcej niepewnosci w kontekscie ujemnych wynikéw finansowych, ujemnych kapitatow
wlasnych, a takze wystepujgcej niezdolnosci jednostki do terminowego regulowania zobowigzan.
Zdaniem Kierownika Jednostki powyzsze okolicznosci nie sg wystarczajgcg przestanka do uznania,
ze dziatalno$¢ nie bedzie kontynuowana. Samodzielny publiczny zakfad opieki zdrowotnej nie jest
instytucja powotang w celu osiggania zysku i Swiadczy ustugi publiczne. Celem Jednostki jest
zabezpieczenie $wiadczen zdrowotnych na danym terenie. Nie ma uzasadnienia aby przyja¢ zatozenie,
ze dziatalnos¢ nie bedzie kontynuowana. Jednostka moze liczy¢ na wsparcie Podmiotu Tworzgcego,
ktéry w ostatnich trzech latach pokrywat ujemne wyniki finansowe do wysokosci amortyzacji, inwestuje
w majgtek poprzez przyznawanie dotacji na finansowanie zadan inwestycyjnych. Ponadto w latach 2021
i 2022 udzielit pozyczek na sfinansowanie zobowigzan, jednoczesnie umarzajgc wymagalne raty wraz
z odsetkami. W 2024 otrzymano petne pokrycie ujemnego wyniku finansowego za rok 2023, ktére zostato
w catosci alokowane na sptate zobowigzan wobec dostawcéw.

Na podstawie analizy w/w ryzyk, Kierownik Jednostki doszedt do wniosku, ze kontynuacja
dziatalnosci w okresie nie krotszym niz 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2024 roku nie jest zagrozona.
Nie znane sg mu informacje, ktére mogtyby $wiadczyé o planach Zarzadu Wojewddztwa Slgskiego
wobec Jednostki zmierzajgcych do likwidacji, restrukturyzacji czy przeksztatcenia w spotke prawa
handlowego.

Nie bez znaczenia jest fakt, ze dziatalno$¢ operacyjna SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku finansowana
jest w ponad 95% z przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia. Kontrakty sg sukcesywnie zawierane
na kolejne lata. Warto$¢ kontraktow jest corocznie waloryzowana. Zgodnie z Ustawg o dziatalnosci
Leczniczej opracowywane sg programy naprawcze, ktére wyznaczajg gtoéwne kierunki dziatan
rozwojowych i restrukturyzacyjnych na okres 3 najblizszych lat. Uchwatg Zarzadu nr 2759/475/V12023
z dnia 27.12.2023 Zarzad Wojewddztwa Slaskiego zatwierdzit Program Naprawczy na lata 2023-2025.

Ponadto nalezy zwazy¢, ze SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku dziata w okreslonych ramach prawnych.
Sytuacja w publicznej stuzbie zdrowia jest uwarunkowana w zdecydowanej mierze czynnikami
niezaleznymi od jej dziatan, na ktére nie ma ona wptywu. Poziom jej finansowania uzalezniony jest

od planu finansowego publicznego ptatnika.
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Faktem bezspornym jest to, ze na sytuacje finansowa, nie tylko naszej Jednostki w ostatnich latach
wptynety wzgledy gtéwnie natury makroekonomicznej, wojna na Ukrainie oraz pandemia, ktére
spowodowaly wzrost kosztéw funkcjonowania. Nie bez znaczenia jest tutaj zmiana sposobu wyceny
Swiadczen w 2022 r wynikajgca z ustawy z dnia 26 maja 2022 r. 0 zmianie ustawy 0 sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach

leczniczych oraz niektérych innych ustaw, ktérej skutki opisaliSmy w informacji dodatkowe;.

W szczegolnosci nalezy podkreslic, ze w 2024 r. wznowiono udzielanie $wiadczen z zakresu
choréb wewnetrznych dla pacjentéw Oddziatu Chordéb Wewnetrznych z Pododdziatem Dermatologicznym
i Nefrologicznym. Dyrekcja dazy do rozwijania pozostatej dobrze funkcjonujgcej dziatalnosci, a takze
zakontraktowanie nowych swiadczen w dotychczasowych obszarach, czego przyktadem jest m.in.
zakontraktowanie poradni kardiologicznej oraz Ginekologiczno — Potozniczej. W roku 2024 nastapit
wzrost wartosci uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia o ponad 64,5min zt, co wynikato

z przyczyn opisanych szczegétowo w Sprawozdaniu z dziatalnosci.

W roku 2024 w odpowiedzi na polityke NFZ w zakresie finansowania z opdznieniem swiadczen
nielimitowanych w sposob aktywny planowano strukture udzielanych $wiadczen, zapewniajgc
réwnoczesnie odpowiedni dostep pacjentéw do leczenia. Podjecie tych dziatan wymagane byto rowniez z
powodu przynaleznosci Szpitala do tzw. SOLO Il w ramach Krajowej Sieci Onkologicznej (KSO)..
Dotozono staran, by maksymalne wzrosty mialty miejsce na $wiadczeniach w ramach pakietu

onkologicznego jako swiadczeniach nielimitowanych.

W 2024 r i kolejnych kontynuowane i oddawane do uzytku bedg inwestycje rozpoczete w
poprzednich latach, a majace przynies¢ efekty m in. w zakresie oszczednosci kosztow. Od 2021 r. Szpital
jest mozna powiedzie¢ placem budowy. Nastepuje sukcesywna wymiana instalacji wody zimnej, c.w.u.,
cyrkulacji, kanalizacji sanitarnej, elementow instalacji wentylacji z robotami towarzyszacymi, a takze
przeprowadzana zostata termomodernizacja Pawilondéw nr 3,4 i 5. Dyrekcja ztozyta wniosek o dotacje do
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach na dofinansowanie
kosztéw demontazu i utylizacji azbestu ujawnionego w trakcie przeprowadzania w/w inwestyciji.

Szpital jak wskazujg przyktady powyzej w latach ubiegtych skutecznie aplikowat o dofinansowanie
zadan inwestycyjnych. Dziatania te nadal bedg kontynuowane w miare pojawiajacych sie szans w postaci

ogtaszanych konkurséw, dotacji czy programoéw, zwtaszcza ze srodkéw KPO.

SP Z0Z WSS Nr 3 w Rybniku podejmuje od wielu lat dziatania na rzecz poprawy jakosci. Akredytacja
ma coraz wieksze znaczenie. Szpitale akredytowane wpisujg sie bowiem w polityke projakosciowg NFZ
oraz brane sg pod uwage w przypadku aplikowania o $rodki UE w ramach KPO czy dotacje ministerialne.

Szpital posiada wdrozone i certyfikowane Systemy, spetniajac wymagania norm: ISO/IEC
27001:2022 (System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji), wazny do 15.01.2026r. i PN-EN ISO
9001:2015 (System Zarzgdzania Jakoscig), wazny do 21.02.2027r.,certyfikat PN-EN ISO 14001:2015
(System Zarzadzania Srodowiskowego) wazny do 5.02.2025.
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Dziatalnos¢ na rzecz $rodowiska na state wpisata sie w strategie Szpitala, a takze pozwala na
zwiekszanie swiadomosci pracownikédw w zakresie ich oddziatywania na rzecz ochrony srodowiska.
Szpital w 2024 roku opracowat programy oszczednosciowe, okoto 20% z odpadéw komunalnych jest
przekazywane do recyklingu.

Od 06.2023 r. Szpital posiada rowniez Certyfikat Akredytacyjny dla diagnostyki patomorfologicznej w
zakresie dziatalnosci Wojewodzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 - Zaktad Anatomopatologii, wazny do
06.04.2026 r. Rowniez Pracownia Hemodynamiki ma nadana akredytacje klasy B Polskiego Towarzystwa
Kardiologicznego.

Prowadzona w Szpitalu kontrola zarzadcza jest procesem ciggtym i wykonywana jest w oparciu o
obowigzujgce standardy. Szpital ma wyznaczone realne do wykonania cele zaréwno strategiczne jak i w
okresach rocznych. Stopieh wykonania zatozonych celdéw jest sukcesywnie monitorowany. Wyznaczone
cele maja zidentyfikowane ryzyka, ktére moga zagrozic ich realizacji. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu
zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggniecia celow i realizacji zadan, przyczynienie sie do poprawy we
wszystkich obszarach zarzgdzania, ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i
zminimalizowanie mozliwych skutkéw negatywnych zdarzen.

W opisanym zewnetrznym $rodowisku czynnikow makroekonomicznych i mikroekonomicznych
Dyrekcja Szpitala podejmowata préby restrukturyzacji na wielu ptaszczyznach zaréwno dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej jak i finansowej. W roku 2024 r. przeprowadzit inwestycje w zakresie
najpilniejszych potrzeb zwigzanych z infrastrukturg technicznag, poprawg stanu sanitarno-higienicznego
Szpitala. Szpital w Rybniku funkcjonuje juz blisko 25 lat, jednakze nalezy wzig¢ pod uwage, ze wiekszos¢
infrastruktury powstata jeszcze wczesniej. Na biezgco identyfikowane sg najwazniejsze potrzeby Szpitala
w zakresie odnowienia infrastruktury technicznej oraz wdrazane sag dziatania, gtéwnie opartych o

zewnetrzne srodki inwestycyjne.

55



SP Z0OZ Wojewoédzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2024r.

IX. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

(2025,2026,2027) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN.

1.0pis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z
uwzglednieniem ich wplywu na projekcje dotyczacag sprawozdan finansowych w
latach objetych prognoza.

Analiza SWOT.

Jako podsumowanie przeprowadzonych analiz, a jednoczesnie komentarz do prognoz
sprawozdan finansowych na lata 2023-2025, wykorzystano metode oceny pozycji strategicznej i
potencjatu zaktadu, analize SWOT. Analiza odnosi sie zaréwno do oceny zewnetrznych warunkéw
Srodowiska, w tym zatozeh makroekonomicznych, a takze mikroekonomicznych i analizy samej

organizacji. Pozwala na ocene wptywu tych czynnikédw na dziatania jednostki.

Wstepem do analizy jest szczegbétowe okreslenie cech bedacych dla organizacji szansami,
zagrozeniami oraz silnymi i stabymi stronami. W analizowanym przypadku prezentujg sie one
nastepujgco:

SZANSE:

O

brak jednostki o podobnym profilu i zakresie $wiadczonych ustug stanowiagcej
bezposrednig konkurencje dla SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku,

O statystycznie potwierdzony wzrost zachorowan z zakresu kardiologii, neurologii, chordb
geriatrycznych oraz onkologii,

O otwarcie rynku Unii Europejskiej, ktéry daje mozliwos¢ pozyskania pacjentow
finansowanych przez ptatnikdw zagranicznych oraz mozliwos$¢ pozyskania dodatkowych funduszy z
programow unijnych,

O potencjalna mozliwos¢ wejscia na rynek ustug medycznych prywatnych ptatnikéw,

O statystycznie stwierdzone zapotrzebowanie na ustugi wysokospecjalistyczne swiadczone
w SP ZOZ Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym Nr 3 w Rybniku m.in. z zakresu kardiologii,
urologii, endoprotezo plastyki i wysokospecjalistycznych procedur okulistycznych

O brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie ustug oferowanych przez Pracownie Leku
Cytotoksycznego,

O brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie ustug diagnostycznych, a w zwigzku z tym mozliwo$¢
rozwoju jako centrum diagnostyczne dla okolicznych podmiotéw medycznych,

O bliska lokalizacja weztéw komunikacyjnych,

O wazrost turystyki w wojewddztwie Slgskim.

ZAGROZENIA:

O wysoki poziom inflaciji,

O wysoki poziom stop procentowych,

O brak wiasciwej polityki systemu ochrony zdrowia w zakresie ustalania wynagrodzen personelu
medycznego,

O czeste zmiany w ustawodawstwie z zakresu ochrony zdrowia,
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O fluktuacja wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej na gruncie gtéwnie przestanek finansowych,
O brak kadry medycznej na rynku, a takze préby jej przejecia przez konkurencje
O brak stabilizacji na linii ptatnik (Narodowy Fundusz Zdrowia) i sprzedajacy (Szpital),

O sztuczne ograniczenia liczby realizowanych ustug wynikajgce z uméw z NFZ,

O

rozwdj konkurencji w zakresie ustug przynoszacych ,profit”,

|

koniecznos¢ dostosowania Jednostki do standardow unijnych, a takze zmieniajgcych sie wymagan

prawnych,

O

zmiany demograficzne,

0 zmiany prawne w zakresie przepiséw dotyczacych wynagrodzenia personelu medycznego nie
uwzgledniajgce intereséw wszystkich stron,

O zmiany prawne w zakresie przepisbw dotyczgcych standardéw opieki nie uwzgledniajgce
zrbznicowania terytorialnego,

O brak wtasciwych rozwigzan systemowych adekwatnych do zdiagnozowanych probleméw podmiotow

leczniczych.
O trudne do przewidzenia konsekwencje i czas trwania konfliktu zbrojnego na Ukrainie,
MOCNE STRONY:
O wieloprofilowy zakres dziatalnosci jednostki, kompleksowos¢ ustug,
O mozliwos¢ swiadczenia wysokospecjalistycznych ustug z zakresu diagnostyki,

O mozliwos¢ realizacji wysokospecjalistycznych procedur medycznych i stosowania nowoczesnych
technologii,

O wysoko wykwalifikowana kadra medyczna,

O nowoczesne rozwigzania infrastrukturalne,

O pozyskiwanie dotacji na rozwdj

StABE STRONY:

O system monitorowania i liczenia kosztéw w trakcie wdrazania,

O nadmiernie rozbudowana kubatura jednostki,

O wysokie koszty utrzymania,

O brak lekarzy specjalistow (m.in. internistéw, neonatologéw, nefrologéw)
O brak srodkéw finansowych na systematyczne remonty infrastruktury technicznej,
O brak motywujgcego systemu wynagradzania,

O staby poziom marketingu w zakresie monitorowania rynku,

O brak sprawnego systemu komunikacji,
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0 koniecznos¢ sukcesywnej wymiany wyeksploatowanego sprzetu i aparatury medycznej,

O brak odpowiedniej infrastruktury informatycznej wspomagajacej procesy operacyjne, kosztowe i

decyzje zarzadcze.

ANALIZA TOWS

| 2 do najwiekszych zagrozen, ktére moga ostabic zidentyfikowane sity zalicza sie przede wszystkim
nieprzewidywalne skutki o charakterze zdrowotnym, spotecznym i ekonomicznym trwajgcego obecnie
konfliktu na Ukrainie oraz widmo powrotu stanu epidemii COVID-19 przy nadal niestabilnej sytuacji na linii
ptatnik (Narodowy Fundusz Zdrowia) i sprzedajgcy (Szpital) oraz sztuczne ograniczenia liczby
realizowanych ustug wynikajace z umoéw zawartych z NFZ. Taka sytuacja moze mie¢ znaczny wptyw na
site Jednostki do jakich nalezy mozliwos¢ realizacji wysokospecjalistycznych procedur medycznych i
efektywnego wykorzystania nowoczesnych technologii. Dodatkowo ws$rod zagrozen nalezy uwzglednic¢
niekorzystne dla spzoz zmiany przepiséw, ktére rzutowa¢ bedg na obstuge zadtuzenia i wzrost jej
kosztéw, przy braku innych rozwigzan amortyzujacych te negatywne skutki.

| 2 jako najwazniejsze z szans, ktére moga spotegowac posiadane przez Jednostke mocne strony
np. mozliwos¢ realizacji wysokospecjalistycznych procedur, mozliwos¢ catodobowego s$wiadczenia
wysokospecijalistycznych ustug z zakresu diagnostyki, wymienia sie statystycznie potwierdzony wzrost
zachorowan, a tym samym zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczne ustugi z zakresu kardiologii,
neurologii, onkologii, endoprotezoplastyki, rehabilitacji post Covidowej oraz procedur okulistycznych oraz
warunki pozwalajgce na zdobycie silnej pozycji na rynku lokalnym jako centrum diagnostycznego dla
okolicznych jednostek ochrony zdrowia,

| 2 zagrozenia, ktére mogg spotegowaé wystepujace w organizacji stabosci to rowniez brak stabilnej
sytuacji na linii ptatnik — Szpital oraz sztuczne ograniczenia bedace konsekwencjg zawieranych z NFZ
uméw. Problem polega na tym, ze Narodowy Fundusz Zdrowia jest podstawowym ptatnikiem (ponad
95%) dla SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku. Wychodzac z pozycji
monopolisty NFZ niejednokrotnie poprzez sztuczne limity ogranicza réwniez potencjalny przychdd. Taka
sytuacja jest niebezpieczna dla Jednostki, ktérej stabg strong jest nieregulowanie na biezgco zobowigzan
wobec dostawcéw,

| 2 do szans, w ktorych upatruje sie mozliwosé przezwyciezenia istniejgcych stabosci, zalicza sie
statystycznie potwierdzone zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczne procedury. Posiadane w tym
zakresie zasoby i koniecznos¢ ich zakupu przez ptatnika pozwoli na pozyskanie dodatkowych srodkéw,
ktére pomoga uregulowac sytuacje finansowg Jednostki. Ponadto koniecznos$é¢ rozliczania $wiadczen
wieloprofilowej Jednostki wymusza poprawe wewnetrznego systemu monitorowania przychodow i
kosztéw.

SWOT

| 2 wsrdd sit, dzieki ktérym bedzie mozliwe wykorzystanie istniejgcych w otoczeniu szans znalazty
sie mozliwos¢ realizacji wyokospecjalistycznych procedur przy zastosowaniu nowoczesnych technologii
oraz mozliwos¢ swiadczenia catodobowo wysokospecjalistycznych procedur diagnostycznych.

Ten potencjat pozwoli zarébwno na zabezpieczenie popytu w zakresie wysokospecjalistycznych procedur,
jak i utrwalenie pozycji rynkowej jako centrum diagnostycznego,

| 2 do stabych stron, ktére moga przeszkodzi¢ w wykorzystaniu pojawiajgcych sie w otoczeniu szans

znalazly sie brak motywujgcego systemu wynagradzania, ktéry moze doprowadzi¢ w konsekwencji do
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odptywu dobrze wykwalifikowanej kadry oraz brak adekwatnego do wielkosci systemu monitorowania
i liczenia kosztéw, co ogranicza mozliwos¢ sprawnego podejmowania decyzji w procesie zarzgdzania
Jednostka,

| 2 do sit, ktére pozwolg na przezwyciezenie wystepujgcych zagrozen, takich jak rozwdj konkurenciji
w zakresie ustug przynoszacych korzysci finansowe oraz ograniczenia wynikajagce z kontraktéw
zawartych z NFZ, zalicza sie réwniez potencjat jaki tkwi w mozliwos$ci realizacji wysokospecjalistycznych
procedur, w tym tez procedur diagnostycznych,

| 2 jako stabe strony, ktére mogtyby wzmocni¢ oddziatywanie zagrozen jakie tkwia w rozwoju
konkurencji w zakresie ustug przynoszacych profity, odnotowano po raz kolejny brak motywujgcego
systemu wynagrodzen. Taka sytuacja moze powodowac ostabienie lojalnosci wobec firmy.

Po przeprowadzeniu analizy SWOT/TOWS uzyskane informacje wskazujg, ze najbardziej pozgdang do
zastosowania strategig dziatania dla Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku jest
strategia agresywna tzw. ,maxi — maxi’. Jednak, aby uzyska¢ petny obraz sytuacji Jednostki
przeanalizowano wyniki w rozr6znieniu na punkt odniesienia t. TOWS -,z zewnatrz do wewnatrz” oraz
SWOT - ,od wewnatrz na zewnatrz”. Biorgc jednak pod uwage specyfike sektora ochrony zdrowia
i ograniczone mozliwosci wykorzystania okreslonych narzedzi rynkowych, podjeto decyzje
o wykorzystaniu elementéw wystepujacych w obu strategiach (agresywnej i konkurencyjnej).

W zwigzku z powyzszym przy budowie strategii dziatania dla Wojewodzkiego Szpitala
Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku z jednej strony nalezy skupi¢ sie na wykorzystaniu efektu synergii
wystepujgcego pomiedzy silnymi stronami organizacji i szansami generowanymi przez otoczenie,
z drugiej natomiast na eliminowaniu stabych stron funkcjonowania organizacji oraz budowaniu
jej konkurencyjnej sity przez maksymalne wykorzystanie istniejgcych szans sprzyjajgcych rozwojowi.
Strategia agresywna sugeruje silng ekspansje i zdywersyfikowany rozwdj, a wigc m.in. wzmacnianie
pozycji na rynku, przejmowanie organizacji o podobnym profilu, koncentracje zasobow
w konkurencyjnych produktach. Strategia konkurencyjna sugeruje natomiast takie dziatania
jak powiekszanie zasobdéw finansowych, ulepszanie linii produktéw, zwiekszanie produktywnosci,
redukcje kosztdw, usprawnianie organizacji, inwestowanie w utrzymanie przewagi konkurencyjnej,
jej powiekszanie lub stworzenie nowej. O tak okreslone ramy powinny opiera¢ sie dziatania strategiczne

Szpitala.

2.Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2025 - 2027 (Tabela nr VI).

Jednostka nie uwzglednita skutkdw konfliktu zbrojnego na Ukrainie w sprawozdaniu finansowym
za 2024 r. z uwagi na nieprzewidywalnosé konsekwencji z tym zwigzanych na przyszte funkcjonowanie
jednostki na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego. Kierownictwo Jednostki przeanalizowato
w dotychczasowy wptyw wojny Rosji z Ukraing na rozliczanie swiadczen i zasady udzielania $wiadczen
oraz przyszte koszty funkcjonowania.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami obywatele Ukrainy, ktérzy w zwigzku z agresjg Ros;ji
na Ukraine przebywajg na terytorium RP uprawnieni sg do uzyskania swiadczen medycznych
na identycznych zasadach jak polscy pacjenci. Oznacza to, ze kazdy podmiot leczniczy zobowigzany jest

do nieodptatnego udzielania swiadczeh medycznych legalnemu uchodzcy z Ukrainy.
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Rozliczanie udzielonych $wiadczeh obywa sie na tych samych zasadach co w przypadku
obywateli polskich, tj w ramach dotychczas zawartych z NFZ uméw. Nie zostaly stworzone zadne
dodatkowe produkty do rozliczenia.

Nie zaobserwowano gwattownego naptywu pacjentéw pochodzenia Ukrainskiego do naszego
Szpitala. W pierwszych dniach po wybuchu wojny zwiekszona ilos¢ pacjentéw byta odnotowana
na oddziale pediatrycznym i na SOR, ale byta to tendencja przejsciowa.

Niestabilnos¢ sytuacji polityczno-gospodarczej w Europie Wschodniej majg realny wptyw
na globalny rynek wyrobéw medycznych. Wystepujace niestabilnosci na rynkach finansowych
doprowadzity do zmiany sity nabywczej ztotego wywotanej zmiang kursu waluty obcej. Wzrosta réwniez
inflacja, a takze ceny surowcéw i energii. W wyniku dziatan wojennych doszto do zaburzen ftancuchéw
dostaw, powodujgcych znaczacy wzrost kosztow transportu. W konsekwencji przewiduje sie, ze
w najblizszej przysztosci Jednostka zmuszona bedzie zaakceptowaé wyzsze ceny zakupu wyrobow
medycznych, jako ze dostawcy uwzgledniajg w marzy ryzyko i skutki dziatan niezaleznych i niemozliwych
do przewidzenia na etapie zawierania umowy. Nie bez znaczenia pozostaje polityka monetarna i wysoki
poziom rynkowych stép procentowych.

Podejmowane proby dziatan ostonowych, kitére majg tagodzi¢, negatywne konsekwencje
w szczegoblnosci w zakresie wzrostu cen energii, nie zniwelowaty negatywnych skutkéw wzrostu kosztéw
funkcjonowania i pogorszenia sytuacji finansowej Jednostki w 2024 r. Z uwagi na niestabilno$¢ sytuaciji
oraz jej dynamiczny charakter na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie sposob przewidzie¢
innych mozliwych scenariuszy, ktérych zaistnienie w normalnym toku dziatalnosci uznano by za mato
prawdopodobne.

W zwigzku z powyzszym opracowywanie prognoz obarczone jest wyjgtkowo wysokim poziomem
ryzyka btedu. Niemniej jednak z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci przewiduje sie w kolejnych
latach wzrost podazy. W pewnych sferach dziatalnosci medycznej takich chociazby jak diagnostyka
laboratoryjna, obrazowa, onkologia, kardiologia, urologia czy chirurgia zaktada sie poszerzenie spectrum

dziatalnosci.

PO STRONIE PRZYCHODOW:

Wzrost przychodow z kontraktu NFZ w zwigzku z:

1. Wznowieniem dziatalnosci Oddziatlu Choréb Wewnetrznych, rozszerzeniem spectrum leczenia
onkologicznego i hematologicznego, rozwojem dziatalno$ci oddziatu kardiologicznego w tym zwtaszcza
procedur ablacyjnych, rozszerzenie spectrum wysokospecjalistycznych zabiegéw w zakresie urologii,
chirurgii, okulistyki i ginekologii.

2. Pozyskanie dodatkowych srodkéw z Narodowego Funduszu Zdrowia tytutem pokrycia dodatkowych
kwot wynagrodzenia w zwigzku z postanowieniamig ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

3. Zaplanowano wzrost wyceny punktowej kontraktu, w przypadku zaniechania dziatar ostonowych rzadu
w zakresie cen energii i gazu.

4. Zwiekszenie wartosci dotacji w zwigzku zaplanowanym zakorczeniem realizowanych inwestycji.

5. W prognozach nie uwzgledniono umorzenia pozyczek udzielonych przez Podmiot tworzacy

w poprzednich latach oraz podatku od nieruchomosci, ktére w poprzednich latach miaty miejsce.
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PO STRONIE KOSZTOW:

1. Amortyzacja wzrosnie w zwigzku z zatozonymi zakupami inwestycyjnymi i realizacja planéw
inwestycyjnych.

2. Zuzycie materiatbw wzrosnie w zwigzku z uruchomieniem zawieszonego Oddzialu Chorob
Wewnetrznych, rozwojem kardiologii, onkologii, hematologii ,ginekologii i urologii. W wyniku wysokiej
inflacji ujeto w prognozie szacowany wzrost kosztow zuzycia materiatéw i energii jak réwniez zakupu
ustug obcych.

3. Koszty energii zaplanowano na prognozowanym poziomie zuzycia, przy zatozeniu braku kontynuaciji
dziatan ostonowych.

4. Ustugi obce zaplanowano uwzglednieniem zjawiska inflacji i innych czynnikéw cenotwérczych w tym
wzrostu minimalnego wynagrodzenia.

5. Wynagrodzenia bedg wzrasta¢ w zwigzku ze wzrostem minimalnego poziomu wynagrodzenia
zasadniczego. Konieczne bedzie zatrudnienie personelu dla zabezpieczenia dziatalnosci Oddziatu
Choréb  Wewnetrznych. Koszty ubezpieczen spotecznych wzrosng w zwigzku wyzszymi
wynagrodzeniami i zwigkszeniem podstawy naliczania odpisu na ZFSS.

6. Koszty finansowe zaplanowano w wysokosci uwzgledniajgcym wysokie koszty obstugi zadtuzenia.

3. Prognoza bilansu na lata 2025 - 2027 (TABELA NR VIi).

Po stronie aktywow
Aktywa trwate zostaty zaprognozowane w oparciu o przewidywane wartosci netto na poszczego6ine lata
bilansowe z uwzglednieniem realizowanych zadan inwestycyjnych, ktérych odbi6r nastapi w okresie
objetym prognoza.
Po stronie pasywow wartosci zaprezentowane w prognozie uzaleznione sg od przewidywan w zakresie

ksztattowania sie poszczegdlnych elementéw rachunku zysku i strat.

Najwieksze zmiany dotyczy¢ bedg nastepujacych pozyciji :

1. Kapitatdw wiasnych-prognoza zaktada ujemne wyniki finansowe w kolejnych latach, a przewidywane
zmiany w przepisach (wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 20 listopada 2019 r.) polegajace na zniesieniu
obowigzku pokrycia strat sp zoz przez organ tworzacy, stawia pod znakiem zapytania zasilenie w
kolejnych latach funduszu zaktadu, jednak w prognozie zatozono pokrycie ujemnego wyniku finansowego
w catosci.

2. Kredyty i pozyczki- prognoza uwzglednia sptate obecnych zobowigzan. Nie przewiduje sie zaciggania
kolejnych zobowigzan finansowych w instytucjach innych niz Podmiot Tworzacy. Wyjatkiem jest tutaj
promesa kredytowa w zwigzku z aplikowaniem przez Szpital w konkursie w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci o dofinansowanie ze srodkdéw dostepnych dla sektora zdrowia w
Naborze - Inwestycja D1.1.2 ,Przyspieszenie procesoéw transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez
dalszy rozwdj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia” bedaca elementem komponentu D ,Efektywnosé,

dostepnos$¢ i jako$¢ systemu ochrony zdrowia” pn: ,Rozwdj ustug cyfrowych w Samodzielnym
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Publicznym Zakfadzie Opieki Zdrowotnej Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku.” na
pokrycie planowanego wktadu wtasnego w czesci dotyczgcej wartosci podatku VAT. Prognoza zaktada
poziom zobowigzan w sytuacji braku udzielenia pozyczki przez podmiot tworzacy

3.Podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i innych Swiadczen oraz wynagrodzen, ktére wynikajg z
prognozy wzrostu kosztow ubezpieczen spotecznych w zwigzku z postanowieniami ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w

podmiotach leczniczych.

4.Prognoza ksztattowania si¢ wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach
2025-2027.

2024 PROGNOZA NA ROK | PROGNOZA NAROK | PROGNOZA NA ROK
2025 2026 2027
59 791 755,25 65 719 819,97 65 367 951,12 54 702 706,02

W zwigzku z niepewnoscig co do dalszego przebiegu konfliktu zbrojnego na Ukrainie, prognozowanego
wzrostu wydatkdw na obronnosé¢, czy skutki powodzi oraz sytuacji mikro i makroekonomicznej, a takze
ich wptywu na sposob finansowania przez NFZ w 2025 i kolejnych latach, a takze poziomu realizacji
zatozonych celéw, niepewnosci co do kontynuacji dziatan ostonowych oraz oczekiwan co do rosngcych
strat, ktére odkiada¢ sie beda w zobowigzania wymagalne, nadal prognozuje sie wysoki poziom
zobowigzan wymagalnych w kolejnych latach. Niezbednym jest tu wsparcie Podmiotu Tworzgcego w
ustabilizowaniu sytuacji finansowej Szpitala, poprzez udzielenie diugoterminowej pozyczki lub poreczenia
diugoterminowego kredytu na restrukturyzacje zobowigzan, po to aby nie dopusci¢ do nadmiernego
wzrostu poziomu zobowigzan z tytutu kredytu kupieckiego, ktory jest zdecydowanie drozszy niz produkt

oferowany na rynku finansowym.
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5.Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw prognozy wskaznikowej
projekcji sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2025, 2026 i 2027.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2024 2025- 2026 - 2027- 2024 2025- 2026 - 2027-
prognoza | prognoza | prognoza prognoza| prognoza |prognoza
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -3,06 -6,05 -3,56 -1,56 0 0 0 0
2y skivf:g'ls c'i 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0,94 2,80 -0,40 1,56 0 0 0 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -3,93 -8,59 -5,65 -2,74 0 0 0 0
1. Razem: 0 0 0 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,37 0,38 0,39 0,42 0 0 0 0
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,31 0,32 0,33 0,36 0 0 0 0
2. Razem: 0 0 0 0
3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 40 36 33 31 3 3 3 3
efektywnosci [ 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 100 86 78 66 0 4 4 4
3. Razem: 3 7 7 7
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 61,98 60,52 62,48 63,11 3 3 3 3
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -3,70 -2,45 -2,57 -2,55 0 0 0 0
4. Razem: 3 3 3 3
Laczna wartos¢ punktow | 6 10 10 10
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6. Podsumowanie prognozy.

Prognoza finansowa zaktada ksztattowanie sie ujemnego wyniku finansowego w latach 2025 -2027.

Ponizej przedstawiono graficznie tendencje zmian poszczegoinych wskaznikéw.

Wskazniki zyskow nosci. ‘ 02024r. ®m2025r. 0O2026r. @2027r.
3,00
1,00 i_i
- T W
-3,00
-5,00
-7,00
-9,00
-11,00
wskaznik zyskownoSci wskaznik zyskownosci wskaznik zyskownoSci
netto dzialalnoS$ci operacyjnej aktywow

Woystgpienie w prognozie ujemnych wynikéw finansowych w latach 2025 -2027 powoduje, ze wskazniki
zyskownosci netto i aktywéw za ten okres przyjmujg warto$¢ ujemng. Obecna sytuacja nie rokuje, ze
dziatalno$¢ operacyjna w kolejnych latach bedzie rentowna, niemniej jednak zakfada sie jej sukcesywna

poprawe.

Wskamiki pltynnosci.
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— —— —— u
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0,20 -
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2024 r. 2025 r. 2026 r. 2027 r.
e W skaznik ptynnosci biezacej el WV skaznik szybkiej ptynnosci

Prognozuje sie, ze wskazniki ptynnosci beda réwniez stopniowo sie poprawia¢, ale ich poziom nadal
bedzie daleki od oczekiwanego. Analiza prognozowanego poziomu wskaznikdw ptynnosci wskazuje, ze
przysziosci w spzoz nadal bedg wystepowac zakiécenia w terminowym regulowaniu wymagalnych

zobowigzan.
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Wskazniki efektywnosci.

120
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0 2024 r. 2025 r. 2026 . 2027 r.
g S 7ybko$¢ obrotu nalezno$ciami w dniach == S 7ybko$¢ splaty zobowigzah w dniach

Szybkos¢ obrotu naleznosciami w zwigzku planowanymi wzrostami przychodéw moze nieco sie poprawic
w prognozowanym okresie. Niemniej jednak z uwagi na negatywne oczekiwania co do poprawy

ptynnosci, szybkosc¢ obrotu zobowigzaniami z duzg dozag pewnosci bedzie sie wydtuzac.

Wskazniki zadtuzenia.
75,00
65,00
55,00
45,00
35,00
25,00
15,00
5,00
-5,00
-15,00
2024 r. 2025 r. 2026 r. 2027 r.
@ Wskaznik zadtuzenia aktywow Wskaznik wyptacalno$ci

Prognoza zadtuzenia szpitala wskazuje, ze w kolejnych latach kapitaty wtasne nadal beda
notowaé¢ ujemne wartosci co niewatpliwie ma wplyw na ostabianie ptynnosci finansowej. Potwierdza to
réwniez niski wskaznik wyptacalnosci. Poziom wskaznika wyptacalnosci sygnalizuje, mozliwos¢ utraty
zdolnosci do regulowania zobowigzan. Okresla on bowiem wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na

jednostke funduszu wtasnego.
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X. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ.

PowyZzsze prognozy i oczekiwania podmiotu obarczone sg istotnym ryzykiem btedu. Makroekonomiczne
skutki wojny na Ukrainie oraz pandemii stanowig istotny czynnik determinujgcy obecne i przyszite
ksztattowanie sie poszczegoélnych aspektow dziatalnosci sp zoz, ktérego wpltywu jednostka nie potrafi
tak do korca ocenic.
W szczegdblnosci nalezy zwrdci¢ uwage na zagrozenia wynikajace z :
v' korekty wskaznikow makroekonomicznych zwigzang ze stanem wojny i epidemii,
v/ zagrozenia w realizacji uméw na $wiadczenia zdrowotne finansowane ze $rodkéw
publicznych w latach 2025-2027,
v wplyw wprowadzonych i prognozowanych zmian legislacyjnych na planowane przychody
i koszty,
v wplyw stanu gospodarki oraz zmian legislacyjnych na przychody NFZ w roku 2025
i w latach nastepnych oraz na kontraktowanie swiadczen gwarantowanych,
wzrost kosztéw niezaleznych od jednostki,
poziom inflacji,

niezalezne od jednostki ograniczenia w swiadczeniu ustug,

D N N NI N

niepewnos¢ co do ewentualnych kolejnych zmian w organizacji systemu ochrony

zdrowia,

AN

nadal brak zdecydowanych ruchéw NFZ w ramach ogtaszania konkurséw na AOS,
v' brak adekwatnych ruchéw po stronie zmiany wyceny za punkt réwnowazacych wysokie
zjawisko inflacji,
v' brak réwnowagi po stronie kosztéw i przychodéw w zakresie ustawowych podwyzek
wynagrodzen,
v’ zapowiedzi wzrostu wskaznikéw majacych wptywa na ceny nabywanych débr i ustug,
v' brak jasnych wytycznych odno$nie mozliwosci wejscia na wyzszy poziom referencyjny
jako placowka i na poszczegélnych oddziatach.
Ponadto jako istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego
publicznego zakfadu opieki zdrowotnej, uznano zniesienie obowigzku pokrycia straty przez organ
tworzacy zgodnie z wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego z 20 listopada 2019 r. sygn. K 4/17.
Co moze wptyngc¢ na:
- poziom zadtuzenia stgd dokonano oceny zdolnosci jego obstugi i sptaty, a takze koniecznosci
zaciggniecia kolejnych zobowigzan,
- pojawienie sie zagrozenia w realizacji planéw inwestycyjnych, w kontekscie zabezpieczenia wkiadu
wlasnego, co moze ptyngc na przesuniecie w czasie realizacji inwestycji,
- kolejne zmiany w organizacji systemu ochrony zdrowia.
Innym aspektem ktdéry bedzie miat wptyw na sytuacje operacyjng Szpitala to mozliwosci jakie fgczg
dziatania inwestycyjne w kontekscie szeroko rozumianej polityki pozyskiwania srodkéw unijnych,
ministerialnych i dotacji od innych podmiotéw gospodarczych z otoczenia w ktérym funkcjonuje

szpital.
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Te dziatania majg na celu zwiekszenie potencjatu i zaplecza diagnostycznego poprawiajgc w ten
sposOb dostepnos¢ i przeptyw pacjentéw przez diagnostyczny aspekt AOS i zakiad diagnostyki
obrazowej, laboratoryjnej. Stworzenie potencjalu w celu mozliwosci zagospodarowania
i zaimplementowania procedur dotad nie stosowanych. Wszystkie te okolicznosci beda ksztattowac
sytuacje finansowg - wskaznikowg Szpitala.

Dodatkowo konflikt zbrojny na Ukrainie, gwattowna zmiana polityki USA, kilka nowych zarzewi
konfliktéw zbrojnych oraz potozenie geopolityczne Polski i zapowiedziane zwiekszenie wydatkow
na dozbrojenie, niewatpliwie bedzie ksztattowa¢ warunki funkcjonowania wszystkich podmiotow
w Polsce, nie tylko leczniczych. Jednostka nie uwzglednita skutkéw tego zdarzenia w sprawozdaniu
finansowym z uwagi na nieprzewidywalnos¢ konsekwencji z tym zwigzanych na przyszte
funkcjonowanie jednostki na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego. Niestabilnos¢ sytuacii
polityczno-gospodarczej w Europie Wschodniej i na Swiecie oraz uwarunkowania geopolityczne, maja
realny wptyw na globalny rynek w tym wyrobow medycznych.

Nadal wystepuje silna ekspozycja na ryzyko osiggniecia w najblizszym okresie straty finansowej.
Odkiadanie straty w zobowigzania, takze te wymagalne wptywa na nakrecanie spirali diugu
i skutkowa¢ moze brakiem mozliwosci kontynuacji kredytowania zobowigzan przez pozyczkodawcéw
i postawienie wprost w wymagalnos¢ zobowigzan wobec tych instytuciji.

Podsumowujac powyzszg analize sytuacji finansowej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego
w Rybniku i przedstawione prognozy nalezy wyraznie podkresli¢, ze podmiot medyczny juz do tej
pory dziatat w warunkach niepewnosci, w szczeg6lnosci co do wysokosci kontraktu, czy tez poziomu
sfinansowania nadwykonanh, a takze potrzeb zgtaszanych przez NFZ w zakresie ogtaszanych
konkurséw na $wiadczenia medyczne na danym terenie, wreszcie innych zmian w przepisach , ktére
rzutowaly na sytuacje finansowa szpitala. Do pewnego czasu byto to przewidywalne. Obecna
sytuacja, to widmo swiatowego kryzysu i zagrozen, z ktérymi podmioty funkcjonujgce na rynku ustug
medycznych w Polsce, sie nie spotkaty. Biorgc pod uwage sposéb finansowania stuzby zdrowia
w Polsce, silne uzaleznienie naktadéw na opieke zdrowotng od stanu gospodarki, ale rowniez wptyw
epidemii i wojny na sytuacje kontrahentow Szpitala, moze powodowac problemy, ktérych nie sposéb
przewidziec.

1. Tabela nr |. Bilans aktywa za lata 2022-2024.
Tabela nr |l. Bilans Pasywa za lata 2022-2024.
Tabela nr lll. Rachunek Zyskow i strat za lata 2022-2024.
Tabela nr IV.1 Przychody ze sprzedazy (wg zrédet i tytutdw) za lata 2022-2024.
Tabela nr V.2 Struktura przychoddw i kosztéw oraz ich zmian za lata 2022-2024.
Tabela nr V. Analiza zatrudnienia w latach 2022-2024.
Tabela nr VI. Prognoza Rachunku zyskow i strat na lata 2025-2027.
Tabela nr VII. Prognoza Bilansu na lata 2025-2027.
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8 ANALIZA SYTUACJ! FINANSOWEJ | WYNIKOW DZIALALNOSCI SP ZOZ TAB. |
— NA PODSTAWIE ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
BILANS AKTYWA
ik zmian ik zmian ik zmian
2023-2022 2024-2023 2024-2022
2022 2023 2024 2022 2023 2022
Lp. Wy w zlotych w zlotych w zlotych % % %
1 2 3 4 5 6 7 8
A Aktywa trwate 193 865 728,38 218 910 489,01 231 308 829,19 12,92% 5,66% 19,31%
I Wartosci niematerialne i prawne 297 251,67 3840 771,01 3013 941,86 1192,09% -21,53% 913,94%
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 297 251,67 3840 771,01 3013 941,86 1192,09% -21,53% 913,94%
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
I Rzeczowe aktywa trwale 193 560 351,57 215 064 378,54 228 292 333,55 11,11% 6,15% 17,94%
1 Srodki trwale 181270 076,77 211 587 467,23 227 366 272,24 16,72% 7,46% 25,43%
a) grunty (w tym prawo uzytk.wieczystego gruntu) 6242 227,16 6242 227,16 6242 227,16 0,00% 0,00% 0,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 147 237 580,87 178 121 502,69 198 718 428,93 20,98% 11,56% 34,96%
c) urzadzenia techniczne i maszyny 6 993 535,31 7912 070,89 6 694 864,51 13,13% -15,38% -4,27%
d) $rodki transportu 1155 151,84 978 569,78 802 848,77 -15,29% -17,96% -30,50%
e) inne srodki trwale 19 641 581,59 18 333 096,71 14 907 902,87 -6,66% -18,68% -24,10%
2 Srodki trwale w budowie 12 290 274,80 3476 911,31 926 061,31 -71,71% -73,37% -92,47%
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2 Zis;):;:\t’xﬁ:\j:ir;si:g w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
3. |Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00
V. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Di ‘minowe rozli ia migdzy 8125,14 5 339,46 2553,78 -34,28% -52,17% -68,57%
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 8 125,14 5339,46 2 553,78 -34,28% -52,17% -68,57%
Aktywa obrotowe 46 072 629,42 48 868 738,49 52 347 060,56 6,07% 7,12% 13,62%
I Zapasy 7 524 458,60 8101 107,62 8093 111,19 7,66% -0,10% 7,56%
1 Materialy 6 476 342,67 7 046 796,80 8019 765,95 8,81% 13,81% 23,83%
2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 Towary 0,00 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy 1048 115,93 1054 310,82 73 345,24 0,59% -93,04% -93,00%
. Naleznosci krétkoterminowe 31323 229,88 38 132 977,66 40 731 911,13 21,74% 6,82% 30,04%
1 iodj powigzany 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
— do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2 i od 31 323 229,88 38 132 977,66 40 731 911,13 21,74% 6,82% 30,04%
a) 2 tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 29 176 955,06 36 299 690,70 38 035 929,51 24,41% 4,78% 30,36%
- do 12 miesigcy 29 176 955,06 36 299 690,70 38 035 929,51 24,41% 4,78% 30,36%
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
b) 2 tytutu podatkéw, dotacii, cet, ubez.spol. 1392 299,74 1050 105,08 1762 184,43 -24,58% 67,81% 26,57%
c) inne 753 975,08 783 181,88 933 797,19 3.87% 19,23% 23,85%
d) na drodze sad j
. Inwestycje krétkoterminowe 6 557 696,88 1797 660,07 2811 311,46 -72,59% 56,39% -57,13%
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 557 696,88 1797 660,07 2811 311,46 -72,59% 56,39% -57,13%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 6 557 696,88 1797 660,07 2811 311,46 -72,59% 56,39% -57,13%
= srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 4745 390,31 933 136,28 900 479,94 -80,34% -3,50% -81,02%
- inne $rodki pieniezne 1812 306,57 864 523,79 1910 831,52 -52,30% 121,03% 5,44%
— inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Iv. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 667 244,06 836 993,14 710 726,78 25,44% -15,00% 6,52%
C. |NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0,00 0,00 0,00
D. |UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 239 938 357,80 267 779 227,50 283 655 889,75 11,60% 5,93% 18,22%




BILANS PASYWA

TAB. lI

Wskaznik Wskaznik Wskaznik
zmian zmian  2024-|zmian  2024-
2023-2022 2023 2022
2022 2023 2024 2022 2023 2022
Lp. |[Wyszczegélnienie w zlotych w zlotych w zlotych % % %
1 2 3 4 5 6 7 8
A. Kapitat (fundusz) wiasny -46 284 101,26 -51 793 359,47 -47 524 971,26 11,90% -8,24% 2,68%
l. Kapitat (fundusz) podstawowy 192 514 239,37 192 514 239,37 192 514 239,37 0,00% 0,00% 0,00%
I Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
IV. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -211 771 030,60 -220 378 706,47 -229 207 592,77 4,06% 4,01% 8,23%
V1. |Zysk (strata) netto -27 027 310,03 -23 928 892,37 -10 831 617,86 -11,46% -54,73% -59,92%
VII. delsy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ 0.00 0.00 0.00
ujemna)
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 286 222 459,06 319 572 586,97 331 180 861,01 11,65% 3,63% 15,71%
I Rezerwy na zobowigzania 23746 017,97 32021 510,85 42 690 447,39 34,85% 33,32% 79,78%
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 18 423 198,00 24 554 143,00 28 195 872,00 33,28% 14,83% 53,05%
- diugoterminowa 14 891 675,00 20 399 927,00 23 240 960,00 36,99% 13,93% 56,07%
— krétkoterminowa 3531 523,00 4 154 216,00 4954 912,00 17,63% 19,27% 40,31%
3 Pozostate rezerwy 5322 819,97 7 467 367,85 14 494 575,39 40,29% 94,11% 172,31%
- diugoterminowa 3266 160,20 5599 793,73 7 661 159,44 71,45% 36,81% 134,56%
— krétkoterminowe 2 056 659,77 1867574,12 6 833 415,95 -9,19% 265,90% 232,26%
Il. |Zobowigzania dtugoterminowe 24 551 693,85 12 780 366,95 6317 743,36 -47,95% -50,57% -74,27%
1 W obec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2 Wobec pozostatych jednostek 24 551 693,85 12 780 366,95 6317 743,36] -47,95% -50,57% -74,27%
a)  |kredyty i pozyczki 19 736 684,40 10 552 213,88 6317 743,36] -46,54% -40,13% -67,99%
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) |inne 4 815 009,45 2228 153,07 0,00] -53,72% -100,00% -100,00%
lll. |Zobowigzania krétkoterminowe 121 315 289,78 133 866 837,01 126 811 704,54 10,35% -5,27% 4,53%
1 W obec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
— do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00 0,00
2 Wobec pozostatych jednostek 120 365 173,75 133 122 775,96 126 040 505,46 10,60% -5,32% 4,72%
a)  |kredyty i pozyczki 16 540 570,52 14 834 470,52 9884 470,52 -10,31% -33,37% -40,24%
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 74 202 878,60 91 278 166,21 92 082 050,84 23,01% 0,88% 24,09%
— do 12 miesiecy 74 202 878,60 91 278 166,21 92 082 050,84 23,01% 0,88% 24,09%
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) |zaliczki otrzymane na dostawy 4 162 550,68 1664 801,77 800 938,73| -60,01% -51,89% -80,76%
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
9) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen
P P 14 368 580,52 10 723 267,26 12 990 379,49 -25,37% 21,14% -9,59%
h) |z tytutu wynagrodzen 6 233 153,03 7194 415,63 8251 110,47 15,42% 14,69% 32,37%
i) inne 4 857 440,40 7 427 654,57 2 031 555,41 52,91% -72,65% -58,18%
3 Fundusze specjalne 950 116,03 744 061,05 771199,08| -21,69% 3,65% -18,83%
IV. [Rozliczenia migdzyokresowe 116 609 457,46 140 903 872,16 155 360 965,72 20,83% 10,26% 33,23%
1 Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 116 609 457,46 140 903 872,16 155 360 965,72 20,83% 10,26% 33,23%
diugoterminowe 108 124 641,81 133 483 990,89 148 083 005,42 23,45% 10,94% 36,96%
— krétkoterminowe 8 484 815,65 7 419 881,27 7277 960,30 -12,55% -1,91% -14,22%
Pasywa razem 239 938 357,80 267 779 227,50 283 655 889,75 11,60% 5,93% 18,22%




2. SKROCONY BILANS ANALITYCZNY TAB. |
AKTYWA
Wskaznik |Wskaznik [Wskaznik
Wskaznik |Wskaznik |Wskaznik zmian zmian zmian
struktury w |struktury w |struktury w  JRéznica Roéznica Rdznica 2023-2022 ]2024-2023 |2024-2022
2022 r. 2023 r. 2024 r. 2022r. 2023r. 2024 r. 2023 r. - 2022r.]2024 r. - 2023r. 2024 r. - 2022r.]2022 2023 2022

Lp. JWyszczegoélnienie w ziotych w ziotych w ziotych % % % w ziotych w ziotych w ziotych % % %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
A. |Aktywa trwate 193 865 728,38 218 910 489,01 231 308 829,19] 80,80% 81,75% 81,55%] 25 044 760,63] 12 398 340,18] 37 443 100,81 12,9%) 5,7% 19,3%|
I |wartosci niemateriaine i prawne 297 251,67 3840 771,01 3013941,86] 0,12% 1,43% 1,06%] 3543 519,34 -826 829,15] 2716690,19]  1192,1% -21,5%) 913,9%|
1. |Rzeczowe aktywa trwate 193 560 351,57 215 064 378,54 228 292 333,55]  80,67% 80,31% 80,48%| 21504 026,97] 13227 955,01] 34 731 981,98 11,1%) 6,2%) 17,9%)
IIl. |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00 0,00 0,00 0,0%)| 0,0%)| 0,0%)|
IV. JInwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00 0,00 0,00 0,0%)| 0,0%) 0,0%)
V. [|Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 125,14 5 339,46 2553,78] 0,00% 0,00% 0,00% -2 785,68 -2 785,68 -5 571,36 -34,3% -52,2% -68,6%
B. |Aktywa obrotowe 46 072 629,42 48 868 738,49 52 347 060,56] 19,20% 18,25% 18,45%| 2 796 109,07 3478 322,07 6 274 431,14| 6,1%) 7,1%)| 13,6%)
I. |Zapasy 7 524 458,60 8101 107,62 8093 111,19 3,14% 3,03% 2,85% 576 649,02 -7 996,43 568 652,59 7,7% -0,1%] 7,6%)
Il._|Naleznosci krétkoterminowe 31 323 229,88 38 132 977,66 40731 911,13] 13,05% 14,24% 14,36%| 6 809 747,78 2598 933,47] 9 408 681,25 21,7%) 6,8% 30,0%)
Il |Inwestycje krétkoterminowe 6 557 696,88 1797 660,07 2811 311,46 2,73% 0,67% 0,99%| -4 760 036,81 1013 651,39] -3 746 385,42 -72,6%) 56,4%) -57,1%)
IV. JKrétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 667 244,06 836 993,14 710 726,78]  0,28% 0,31% 0,25%) 169 749,08 -126 266,36 43 482,72 25,4%) -15,1% 6,5%

NALEZNE WPLATY NA KAPITAL

¢ [popstawowy 0.00 0.00 0.00 0,00% 0,00% 0,00%] 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%

D. [UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00 0,00] 0,00% 0,00% 0,00%] 0,00 0,00 0,00 0,0%] 0,0%] 0,0%]
Aktywa razem 239 938 357,80 267 779 227,50 283 655 889,75] 100,00% 100,00% 100,00%] 27 840 869,70] 15 876 662,25] 43 717 531,95 11,6% 5,9%)| 18,2%




PASYWA

TAB. Il

Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik |Wskaznik [Wskaznik
struktury struktury struktury zmian zmian zmian
pasywow w |pasywow w |pasywow w Roéznica Roéznica 2024 |Rodznica 2023-2022 |2024-2023 |2024-2022
2022 2023 2024 2022r. 2023r. 2024r. 2023 r. - 2022r. |r. - 2023r. 2024 r. - 2022r. 12022 2023 2022
Lp. |Wyszczegdlnienie w ziotych w ziotych w ziotych % % % w ziotych w ziotych w ziotych % % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
A. |Kapitat (fundusz) wiasny -46 284 101,26 -51 793 359,47 -47 524 971,26|  -19,29% -19,34% -16,75% -5 509 258,21 4 268 388,21] -1 240 870,00 11,90% -8,24%| 2,68%
I |Kapitat (fundusz) podstawowy 192 514 239,37 192 514 239,37 192 514 239,37 80,23% 71,89% 67,87% 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll.  |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych -211 771 030,60 -220 378 706,47 -229 207 592,77|  -88,26% -82,30% -80,80% -8 607 675,87 -8 828 886,30] -17 436 562,17 4,06% 4,01% 8,23%
VI. |Zysk (strata) netto -27 027 310,03 -23 928 892,37 -10831617,86| -11,26% -8,94% -3,82% 3098 417,66 13097 274,51] 16 195 692,17 -11,46% -54,73% -59,92%
VII. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00 0,00
B. ]Zobowiazania i rezerwy na
zobowiazania 286 222 459,06 319 572 586,97 331180 861,01 119,29% 119,34% 116,75% 33 350 127,91 11 608 274,04] 44 958 401,95 11,65% 3,63% 15,71%
I |Rezerwy na zobowigzania 23746 017,97 32 021510,85 42 690 447,39 9,90% 11,96% 15,05% 8 275 492,88 10 668 936,54] 18 944 429,42 34,85% 33,32% 79,78%
Il |Zobowigzania diugoterminowe 24 551 693,85 12 780 366,95 6317 743,36 10,23% 4,77% 2,23% -11 771 326,90 -6 462 623,59] -18 233 950,49 -47,95%, -50,57%, -74,27%)
lll. JZobowigzania krétkoterminowe 121 315 289,78 133 866 837,01 126 811 704,54 50,56% 49,99% 44,71% 12 551 547,23 -7 055 132,47 5496 414,76 10,35%) -5,27% 4,53%
IV. JRozliczenia miedzyokresowe 116 609 457,46 140 903 872,16 155 360 965,72 48,60% 52,62% 54,77% 24 294 414,70 14 457 093,56] 38 751 508,26 20,83% 10,26%, 33,23%
Pasywa razem 239 938 357,80 267 779 227,50 283 655 889,75 100,00% 100,00% 100,00% 27 840 869,70 15 876 662,25] 43 717 531,95 11,60% 5,93% 18,22%
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3. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Tab.lll
(wariant poréwnawczy)

Wskaznik

zmian Wskaznik zmian|Wskaznik

2023-2022 2024-2023 zmian  2024-

2022 r. 2023r. 2024 2022 2023 2022 2022 2024-2023 2024-2022
Lp Wyszczeg6inienie w zlotych w ziotych w zlotych % % % w zlotych w zlotych
1 2 3 4 5 7 8 9 10 1
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 219949 847,24 264 035 021,93 331437 226,54 20,04%) 25,53%] 50,69%] 67 402 204,61| 111 487 379,30
— od jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 222074 151,54 269 974 248,05 335 229 084,40 21,57% 24,17%)| 50,95%) 65 254 836,35 113 154 932,86
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,
1. zmniejszenie — warto$¢ ujiemna) -2 124 304,30 -5 939 226,12 -3791 857,86 179,58% -36,16%) 78,50%) 2147 368,26| -1667 553,56
0. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%) 0,00 0,00
V. Przychody netto ze sprzedazy towar6éw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%) 0,00 0,00
B.  [|Koszty dzialalnosci operacyjnej 242 336 808,44 288 714 054,69 338 781 890,55 19,14% 17,34% 9,86% 50 067 835,86] 96 445 082,11
l. Amortyzacja 8607 675,87 8 828 886,30 9 136 630,76 2,57% 3,49%) 6,15%) 307 744,46 528 954,89
1. Zuzycie materiatow i energii 56 455 670,94 70210 708,00 81998 687,28 24,36% 16,79%) 45,24%| 11787979,28| 25543016,34
IIL. Uslugi obce 52711 487,89 68 541 517,71 84749 119,84 30,03% 23,65% 60,78% 16 207 602,13| 32 037 631,95
V. Podatki i optaty, w tym: 1383 277,23 1439 728,50 1570 385,63 4,08% 9,08% 13,53%) 130 657,13 187 108,40
— podatek akcyzowy 17 877 19 687 21148 10,12% 7,42%)| 18,30%) 1461,00 3271,00
V. Wynagrodzenia 101 471 214,10 115 446 303,71 133 234 700,47 13,77% 15,41%) 31,30%) 17 788 396,76] 31 763 486,37
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 21053 933,50 23 563 333,00 27 415 429,44 11,92% 16,35%) 30,22%) 3852 096,44 6361 495,94
VII. Pozostate koszty rodzajowe 653 548,91 683 577,47 676 937,13 4,59% -0,97%) 3,58%) -6 640,34 23 388,22
VIIIl.  |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%) 0,00 0,00
C.  |Zysk(strata) ze sprzedazy (A-B) -22 386 961,20 -24 679 032,76 -7 344 664,01 10,24% -70,24% -67,19% 17 334 368,75 15042 297,19
D.  |Pozostale przychody operacyjne 11 092 334,98 17 191 204,75 17 090 578,98 54,98% -0,59%] 54,08% -100 625,77] 5998 244,00
l. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 44 778,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%) 0,00 -44 778,00
1. Dotacje 6384 026,38 9290 644,18 8145 471,75 45,53% -12,33% 27,59%) -1145172,43 176144537
IIl. Inne przychody operacyjne 4663 530,60 7900 560,57 8945 107,23 69,41% 13,22%| 91,81% 1044 546,66]  4281576,63
E. Pozostate koszty operacyjne 9421 479,74 8 481 787,66 13 042 362,57 -9,97% 53,77% 38,43% 4560 574,91 3620 882,83
l. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 17 234,27 20 228,48 0,00 17,37%) 0,00% 299421 20 228,48
. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 945 170,84 832919,82 700 391,63 -11,88% -15,91% -25,90% -132 528,19 -244 779,21
1l Inne koszty operacyjne 8476 308,90 7 631633,57 12 321 742,46 -9,97% 61,46%) 45,37%| 4690 108,89 3 845 433,56
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -20 716 105,96 -15 969 615,67 -3 296 447,60 -22,91% -79,36% -84,09% 12673 168,07| 17 419 658,36
G.  |Przychody finansowe 889 619,49 1452 345,66 2038 133,76 63,25% 40,33% 129,10% 585788,10] 114851427
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%) 0,00 0,00
— od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%) 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 889 619,49 1452 345,66 2038 133,76 63,25%) 40,33%) 129,10%) 585 788,10 1148 514,27
— od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
. Zysk ze zbycia inwestyciji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
V. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%) 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%] 0,00 0,00
H.  [Kosztyfinansowe 7 200 823,56 9411 622,36 9 484 537,02 30,70% 0,77%] 31,71% 72914,66] 228371346
l. Odsetki, w tym: 7 200 823,56 9411232,08 9 484 537,02 30,70% 0,78%) 31,71%) 73 304,94 2283713,46
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%) 0,00 0,00
1. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%) 0,00 0,00
. Aktualizacja wartosci inwestycii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
Iv.  |inne 0,00 390,28 - 0,00 0,00 0,00%] -390,28 0,00
L Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G—H) -27 027 310,03 -23 928 892,37 -10 742 850,86 -11,46% -55,11% -6025% 13186 041,51| 1628445917
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1-J.IL.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%] 0,00 0,00
l. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%) 0,00 0,00
1. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%) 0,00 0,00
K. Zysk (strata) brutto (l+/-J) -27 027 310,03 -23 928 892,37 -10 742 850,86 -11,46% -55,11%] -60,25% 13 186 041,51 16 284 459,17
L Podatek dochodowy 0,00 0,00 88 767,00 0,00 0,00 0,00%] 88 767,00 88 767,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

M. (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%) 0,00 0,00
N.  |zysk (strata) netto (K-L-M) -27 027 310,03 -23 928 892,37 -10 831 617,86 -11,46% -54,73% -59,92% 13097 274,51| 16 195 692,17




V. ANALIZA WYNIKOW NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (PODSTAWOWEJ) W LATACH 2022 — 2024 Tab.IV.1
1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (wedtug ich zrédet i tytutow)
Lp. Wyszczegolnienie 2022 . .| Struktura % | Dynamika % 2023 Struktura %|Dynamika % 2024 Struktura %|Dynamika %
(przeksztatcenie)
1 2 8 9 10 1 12 13 14 15 16
1 Przychody ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych, w tym: 212775 110,61 95,8%) -7,5% 257 968 168,63 95,6%) 21,2%| 320 568 542,04 95,63% 24,3%)
1.1 |NFZ SWIADCZENIA ZDROWOTNE+WYNAGRODZENIA 210 888 903,05 95,0% -7,5% 255 885 998,01 94,8% 21,3%| 318 238 173,20 94,93% 24,4%
1.1.1 [NFZ SWIADCZENIA ZDROWOTNE 197 975 566,33 89,1% 13,8% 255 885 998,01 94,8% 29,3%| 318 238 173,20 94,93% 24,4%
Ryczatt 73 556 035,73 33,1% 19,0%| 87 237 871,08 32,3% 18,6%| 108 316 668,28 32,31% 24,2%
Swiadczenia odrebnie finansowane (oddzialy, poradnie, diagnostyka) 87 638 256,90 39,5% 24,1% 126 730 772,36 46,9% 44,6%| 152 731 051,61 45,56% 20,5%
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 14 847 370,49 6,7% 26,9% 21 038 404,11 7,8% 41,7%| 31951 253,92 9,53% 51,9%
Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej 2292 937,46 1,0% 38,3% 3081 618,74 1,1% 34,4% 3 246 658,02 0,97% 5,4%
Opieka diugoterminowa- Zaktad Opiekuriczo- Leczniczy 2809 472,82 1,3% 27,5% 3691 303,94 1,4% 31,4% 3953 268,31 1,18% 7,1%
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie- Dializy 5789 791,88 2,6% 10,4% 7 353 747,85 2,7% 27,0% 8 389 714,40 2,50% 14,1%
Programy Lekowe 0,00 0,0% -100,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,00% 0,0%
Lecznictwo Szpitalne (endokrynologia) 2945 878,27 1,3% -22,2% 4 055 356,83 1,5% 37,7% 3685 927,32 1,10%| -9,1%
Poradnia kardiologiczna 900 623,51 0,4% #N/D! 1200 761,96 0,4% 33,3% 1994 553,87 0,59% 66,1%
Rehabilitacja 893 953,37 0,4% 50,1% 1477 535,40 0,5% 65,3% 1479 069,67 0,44% 0,1%
POZ 0,00 0,0% -100,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,00% 0,0%
Dobry positek 0,00 0,0% 0,0% 18 625,74 0,0% 0,0% 2490 007,80 0,74%| 13268,6%
Covid 6 301 245,90 2,8% -57,6% 0,00 0,0% -100,0% 0,00 0,00% 0,0%
1.1.2 [INFZ WYNAGRODZENIA 12 913 336,72 5,8%) -76,2% 0,00 0,0%) -100,0%) 0,00 0,00% 0,0%
Leczenie szpitalne- ryczatt 9 592 484,89 4,3% -49,2% 0,00 0,0% -100,0% 0,00 0,00% 0,0%
Lecznictwo Szpitalne (endokrynologia, hematologia, laryngologia dzieci, nefrologia) 36 856,43 0,0% -75,8% 0,00 0,0% -100,0% 0,00 0,00% 0,0%
Opieka diugoterminowa- Zaktad Opiekuriczo- Leczniczy 232 015,32 0,1% -47,4% 0,00 0,0% -100,0% 0,00 0,00% 0,0%
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie- Dializy 246 512,07 0,1% -53,3% 0,00 0,0% -100,0% 0,00 0,00% 0,0%!
Rehabilitacja 8 996,68 0,0% 0,0% 0,00 0,0% -100,0% 0,00 0,00% 0,0%
Covid 2796 471,33 1,3% -91,8% 0,00 0,0% -100,0% 0,00 0,00% 0,0%
1.2 |POZOSTALA SPRZEDAZ 1886 207,56 0,8%) -3,2% 2 082 170,62 0,8%) 10,4% 2 330 368,84 0,70% 11,9%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 19 677,00 0,0% 19,9% 13 126,63 0,0% -33,3% 7 207,00 0,00% -45,1%
Leczenie szpitalne 503 077,36 0,2% -24,5% 564 046,94 0,2% 12,1%) 738 875,00 0,22% 31,0%
Opieka diugoterminowa- Zaktad Opiekuriczo- Leczniczy 789 927,82 0,4% 12,7% 909 378,16 0,3% 15,1%) 982 928,13 0,29% 8,1%
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej 161 052,88 0,1% 14,8% 193 478,06 0,1% 20,1% 223 896,99 0,07% 15,7%
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej - covid 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0%! 0,00 0,00% 0,0%!
Stacja dializ 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 2 400,00 0,00% 0,0%
Zaktad Diagnostyki Obrazowej 122 843,00 0,1% -7,8% 141 853,00 0,1% 15,5% 107 236,00 0,03% -24,4%
Centrum Diagnostyki 53 381,00 0,0% -19,8% 47 760,00 0,0% -10,5% 66 585,00 0,02% 39,4%
Zaktad Anatomopatologii 198 256,20 0,1% 67,6% 200 231,75 0,1% 1,0% 185 662,92 0,06% -7,3%
Transport Sanitarny 32 292,30 0,0% -68,7% 5 602,08 0,0% -82,7% 4 837,80 0,00% -13,6%
POZ 5 700,00 0,0% 64,4% 6 694,00 0,0% 17,4% 10 740,00 0,00% 60,4%
2 Przychody z’tytulu sfinansowania wynagrodzen lekarzy stazystow i rezydentéw, refundacja 5962 759,32 2,7% 12,3% 8539 404,18 3,2% 432%| 10690 721,32 3,19% 25,2%
wynagrodzen z PFRON | Urzedu Pracy
3 |Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 3 336 281,61 1,5% 9,0%) 3 466 675,24 1,3% 3,9%) 3 969 821,04 1,18%) 14,5%)
4 |Przychody ze sprzedazy towarow i materialow 0,00 0,0%) 0,0%) 0,00 0,0%) 0,0%) 0,00 0,00% 0,0%)
5 Razem (1+2+3+4) 222 074 151,54 100,0% -7,4% 269 974 248,05 100,0% 21,6%| 335 229 084,40 100,00% 24,2%




STRUKTURA PRZYCHODOW | KOSZTOW ORAZ ICH ZMIAN Tab.IV.1
Wskaznik Wskaznik
Wskaznik Wskaznik Wskaznik zmian zmian Wskaznik zmian
struktury w  [struktury w  |[struktury w  |2023-2022 2024-2023 2024-2022 Roéznica 2023 r. -|[Réznica  2024r. - |Réznica 2024 r.
2022r. 2023r. 2024 r. 2022r. 2023r. 2024r. 2022 2023 2022 2022r. 2023r. 2022r.
Lp. Wyszczegblnienie w tys. ztotych w tys. ztotych w tys. ztotych % % % % % % w tys. ztotych w tys. ztotych w tys. ztotych
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14

A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 219 949 847,24 264035021,93] 33143722654 94,83 93,40% 94,54% 120,04 125,53] 150,69] 44085 174,60 67402204,61| 111487 379,30
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 222 074 151,54 269 974 248,05 335 229 084,40 95,75 95,51% 95,63% 121,57 124,17| 150,95 47900 096,51 65 254 836,35 113 154 932,86

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — wartos¢ dodatnia, -2 124 304,30 -5 939 226,12 -3 791 857,86
L. zmniejszenie — wartos¢ ujemna) -0,92 -2,10% -1,08%) 279,58 63,84 178,50 -3814 921,82 2 147 368,26 -1 667 553,56
L. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 242 336 808,44 288 714 054,69 338 781 890,55] 93,58 94,16% 93,77% 119,14 117,34 139,80 46 377 246,25 50 067 835,86 96 445 082,11
1. Amortyzacja 8 607 675,87 8 828 886,30 9 136 630,76 3,32 2,88% 2,53% 102,57 103,49 106,15 221210,43 307 744,46 528 954,89
L. Zuzycie materiatéw i energii 56 455 670,94 70 210 708,00 81998 687,28 21,80 22,90% 22,69% 124,36 116,79 145,24 13 755 037,06 11787 979,28 25543 016,34
11l Ustugi obce 52 711 487,89 68 541 517,71 84749 119,84 20,36 22,35% 23,46% 130,03 123,65 160,78 15 830 029,82 16 207 602,13 32 037 631,95
V. Podatki i optaty 1383 277,23 1439 728,50 1570 385,63 0,53 0,47% 0,43%) 104,08 109,08 113,53 56 451,27 130 657,13 187 108,40
V. Wynagrodzenia 101 471 214,10 115 446 303,71 133 234 700,47 39,18 37,65% 36,88% 113,77 115,41 131,30 13 975 089,61 17 788 396,76 31763 486,37
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 21 053 933,50, 23 563 333,00 27 415 429,44 8,13 7,69% 7,59%) 111,92 116,35 130,22 2509 399,50 3 852 096,44 6 361 495,94
VIL. Pozostate koszty rodzajowe 653 548,91 683 577,47| 676 937,13 0,25 0,22% 0,19%) 104,59 99,03 103,58 30 028,56 -6 640,34 23 388,22
VIIl.  |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
C. Pozostale przychody operacyjne 11092 334,98] 17 191 204,75] 17 090 578,98] 4,78 5,61% 4,73% 154,98 99,41 154,08] 6 098 869,77 -100 625,77 5 998 244,00
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 44 778,00 0,00 0,00 0,02 0,00% 0,00%) 0,00 0,00 0,00 -44 778,00 0,00 -44 778,00
Il. Dotacje 6 384 026,38 9290 644,18 8 145 471,75 2,75 3,03% 2,25%) 145,53 87,67 127,59 2906 617,80 -1145172,43 1761 445,37
. Inne przychody operacyjne 4 663 530,60 7 900 560,57 8945 107,23 2,01 2,58% 2,48% 169,41 113,22 191,81 3237 029,97 1044 546,66 4281 576,63
D. Pozostate koszty operacyjne 9 421 479,74 8 481 787,66 13 042 362,57 3,64 2,77% 3,61%] 90,03 153,77| 138,43] -939 692,08 4 560 574,91 3 620 882,83|
L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 17 234,27| 20 228,48 0,00 0,01% 0,01% 0,00 117,37 0,00 17 234,27 299421 20 228,48
l. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 945 170,84 832 919,82 700 391,63, 0,36 0,27% 0,19%) 88,12 84,09 74,10 -112 251,02 -132 528,19 -244 779,21
. Inne koszty operacyjne 8 476 308,90 7 631 633,57 12 321 742,46 3,27 2,49% 3,41% 90,03 161,46 145,37| -844 675,33 4690 108,89 3 845 433,56
E. Przychody finansowe 889 619,49 1452 345,66) 2038 133,76] 0,38 0,51% 0,58%] 163,25 140,33] 229,10 562 726,17 585 788,10 1148 514,27|
1. Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IL. Odsetki, w tym: 889 619,49 1 452 345,66 2038 133,76 0,38 0,51% 0,58%] 163,25 140,33 229,10 562 726,17 585 788,10 1148 514,27
. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Koszty finansowe 7 200 823,56) 9 411 622,36} 9 484 537,02 3,10 3,07% 2,63% 130,70 100,77| 131,71 2210 798,80 72 914,66 2 283 713,46)
. Odsetki 7 200 823,56 9411 232,08 9 484 537,02 2,78 3,07% 2,63% 130,70 100,78 131,71 2210 408,52 73 304,94 2283 713,46
I Strata ze zbycia inwestycii 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A nne 0,00 390,28 0,00 0,00 0,00% 0,00%) 0,00 0,00 0,00 390,28 -390,28 0,00

Przychody ogétem 231931 801,71 282 678 572,34 350 565 939,28 100,0 100,00%) 100,00% 121,88 124,02 151,15] 50 746 770,63 67 887 366,94 118 634 137,57

Koszty ogétem 258 959 111,74 306 607 464,71 361308 790,14I 100,0 100,00%) 100,00% 118,40 117,84 139,52I 47 648 352,97 54 701 325,43 102 349 678,40




V. ANALIZA ZATRUDNIENIA W LATACH 2022 - 2024
(dane $rednioroczne)

\Wskaznik| w znik |W znik |W
Struktura zatrudnienia |Wskaznik |Wskaznil . . zmian zmian zmian .
2022 2023 2024 w latach zmian zmian Zmiany zatrudnienia w etatach (+/-) [ 2022 2023 2024 |5(03- 2024- 2024- Struktura zatrudnienia 2022 2023 2024
Lp Wy 6Inienie grup y 2023-2022 |2024-2023 [2022 2022 2023 2022
2022 2023 2022 2022 2023 2022
. N N . o o o 2023- | 2024- | 2024-
etaty 2022 | 2023 | 2024 % % % 2023-2022 | 2024-2023 | 2024-2022 | Pozostale formy zatrudnienia % % % 2022 2023 | 2022 | Razem zatrudnienie w etatach
1 Razem p icy ip j 1011,89 | 1023,54 |1 030,60 84,60 | 88,57 | 88,31 101,15 100,69 101.85 11,649 7,061 18,710 157,39 179,62 201,96 55,90 112,44 128,31 22,23 22,34 44,56 1169,28 | 1203,16 | 1 232,55
a Lekarze 93,74 91,65 102,12| 7,84 7,93 8,75 97,77 111,42 108,94 -2,094 10,471 8,377 125,07 145,48 151,07 116,31 103,84 120,79 20,41 5,59 26,00 218,82 237,13 253,19
b Farmaceuci 3,72 4,08 4,42] 0,31 0,35 0,38 109,73 108,18 118,70 0,362 0,334 0,696 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,72 4,08 4,42
c Personel z wyzszym wyksztalceniem 47,19 50,46 50,08] 3,95 4,37 4,29 106,93 99,26 106,14 3,270 -0,375 2,895 3,69 3,42 3,53] 92,71 103,24 95,72 -0,27 0,11 -0,16 50,88 53,88 53,62
d Technicy 85,29 86,21 87,39 7,13 7,46 7,49 101,07 101,37 102,46 0,916 1,180 2,096 0,00 0,00 0,56 0,00 0,00 0,56 0,56 85,29 86,21 87,95
e Pielegniarki 499,75 477,71 467,02 41,78 | 41,34 | 40,02 95,59 97,76 93,45 -22,042 -10,687 -32,729 5,60 7,34 12,72 131,00 173,42 227,18 1,74 5,39 712 505,35 485,04 479,74
c Potozne 54,92 51,50 51,83] 4,59 4,46 4,44 93,78 100,65 94,38 -3,417 0,333 -3,084 0,00 0,03 0,64 2461,54 0,00 0,03 0,61 0,64 54,92 51,53 52,47
d Inny $redni personel medyczny 97,48 97,58/ 111,57| 8,15 8,44 9,56 100,09 114,34 114,45 0,092 13,992 14,084 16,05 23,36 23,29| 145,58 99,69 145,14 7,31 -0,07 7,24 113,58 120,93 134,85
e Nizszy personel medyczny 129,79 164,35 156,17 10,85 | 14,22 | 13,38 126,63 95,02 120,32 34,562 -8,187 26,375 6,99 0,00 10,14 0,00 0,00 145,19 -6,99 10,14 3,16 136,78 164,35 166,31
f Personel inny 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 [Razem personel pomocniczy 184,21 132,06 136,38 | 15,40 | 11,43 | 11,69 71,69 103,28 74,04 -52,150 4,325 -47,825 9,65 18,86 10,20 195,54 54,06 105,71 9,22 -8,66 0,55 193,85 150,92 146,58
Personel administracyjny, ekonomiczny, techniczny,

a kapelani 105,63 96,23 98,13| 8,83 8,33 8,41 91,10 101,98 92,91 -9,400 1,908 -7,492 1,11 0,84 0,16| 75,47 18,69 14,11 -0,27 -0,68 -0,96 106,74/ 97,07 98,29
b  |Pracownicy obstugi gospodarczej i technicznej 78,58 3583 3825] 657 [ 3,10 | 328 45,60 106,75 | 48,67 -42,750 2,417 -40,333 8,53 18,02 10,04] 211,20 | 5571 117,66 9,49 7,98 1,51 87,12 53,85 48,29

3 |Zatrudnienie ogotem (1+2) 1196,10 | 1 155,59 |1 166,98|100,00| 100,00 | 100,00 96,61 100,99 97,57 -40,501 11,386 -29,115 167,04 198,48 212,15 49,44 106,89 127,01 31,44 13,67 45,11 1363,13 | 135407 | 1379.13




Samodzielny Publiczny Zakltad Opieki Zdrowotnej
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku
44-200 Rybnik, ul. Energetykéw 46

Tab.VI

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

(wariant porownawczy)

sporzadzony na dzien 31.12.2024r.
i prognoza na lata 2025-2027

Tres 2024 Prognoza na 2025rok Prognoza na 2026rok Prognoza na 2027rok
A. |Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 01 331 437 226,54 389 443 095,00 441 537 339,00 496 621 103,00
- od jednostek powigzanych 02
I _|Przychody netto ze sprzedazy produktéw 03 335 229 084,40 393 943 095,00 446 712 339,00 502 572 353,00
- sprzedanych NFZ 318238 173,20 376 923 173,00 429 692 417,00 485 552 431,00
- sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 8274 558,53 8425 676,00 8425 676,00 8425 676,00
- pozostatych 8716 352,67 8594 246,00 8594 246,00 8594 246,00
py, |#miana stanu prodkukiow (zwickszenie - wartoS¢ dodatnia, 04 3791 857,86 4500 000,00 -5 175 000,00 -5951 250,00
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
III. |Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 05 - - - -
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatléw 06 - - - -
B. (Koszty dzialalnoSci operacyjnej 07 338 781 890,55 398 669 630,59 442 646 098,73 488 257 854,08
1. |Amortyzacja 08 9 136 630,76 8906 248,30 9218 139,28 8222 013,57
II. |Zuzycie materiatéw o energii 09 81 998 687,28 99 207 140,00 103 580 554,21 104 793 932,87
1. |Ustugi obce 10 84749 119,84 102 839 139,29 113 562 975,24 125 587 987,52
IV. [Podatki i optaty, w tym: 11 1570 385,63 1729 100,00 1902 010,00 2092 211,00
- podatek akcyzowy 12 21 148,00 30 000,00 33 000,00 36 300,00
V. [Wynagrodzenia 13 133 234 700,47 153 424 977,00 176 438 723,35 202 904 531,00
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 14 27 415 429,44 31 667 026,00 37 146 803,00 43 805 743,00
W tym emerytalne 15 11969 645,31 0,00 0,00 0,00
VIL [Pozostate koszty rodzajowe 16 676 937,13 896 000,00 796 893,65 851 435,12
VIIIL | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 17 - - - -
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 18 -7 344 664,01 -9 226 535,59 -1108 759,73 8 363 248,92
D. |Pozostale przychody operacyjne 19 17 090 578,98 8 312 531,00 9630 971,00 9967 193,00
1. |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 20 0,00 0,00 0,00 0,00
II._[Dotacje 21 8 145471,75 7392 979,00 8711419,00 9 047 641,00
II. |Aktualizacja aktywéw niefinnasowych 22 1054 237,92 350 000,00 350 000,00 350 000,00
IV. |Inne przychody operacyjne 23 7 890 869,31 569 552,00 569 552,00 569 552,00
E. [Pozostale koszty operacyjne 24 13 042 362,57 10 350 000,00 10 350 000,00 10 350 000,00
1. |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 25 20 228,48 0,00 0,00 0,00
II. |Aktualizacja warto$ci aktyw6w niefinansowych 26 700 391,63 1 000 000,00 1.000 000,00 1 000 000,00
III. |Inne koszty operacyjne 27 12 321 742,46 9 350 000,00 9 350 000,00 9 350 000,00
F. |Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 28 -3 296 447,60 -11 264 004,59 -1 827 788,73 7 980 441,92
G. |Przychody finansowe 29 2038 133,76 730 000,00 730 000,00 730 000,00
1. |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 30 - - - -
- od jednostek powigzanych, w tym 31 - - - -
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 32 - = - =
II. [Odsetki, w tym: 33 2038 133,76 730 000,00 730 000,00 730 000,00
- od jednostek powigzanych, w tym 34 - - - -
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 35 - - - -
1II. |Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 36 - - - -
- w jednostkach powiazanych 37 - - - -
IV. |Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 38 - - - -
V. |Inne 39 - - - -
H. |Koszty finansowe 40 9 484 537,02 13 600 000,00 14 960 000,00 16 456 000,00
1. |Odsetki, w tym: 41 9484 537,02 13 600 000,00 14 960 000,00 16 456 000,00
- od jednostek powigzanych 42 - - - -
II. |Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 43 - - - -
- w jednostkach powiazanych 44 - - - -
III. |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 45 - - - -
IV. |Inne 46 - - - -
1. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 47 -10 742 850,86 -24 134 004,59 -16 057 788,73 -7 745 558,08
J. |Podatek dochodowy 48 88 767,00 228 500,00 220 000,00 242 000,00
K. |Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 49 - - - -
L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) 50 -10 831 617,86 -24 362 504,59 -16 277 788,73 -7 987 558,08




Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

BILANS Tab.VII

)j i Szpital istyczny Nr 3 w Rybniku sporzadzony na dzien 31.12.2024r
44-200 Rybnik, ul. Energetykow 46 i prognoza na lata 2025-2027
w zt (0,00)
AKTYWA PASYWA
2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
0 1 2 3 4 0 1 2 3 4
KAPITAE (FUNDUSZ) WEASNY .
A. |AKTYWA TRWALE (w. 02+07+164+19+34) o1 231308 829,19 230939 110,88| 238 005 688,78 28400919436 A | et ebae g e-54.55) 8 4752497126 470192 488,75 71014021,19 7194192982
. |Wartosci niematerialne i prawne 02 3013 941,86 2411 153,49 11928 922,79 10543138,23| I |Kapital (fundusz) podstawowy 85 192 514 239,37, 192 514 239,37| 192 514 239,37| 192 514 239,37|
(w. 02 do 04)
1._|Koszly zakonczonych prac rozwojowych 03 0,00 0,00 0,00) 0,00 _II._|Kapital (fundusz) zapasowy 86 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Wartosc firmy 04 0,00 0,00 0,00 000 . |Kapitat (fundusz) z aktualizacii wyceny 87 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |inne wartosci niemateriaine i prawne 05 301394186 241115349 11928922,79 10543 138,23| IV. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 88 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |Zaliczka na wartosci niematerialne | prawne 06 0,00) 0,00 0,00) 0,00 V. _|Zysk (strata) z lat ubieglych) 89 | 22920750277 -238 344 223,53 247 250 471,83 256 468 611,11
Il._|Rzeczowe aktywa trwale (w. 08+14+15) 07 228 292 333,55 226 527 957,40) 226 076 765,99 223 466 056,13 V1. _|Zysk (strata) netto %0 10831 617,86 24 362 504,59 16 277 788,73 -7 987 558,08
1. |6rodki trwate (w. 09 do 13) 08 207 366 272,24 224 659 710,86 205754 113,68 223226.206,13| vii. [OdPisY 2 2ysku netto w ciagu roku 91 0,00 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielkos¢ ujemna)
oty (o tym prawo uzylkonania ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
a) [gTuny (wiymp 09 6242 227,16 6242227,16 6242 227,16| 6242227,16| B. [ZOBOWIAZANIA 92 331180 861,01 354 030 656,50) 363 581 005,65| 362 143 658,66|
wieczystego gruntu)
(w. 93+101+109+133)
b) Eﬁ;‘:j‘} 5';:':;"'%” fnzynieri 10 198 718 428,93 199 971 244,64 200 967 371,42) 198957 697,71 1. |Rezerwy na zobowiazania (w. 94+95+98) 93 42 690 447,39 44218 704,93| 53 229 195,58/ 64 180 445,58/
©) |urzadzenia techniczne i maszyny 1 6694 864,51 5664 915,22] 4793 415,07 6838 186,48 1. |ozerwazlul odroczonego podatiu 94 0,00 0,00 0,00 0,00
dochodowego
d) [$rodki transportu 12 802 848,77 658 681,84] 843 962,25 69241261 2. zvagg':;;a $wiadozenia emerytaine i podobne | - g 28 195 872,00 32 695 872,00 37 870 872,00 43 822 122,00
¢) [inne srodki trwale. 13 14 907 902,87 12 122 641,99 12907 137,77 10495 682,17 B i % 23 240 960,00 26 997 723,20 31318 000,88 36 286 320,21
2. |Srodki trwale w budowie 14 926 061,31 3868 246,54 322 652,31 239 850,00 B o7 4954912,00) 5698 148,80 6552871,12 7535 801,79
3. |Zaliczki na $rodki trwale w budowie 15 0,00 0,00 0,00 0,00[_3._|Pozostale rezerwy (w. 99+100) 98 14 494 575,39 11522 832,93 15 358 323,58 20 356 323,58
0. [Naleznosci diugoterminowe(w. 17+18+19) 16 0,00 0,00 0,00 0,00 - dlugoterminowe 9% 7661 159,44 5634 561,18 10281 051,83 15281 051,83
1. |Od jednostek powiazanych 17 0,00 0,00 0,00) 0,00 krétkoterminowe 100 683341595 5888 271,75 5077 271,75) 5077 271,75)
2, |©d pozostalych jednostek, w kidrych jednostia 18 0,00 0,00 0,00 000| n. |Zobowiazania diugoterminowe 101 6317 743,36 2783 236,84 1391618,32| 0,00
posiada w kapitale (102+103+104)
3. |od Jednostek 19 0,00 0,00 0,00 0,00 _1._|Wobec jednostek powiazanych 102 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje diugoterminowe (w.20+21+22+33) 20 0,00 0,00] 0,00 000 2 |Wobeopozostalych jednostek w ktorych 103 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostia posiada zaangazowanie w kapitale
1. [ Nieruchomosci 21 0,00 0,00 0,00 000 3. |Wobec pozostalych jednostek (w. 105 do 108) | 104 631774336 2783 236,84 1391 618,32 0,00
2. [Wartoscini i prawne 22 0,00 0,00 0,00 000 & |kredyly i pozyczki 105 6317 743,36 2783 236,84 1391618,32 0,00
3. |Diugoterminowe aktywa finansowe 23 0,00 0,00 0,00 000 by |7l emisjidiugoterminowych papierow 106 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
a) | Iednostkach powiazanych 24 0,00 0,00 0,00 0,00| ¢ [inne zobowiazania finansowe 107 0,00 0,00 0,00 0,00
(. 25do 28)
- udzialy lub akaje 25 0,00 0,00 0,00 000 d [inne 108 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 2 0,00 0,00 0,00 000| m. [Zobowiazania krétkoterminowe 109 126 811 704,54 124 769 962,00 128 169 879,87| 118 977 563,55/
|(w. 103+108+120)
) e Wobec jednostek powiazanych
- udzielone pozyozki 27 0,00 0,00 0,00 000 1 | oanon 110 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 28 0,00 0,00 0,00 000| @ [?Wuludostawiusiug, wokresie wymagainosei | 4 0,00 0,00 0,00 0,00
|(w. 105+106)
w pozostalych jednostkach w Kibrych jednostia
b) |posiada zaangazowanie w kapitale 29 0,00 0,00 0,00 0,00 - do 12 tu miesiecy 112 0,00 0,00 0,00 0,00
(.30 do 33)
- udzialy Iub akaje 30 0,00 0,00 0,00 0,00 ~ powyzej 12 tu miesiecy 113 0,00 0,00 0,00 0,00
Cinne papiery 31 0,00 0,00 0,00 000 b |inne 114 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec jednostek powiazanych w ktérych
- udzielone pozyozki 32 0,00 0,00 0,00 000| 2 |jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 115 0,00 0,00 0,00 0,00
(. 104+107)
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 33 0,00 0,00 0,00 000| a) (Zvcy‘%';ffzgw i uslug, w okresie wymagainosoi | ;¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
p) | Pozostalych jednostkach 34 0,00 0,00 0,00 0,00 - do 12 tu miesiecy 17 0,00 0,00 0,00 0,00
(w. 35 do 38)
- udzialy lub akaje 35 0,0 0,00 0,00 0,00 -~ powyze] 12 tu miesiecy 118 0,00) 0,00) 0,00 0,00
~inne papiery wartosciowe 36 0,0 0,00 0,00 000 _b)_|inne 119 0,00) 0,00 0,00 0,00
) e Wobec pozostalych jednostek
- udzielone pozyozki 37 0,00 0,00 0,00 000 3. |4 101 to 124t od 127 d 131) 120 | 126040 505,46, 123847 677,07 127 247 594,94 118 055 278,62
i inowe aktywa finansowe 38 0,00 0,00 0,00 000 & |kredyly i pozyczki 121 9884 470,52 5 334 506,52 1391618,32 1391618,32
4. |inne inwestycje diugoterminowe 39 0,00 0,00 0,00 000 b) |z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych | 122 0,00 0,00 0,00 0,00
D
v. 40 2553,78) 0,00 0,00 000 <) |inne zobowigzania finansowe 123 0,00 0,00 0,00 0,00
(w. 35+36)
1. | Aktywa z tytulu odroczonego podatku 41 0,00 0,00 0,00 000| g [?Wuludostawiusiug, wokresie wymagainosei |, 92082 050,84 93 885 457,10 97564 106,15 84 158 009,26
(w. 125+126)
2. [inne rozliczenia migdzyokresowe a2 2553,78) 0,00 0,00) 0,00 - do 12 tu miesiecy 125 92 082 050,84 93 885 457,10 97564 106, 15| 84 158 009,26
B. [AKTYWA OBROTOWE (w. 38+44+57+74) 43 52 347 060,56 52 899 056,87| 54 561 295,68 56 192 534,49) ~ powyze] 12 tu miesiecy 126 0,00 0,00 0,00 0,00
I._[zapasy (w. 45 do 49) 44 8093 111,19) 8019 765,95| 8019 765,95, 8019765,95] o) |zaliczki otrzymane na dostawy 127 800 938,73 0,00 0,00 0,00
1. |Materialy 45 801976595 501976595 8019 765,95| 801976595 ) _|zobowiazania wekslowe 128 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Péiprodukty i produkty w toku 46 0,00 0,00 0,00 000 g |7 Wulupodatkow, cel, ubezpieczen 129 12990 379,49 14938 936,41 17179776,88 19756 743,41
i innych $wiadczen
3. |Produkty gotowe 47 0,00 0,00 0,00 000 ) |zwu i 130 8251 11047 9488 777,04 10912 093,60 12548 907,64
4 [Towary 48 0,00 0,00 0,00 000 ) [inne 131 2031 555,41 200 000,00) 200 000,00 200 000,00
5. |Zaliozki na dostawy 49 73 345,24 0,00 0,00 0,00 W tym: zobowigzania wewnatrzakladowe 131a 0,00 0,00 0,00 0,00
Il._|Naleznosc kro (w.51+56) 50 40731 911,13 41357 252,68 43019.491,49) 44650730,30] 4. |Fundusze specjaine 132 771 199,08 922 284,93 922 284,93 922 284,93
1. |Naleznosci od jednostek powiazanych 51 0,00 0,00 0,00 000 1. |Pozliczenia migdzyokresowe 133 155 360 965,72 182 258 752,73 180 790 311,88 178 985 649,53
(w. 52+55) |(w. 1344135)
o) |7 Wulu dostaw i usiug w okresie splaty 52 0,00 0,00 0,00 000 1. |Ujemnawartos¢ firmy 134 0,00 0,00 0,00 0,00
(. 53+54)
- do 12-tu miesiecy 53 0,00 0,00 0,00 000| 2 |Mmeroziczenia migdzyokresowe 135 155 360 965,72 182 258 752,73 180 790 311,88 178 985 649,53
|ow. 136+137)
 powyze] 12-u miesiecy 54 0,0 0,00 0,00 0,00 _1._|- diugoterminowe 136 | 148083 005,42 175 130 792,43 17381235158 172 157 689,23
b) [inne 55 0,00 0,00 0,00 0,00 _2._|- kiétkoterminowe 137 7 277 960,30 7 127 960,30 6 977 960,30 6 827 960,30
5, |Naleznosoi od pozostalych jednostek 56 40731 911,13] 41357 252,68 43019 491,49) 44 650 730,30
(. 57+60+61+62)
a) | Wtulu dostaw i uslug w okresie splaty 57 38 035 929,51 39 772 168,32 41508 407,13| 43 244 645,94]
(w. 58+59)
- do 12-1u miesiecy 58 38 035 929,51 39 772 168,32 41508 407,13 43 244 645,94
 powyze] 12-tu miesiecy 59 0,00 0,00 0,00) 0,00
p) |7 MUt podatkéw, dotaci, cel ubezpieczen | 60 1762 184,43 716 187,17| 716 187,17| 716 187,17|
spolecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczer
<) [inne 61 933 797,19 868 897,19) 794 897,19 689 897,19)
wtym: 61a 0,00 0,00 0,00 0,00
q) na drodze sadowe] 62 0,00 0,00 0,00 0,00
[ 5 (w.64+79) 63 2811311,46, 2811311,46] 2811311,46, 2811311,46)
1. [Krétkoterminowe aktywa finansowe 64 2811311,46| 281131146, 2811311,46| 281131146,
(. 65+70+75)
W jednostiach powiazanych . 000 000 000 000
2 |(w. 60 do 63) g § g §
- udzialy lub akaje 66 0,00 0,00 0,00 0,00
Cinne papiery 67 0,00 0,00 0,00 0,00
" udzielone pozyozki 68 0,00 0,00 0,00 0,00
Cinne ko inowe aktywa finansowe 69 0,00 0,00 0,00 0,00
p) | pozostalych jednostkach 70 0,00 0,00 0,00 0,00
w.71do74)
- udzialy lub akeje 71 0,00 0,00 0,00 0,00
~inne papiery wartosciowe 72 0,00) 0,00 0,00) 0,00
" udzielone pozyozki 73 0,00 0,00 0,00) 0,00
~inne krétkoterminowe papiery wartosciowe 74 0,0 0,00 0,0 0,00
o) |¢rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 75 2811311,46| 281131146, 2811311,46| 281131146,
(.76 do 78)
- $rodki pienigzne w kasie i na 76 900 479.,94] 900 479.94 900 479,94 900 479.94
- inne $rodki pieniezne 77 1910 831,52 1910 831,52, 1910 831,52 1910 831,52,
Cinne akiywa pieniezne 78 0,00 0,00 0,00 0,00
2. [inne inwestycie 79 0,00 0,00 0,00 0,00
. 80 710726,78 710726,78 710726,78 710726,78
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
C. |boDerAWOWY 81 0,00 0,00 0,00 0,00
D. [UDZIALY (AKCJE) WEASNE 82 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 83 | 283 655889,75) 263 838 167,75| 292 566 984,46 290 201 728,85[PASYWA razem 138 | 283655 889,75, 283 838 167,75, 292 566 984,46 290 201 728,85
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