SP ZOZ Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2018r.

Raport
o sytuaciji finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej
Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3
z siedzibg w Rybniku, ul. Energetykow 46
za rok obrotowy od 01.01.2018 do 31.12.2018

. Czesé ogdlna

1.  Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku dziata w oparciu o Statut zatwierdzony uchwatg
nr V/12/29/2015 przez Sejmik Wojewodztwa Slgskiego w dniu 21 wrzeénia 2015 r. ogtoszony
Uchwatg Nr V/42/35/2017 Sejmiku Wojewddztwa Slgskiego z dnia 18 wrzesnia 2017 roku.

2. Ponadto jednostka posiada nastepujgce dokumenty legalizujgce jej dziatalnosc:

a) Szpital zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Stowarzyszen, Innych
Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotne;j
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydzial Gospodarczy KRS w dniu
04.12.2001r. pod numerem KRS: 0000067701.

b) Szpital zgodnie z ustawg o dziatalnoSci leczniczej jest wpisany w Rejestrze Podmiotow
Wykonujgcych Dziatalno$¢ Leczniczg prowadzonym przez Wojewode Slgskiego pod numerem
000000012877

c) numer identyfikacji podatkowej NIP 642-25-85-351 nadany w dniu 05.01.1999r. przez Urzad
Skarbowy w Rybniku oraz NIP PL6422585351 podatnika VAT UE nadany w dniu 20.04.2004r
przez Drugi Slgski Urzad Skarbowy w Bielsku — Biate;j.

d) numer identyfikacyjny Regon 272780323 zaktualizowany w dniu 16.11.2012 przez Urzad
Statystyczny w Katowicach.

3. Podstawowymi przepisami regulujgcymi dziatalno$¢ Szpitala sa:

v Ustawa o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011r. ,

v Ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych z dnia 27
sierpnia 2004r.,

v' Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpien 2009r.,

v' Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

4. Przedmiotem dziatalnosci jednostki, wynikajgcym ze statutu i wpisu do rejestru sgdowego jest:

a) Udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych
regulujgcych zasady ich wykonywania,

b) Promocja zdrowia.
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5. Organy jednostki przedstawiajg sie nastepujgco:

a) Podmiotem tworzacym dla Szpitala jest Wojewddztwo Slgskie.

Nadzér nad dziatalnoscig Szpitala sprawuje Zarzad Wojewddztwa Slgskiego.

Zarzad Wojewodztwa Slgskiego powotuje Rade Spoteczng Szpitala.

b) Organem nadzoru jest Rada Spoteczna, w sktad ktérej na dzien 31.12.2018r. wchodzito 11 oséb.

Kadencja trwa 4 lata.

Rada Spoteczna Szpitala jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Wojewddztwa Slgskiego

oraz organem doradczym Dyrektora.

Obecna Rada Spoteczna zostata powotana uchwatg Nr 140/89/V/2016 z dnia 26.01.2016r

Zarzadu Wojewodztwa Slgskiego w skiadzie:

Przewodniczgcy Rady: Mariusz Raczek

Czlonek RS:
Czlonek RS:
Czlonek RS:
Czlonek RS:
Cztonek RS:
Cztonek RS:
Cztonek RS:
Cztonek RS:
Czlonek RS:
Czlonek RS:

c) Dyrektor Szpitala jako organ wykonawczy.

tukasz Dwornik
Krzysztof Sajewicz
Irena Pierchata
Pawet Polok
Grzegorz Wolnik
Henryk Siedlaczek
Julia Kloc Kondracka
Tadeusz Gruszka
Matgorzata Karasek

Jerzy Brzgkalik

Dyrektorem Szpitala jest. Bozena Mocha — Dziechciarz

6. Pozostaty sktad organu zarzadzajgcego:Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa: Wojciech Kreis

7. Gléwnym ksiegowym jednostki jest Paulina Nosiadek.

8. Fundusze wiasne ksztattujg sie nastepujgco:

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2014. 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

w zlotych w zlotych w zlotych w zlotych w ziotych
Kapitat (fundusz) 41 111 600,25 39 123 773,53 37 251 072,03 | 33 198 360,83 20 190 231,52
wilasny
Kapitat (fundusz) 193 099 909,15 193 085 155,46 192 725 014,47 | 192 807 334,47 192 807 334,47
podstawowy
Kapitat (fundusz)
zapasowy
Kapitat (fundusz) z

aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty
(fundusze) rezerwowe

Zysk (strata) z lat
ubiegtych

-145 923 113,81

-153 949 583,75

-153 961 381,93

-155 725 914,84

-159 608 973,64

Zysk (strata) netto

-6 065 195,09

-11 798,18

-1 512 560,51

-3 883 058,80

-13 008 130,31

Odpisy z zysku netto w
ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
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Fundusz zatozycielski odzwierciedla w samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej
réownowartos¢ wydzielonej zakladowi czesci mienia Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu

terytorialnego, w tym przekazanego w nieodptatne uzytkowanie.

9. Dla realizacji celéw wymienionych w punkcie 4 zatrudnienie obejmujgce osoby zatrudnione zaréwno
na umowe o prace oraz w formie umowy cywilnoprawnej wyniosto srednio w 2018 roku 1427,918

etatéw, a w roku poprzednim 1387,616 etatow.

10. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego w Katowicach Uchwatg nr 1903/217/V/2017 z dnia
19 wrzesnia 2017 r. do obowigzkowego w Swietle art. 64 ustawy o rachunkowos$ci badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy — zgodnie z art. 66 ustep 4 Uor - wybrat firme
audytorskg ,BAD-BIL” Biuro Ekspertyz i Badania Bilanséw Sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu przy ul.
Koftataja 11. wpisang na liste podmiotéw uprawnionych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

Kluczowym biegtym rewidentem byta Pani Mieczystawa Mazurek nr KIBR 2459/3894.

12. W 2018 r. Szpital dysponowat 741 t6zkami, $wiadczyt ustugi z zakresu ambulatoryjnej opieki w 17
poradniach specjalistycznych oraz realizowat stacjonarng opieke medyczng
na 22 oddziatach.

| .w ramach stacjonarnej opieki zdrowotne;j:

1. Oddziat Choréb Wewnetrznych | z Pododdziatem Nefrologicznym

2. Oddziat Choréb Wewnetrznych I

3. Oddziat Endokrynologii i Diabetologii

4. Oddziat Chirurgii Ogoélnej z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowej ( z Pododdziatem
Chirurgii Wielonarzadowej)

Oddziat Chirurgii Dzieciecej

Oddziat Otolaryngologiczny Dzieciecy

Oddziat Otolaryngologiczny

© N oo

Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

9. Oddziat Pediatryczny

10. Oddziat Okulistyczny

11. Oddziat Potozniczo- Ginekologiczny

12. Oddziat Neonatologiczny

13. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

14. Oddziat Onkologiczny z Pododdziatem Hematologicznym

15. Oddziat Rehabilitacyjny ( z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej i Pododdziatem
Rehabilitacji Kardiologicznej )

16. Oddziat Urologiczny

17. Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym

18. Oddziat Kardiologiczny ( z Pododdziatem Intensywnej Opieki Kardiologicznej )

19. Stacja Dializ

20. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy




SP ZOZ Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2018r.

21. Szpitalny Oddziat Ratunkowy

22. Oddziat Ortopedii Matoinwazyjnej
Il. w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j:

Poradnie specijalistyczne:

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej dla Dzieci
Poradnia Chirurgii Ogoélne;j

Poradnia Chirurgii Dzieciecej

Poradnia Chirurgii Naczyniowej

Poradnia Dermatologiczna

Poradnia Otolaryngologiczna

© N o g bk D=

Poradnia Kardiologiczna (KOS — zawat)

9. Poradnia Hepatologiczna

10. Poradnia Hematologiczna

11. Poradnia Neonatologiczna

12. Poradnia Onkologiczna

13. Poradnia Okulistyczna

14. Poradnia Urologiczna

15. Poradnia Neurologiczna (Programy lekowe)
16. Poradnia Lekarza POZ

17. Poradnia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;j

Osrodek Rehabilitacji Dziennej

Dzienny Os$rodek Rehabilitacji Kardiologicznej

Pracownia Fizjoterapii — zabiegi ambulatoryjne

Zespot Transportu sanitarnego

Ill. Zaplecze diagnostyczne:

1. Centrum Diagnostyki, gdzie wykonywane sg badania: kardiologiczne,

oddechowego, naczyniowe, wideoendoskopowe, stuchu =z

uszkodzenia, uktadu nerwowego.

2. Zakiad Diagnostyki Obrazowej z pracowniami:

— Tomografii Komputerowej

— Rezonansu Magnetycznego (w tym NMR serca)
- RTG

- USG

—  Mammografii

— Pracownia Radiologii Interwencyjnej

3. Zakfad Diagnostyki Laboratoryjnej z Pracownig mikrobiologii

lokalizacjg miejsca
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Pracownia Hemodynamiki, ktéra stanowi integralng czes¢ oddziatu kardiologicznego,

Zaktad Anatomopatologii

Centralna Sterylizacja — sterylizacja materiatow i sprzetu dla podmiotéw zewnetrznych

N o o s~

Apteka — przygotowywanie lekéw cytostatycznych w_Pracowni Cytostatykéw dla

podmiotéw zewnetrznych

Czes¢ poradni specjalistycznych, ktére znajdujg sie w rejestrze wojewody nie posiada kontraktu z NFZ sg
to nastepujgce poradnie: rehabilitacyjna, gastroenterologiczna, audiologiczna, ginekologiczno-
potoznicza, genetyczna, endokrynologiczna, nefrologiczna, reumatologiczna, diabetologiczna, leczenia
bdlu, laryngologii dzieciecej, pediatryczna, wad postawy i okulistyki dzieciecej.

Zgodnie z Aktem Notarialnym Repetytorium A numer 4612/2004 z dnia 23 czerwca 2004 roku
nieruchomo$é budynkowa i gruntowa Szpitala jest wtasnoscig Wojewodztwa Slgskiego, ktére przekazato
ja w nieodptatne uzytkowanie Wojewddzkiemu Szpitalowi Specjalistycznemu nr 3 w Rybniku dla
prowadzenia statutowej dziatalnosci. Na przestrzeni lat dokonano kilku zmian w strukturze wtasnosci
gruntowej na mocy decyzji administracyjnych o podziale nieruchomosci, ktére skutkowaty nieznacznym
zmniejszeniem uzytkowanej powierzchni. W 2017 r. na mocy Umowy Oddania Nieruchomosci w
nieodpfatne uzytkowanie (akt notarialny repertorium A numer 5148/2017 z dnia 11.10.2017 r. ) wartos¢

nieruchomosci gruntowych zwiekszyta sie o kwote 82 320,00 zt. W 2018 r. nie nastgpity zadne zmiany.

Il. Analiza sytuacji finansowej i wynikow dziatalnosci na podstawie rocznych sprawozdan

finansowych

Analize ekonomiczno- finansowg przeprowadzono w sposéb retrospektywny polegajgcy na poréwnaniu
wynikow osiggnietych w latach 2013 -2018 ze szczegdlnym uwzglednieniem roku 2018. Umozliwito to
ocene kierunku zmian i stanowi punkt wyjscia dla zamierzen na przyszto$¢. W zwigzku z dokonaniem
korekty btedu podstawowego w latach 2016 i 2018, a takze ze wzgledu na zmiany polityki rachunkowosci
obowigzujgcej od 01.01.2015 r. dane za rok 2014 i 2015 zostaty odpowiednio przeksztatcone, aby

zapewni¢ wymagang w Ustawie o rachunkowosci poréwnywalnos¢ danych finansowych.

1.Analiza Bilansu

Sumy bilansowe w kolejnych latach badanego okresu sukcesywnie rosty, w 2013 r. wynosity
176 645 980,01 zt, zas w 2018 r. — 195 621 248,01 zl, co stanowi wzrost o ponad
10,7%. Rok 2016 charakteryzowat sie najwyzszg dynamikag — przyrost o blisko
4%. Udziat aktywow trwatych w aktywach ogotem w kolejnych latach sie obnizat z lekkg korekta ,In plus”

w 2018 r., gtdwnie z powodu poziomu aktywdw obrotowych po stronie naleznos$ci krétkoterminowych.

Aktywa, dane w tabeli nr I.
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Graficznie aktywa przedstawiajg sie nastepujgco:

Aktywa w latach 2013-2018
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2013 r. 2014r. 2015r. 2016 . 2017 r. 2018r.

@ Aktyw a trw ale @ Zapasy @ Nalezno$ci krétkoterminow e @ Inw estycje krétkoterminow e B Krétkoterminow e rozliczenia miedzyokresow e

Aktywa trwate ogétem

O W 2014 r. aktywa trwate w stosunku do 2013 r. wzrosty o 0,92% ( z 155 083 910,75 zt do
156 515 035,12 z),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w:

- pozycji wartosci niematerialne i prawne o 198,6% ( z 267 149,95 zt do 797 711,33 zt) w grupie

inne wartosci niematerialne i prawne,

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych 0 979,7% ( z 333 290,01 zt do 3 598 606,52 zt) w grupie

srodki trwate w budowie,

Wzrost wartos$ci niematerialnych i prawnych w 2014 r. to skutek pozyskania dofinansowania ze
Srodkéw UE i w ramach projektu Nr UDA-RPSL.02.02.00-00-042/12-00 — umowy zawartej z
Wojewddztwem Slgskim, petnigcym role Instytucji Zarzadzajgcej RPO WSL w zakresie zadania
inwestycyjnego pn. ,Utworzenie zintegrowanego systemu wspomagania zarzadzania wraz z
zapewnieniem $wiadczenia ustug drogg elektroniczng w  Wojewodzkim  Szpitalu

Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”.

Przedmiotowa inwestycja miata na celu stworzenie kompleksowej infrastruktury informatycznej
umozliwiajgcej zwiekszenie zakresu i dostepnosci ustug swiadczonych drogg elektroniczng z
zakresu e-Zdrowia oraz zintegrowanego systemu wspomagania zarzgdzania. Unowoczes$nienie
posiadanej bazy sprzetowej, ochrona srodowiska oraz poprawa dostepnosci do opieki

zdrowotnej stanowity uzupetnienie celu podstawowego.

Stan srodkoéw trwatych w budowie na koniec 2014 roku odzwierciedla warto$¢ poniesionych a
jeszcze nierozliczonych nakfadéw inwestycyjnych, zwigzanych miedzy innymi z inwestycjg
polegajgcg na modernizacji zrodet ciepta i energii w obiektach Szpitala, inwestycjg wymiany
sieci magistralnych, przebudowg Igdowiska, projektem budowlano - wykonawczym pracowni

lekéw cytostatycznych, modernizacjg kottowni, zabudowy separatoréw podczyszczajgcych
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Scieki opadowe z powierzchni parkingbw oraz z zakupem i montazem tomografu
komputerowego.Ta ostatnia inwestycja zrealizowana zostata czeSciowo w 2014 r. w ramach
programu zdrowotnego: ,Narodowy program zwalczania choréb nowotworowych” na zadanie
pn. ,Zakup aparatury diagnostycznej dla wczesnego wykrywania nowotworéw”. W 2014 r.
pozyskano na ten cel srodki z Ministerstwa Zdrowia w wysokosci 2 734 364,30 zt. oraz
Wojewddztwa Slgskiego w kwocie 342 890 zt. Wkitad wtasny wynidst 503 620,70 zt. Cato$é
zadania zamkneta sie kwotg 3 580 875 zt. Zakupiony pod koniec grudnia 2014 r. sprzet zostat
zainstalowany i oddany do uzytku w 2015 r., co w konsekwencji zwiekszyto warto$¢ aktywow

trwatych w roku nastepnym.

O W 2015 roku aktywa trwate w stosunku do 2014 r. zwiekszyly sie o 0,76%
(z 156 515 035,12 zt do 157 703 539,44 zt),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w:

- pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych w grupie innych $rodkéw trwatych 208,07%
(z 2939 123,65 zt do 9 054 551,23 zt), - pozycji wartosci niematerialne i prawne w grupie inne
wartosci niematerialne i prawne ( z 797 711,33 zt do 1009 915,37 zl). Bylo to wynikiem

procesu komputeryzacji szpitala i zakupu oprogramowania.

Wzrost zaréwno wartosci rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych w 2015 r. to efekt pozyskania zewnetrznych $rodkéw na inwestycje. Po pierwsze
dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach umowy zawartej z Wojewddztwem
Slgskim, petnigcym role Instytucji Zarzadzajacej RPO WSL do projektu pod nazwg ,Poprawa
jakosci wykonywania procedur operacyjnych poprzez ucyfrowienie Zaktadu Diagnostyki
Obrazowej SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Slgskiego, Priorytet IX — Zdrowie i Rekreacja, Dziatanie 9.1 — Infrastruktura
lecznictwa zamknietego, a takze dotacji ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego na
dofinansowanie wkfadu wlasnego w ramach w/w projektu. Catkowita warto$¢ projektu wyniosta
2 607 013,61 zl, z czego srodki unijne stanowity 67,92% tj. 1 764 039,47 z, udziat
Wojewddztwa Slagskiego wyniost 826 984,95 zt, pozostata kwota w wysokosci 15 989,19 zt
stanowita udziat wlasny Szpitala. W zwigzku z inwestycjg warto$¢ srodkow trwatych zwigekszyta
sie 0 2 190 300,98 zt, a do ewidencji warto$ci niematerialnych i prawnych wprowadzono

oprogramowanie o wartosci 388 180,14 zt.

Przedmiotem inwestycji byta wymiana aparatéw RTG , zakup mammografu, dostawa,
wdrozenie i uruchomienie systemdéw radiografii cyfrowej posredniej (CR), systemu
archiwizowania obrazéw diagnostycznych (PACS) i radiologicznego systemu informatycznego
(RIS). Realizacja inwestycji, obejmujgca zakup sprzetu medycznego stuzacego do diagnostyki i
terapii pacjentow miata na celu podniesienie jakosci ustug medycznych swiadczonych w
Szpitalu (jako$¢ wykonywanych badan, ich dostepnosé, poprawa bezpieczehnstwa pacjentéw).
Umozliwita ona w szczegdlnosci prowadzenie petnej diagnostyki radiologicznej i
mammodgraficznej na wysokim poziomie i znaczne zmniejszenie dawki promieniowania, ktérg
otrzymuje pacjent. Zapewnita mozliwos¢ dowolnej obrébki uzyskanego obrazu cyfrowego oraz

szybki dostep do gromadzonych w archiwach wynikéw badan.
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Po drugie wzrost wartosci rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych w 2015 r. to efekt otrzymanej dotacji ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego na
zadanie inwestycyjne ,Uruchomienie pracowni przygotowania cytostatykdw w Aptece Szpitalnej
SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 559 745,09 zi. Wartos¢

podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 494 000,00 zt.

Udziat wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 65 745,09 zt. W zwigzku z niniejszg
inwestycja wartos$¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 539 614,41 zt, a do ewidencji wartosci
niematerialnych i prawnych wprowadzono oprogramowanie o wartosci 58 634,51 zi. Celem
planowanej inwestycji byla poprawa bezpieczenstwa oraz ekonomiki wytwarzania lekéw

cytostatycznych.

Po trzecie wreszcie w 2015 r. nastgpito oddanie do uzytku tomografu komputerowego
zakupionego w 2014 r. w ramach programu zdrowotnego: ,Narodowy program zwalczania
choréb nowotworowych” o czym byla juz mowa powyzej. W konsekwencji wartos¢ tejze

inwestycji zwiekszyta wartos$¢ aktywow trwatych na tgczng kwote 3 585 557,00 zt.

O w 2016 roku aktywa trwate w stosunku do 2015 r. zwiekszyty sie o 1,96%
(z 157 703 539,44 zt do 160 789 728,35 zt),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w :

- pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych w grupie innych s$rodkéw trwatych 61,63% (z
9 054 551,23 zt do 14 634 981,33 zt),
- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie srodki trwate w budowie 55,47% (z 240 112,71
zt do 373 312,31 z)

Natomiast najwiekszy spadek nastgpit w:

- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie srodki transportu 35,86% ( z 81 642,27 zt do
52 363,89 zl). Nalezy tutaj wskaza¢ wyraznie zarysowang tendencje w zakresie spadku
wartosci w tej grupie aktywow. Na przestrzeni analizowanego okresu tj. od 2013 do 2016
warto$¢ majgtku szpitala ulegta obnizeniu o 81,44% ( z 282 204,28z do 52 363,89 zt).

Podobny trend ma miejsce w grupie rzeczowych aktywow trwatych — Urzadzenia techniczne i
maszyny. Ich wartos¢ netto zmniejszyta sie w okresie 2013 -2016 0 22,76% (z 3 537 172,69 z
do 2 106 429,22 7).

Zwiekszenia poszczegodlnych warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych w 2016 r. zwigzane byty

w szczegollnosci z:

v Uzyskaniem dofinansowania ze $rodkéw  Ministerstwa Zdrowia w ramach
programu,Narodowy program zwalczania choréb nowotworowych” na zadanie pn ,Zakup
aparatury diagnostycznej dla wczesnego wykrywania nowotworow w zakresie aparatow
rezonansu magnetycznego” w kwocie 2 764 267,85zt. Jednoczesnie SP ZOZ WSS nr 3 w
Rybniku podpisat z Wojewddztwem Slaskim umowe dotacji celowej z przeznaczeniem na
dofinansowanie zadania inwestycyjnego pn.: ,Zakup rezonansu magnetycznego z

wyposazeniem i z automatycznym wstrzykiwaczem kontrastu oraz dostosowanie istniejgcej
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v

infrastruktury do wymogéw nowego urzadzenia w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie

Opieki Zdrowotnej Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”.

Umowa dotacji opiewata na kwote 2 000 000 zi. Cato$¢ zadania opiewata na kwote
5619 963,47 zt. Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 855 695,62 zt.
W zwigzku z niniejszg inwestycja warto$¢ Srodkow trwatych zwiekszyta sie o
5619 963,47 zt.

Dzieki realizaciji tej inwestycji udato sie zakupic jedno z najnowoczesniejszych urzgdzen do
obrazowania, co wptyneto na poprawe jakosci obrazowania i umozliwito rozwdj

specjalistycznej diagnostyki pacjentow onkologicznych.

v' Uzyskaniem dotacji ze $rodkow Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne

.Zabudowa separatoréw podczyszczajgcych scieki opadowe z powierzchni parkingdw w
SPZ0OZ WSS Nr 3 w Rybniku”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 229 149 zt. Wartos¢
podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 210 900,00 zt. Udziat wtasny
Szpitala w tym zakresie zamknagt sie kwotg 18 249,00 z. W zwigzku z powyzszym
przedsiewzieciem wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 229 149,00 z. Inwestycja
polegata na wykonaniu czterech osadnikéw i separatorow lamelowych w ciggach
odwadniajgcych parkingi Szpitala tak, aby spetni¢ wymagania okreslone w Rozporzgdzeniu
Ministra Srodowiska z dnia 24 lipca 2006 r. w sprawie warunkéw, jakie nalezy spetni¢ przy
wprowadzaniu sciekéw do wodd lub do ziemi, oraz w sprawie substancji szczegdlnie
szkodliwych dla $rodowiska wodnego. W dniu 07.09.2016 r. zakohczono prace,
zainstalowano i uruchomiono dostarczong infrastrukture oraz przeszkolono stuzby

techniczne Szpitala w zakresie ich obstugi.

Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
~Vymiana (modernizacja) instalacji wody zimnej, c.w.u. i cyrkulacji w Pawilonie Nr 2, 3B i 5
poziom P-1 w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Wojewddzkim
Szpitalu Specjalistycznym Nr 3 w Rybniku”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 218 874,69
zt. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 212 400,00 zt.
Udziat wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 6 474,69 zt. W zwigzku z niniejszg
inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 218 874,69 zt. W ramach ww. umowy

wykonano nastepujgce prace:

" Pawilon Przechodni Wielospecjalistycznej, Nr 2, P-1 — zmodernizowano poziomy wody

zimnej, c.w.u i cyrkulacji o tgcznej dtugosci 498,5 mb. wraz z wymiang niezbednej

armatury oraz wykonano dezynfekcje i préby szczelnosci ww. instalaciji.

= Pawilon Diagnostyczno — Zabiegowy, Nr 3B, P-1 — zmodernizowano poziomy wody

zimnej, c.w.u i cyrkulacji o tgcznej dtugosci 399 mb. wraz z wymiang niezbednej

armatury oraz wykonano dezynfekcje i préby szczelnosci ww. instalaciji.

] Pawilon t6zkowy, Nr 5, P-1 — zmodernizowano poziomy wody zimnej, c.w.u i cyrkulacji

0 tacznej diugosci 346 mb. wraz z wymiang niezbednej armatury oraz wykonano

dezynfekcje i préby szczelnosci ww. instalacji.
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v' Uzyskaniem dotacji ze srodkéow Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne ,Zakup
aparatury medycznej dla Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3
w Rybniku”. Warto$¢ zadania wyniosta 262 276,92 zl, w tym rozliczeniu w ramach
przyznanej dotacji podlegato 257 266,00 zt. Udziat wtasny Szpitala w tym zakresie zamknat
sie kwotg 5 010,92 zi. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych
zwiekszyta sie o 262 276,92 zt.

W ramach ww. umowy zakupiono i oddano do uzytkowania nastepujgce urzadzenia:
Respirator stacjonarny — 1 szt. o wartosci 77 609,88 zt,
Materace przeciwodlezynowe zmiennocisnieniowe — 11 szt. o wartosci 63 985,68 zt,

Urzadzenie do ogrzewania pacjenta — 11 szt. o wartosci 41 841,36 zt,

> 0w N -

System schtadzania pacjenta — 1 szt. o wartosci 78840,00 zt.

Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne ,Zakup
aparatury i sprzetu i medycznego przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote
700 906,78 z. Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta

576 640,00 zt. Udziat wtasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 98 908,78 zt.

Na ten cel pozyskano réwniez dofinansowanie ze srodkéw Starostwa w Rybniku w wysokosci
25 358,00 z. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie
0700 906,78 zt.

W ramach ww. umowy zakupiono i oddano do uzytkowania nastepujgce urzadzenia:

1. Aparat USG z wyposazeniem — 1 szt. na potrzeby Oddziatu Urologii o wartosci 199 800z,
2. Tomograf siatkdwki z wyposazeniem — 1 szt. na potrzeby Oddziatu Okulistyki o wartosci
199 000 zi,

3.  Cholangioskop z torem wizyjnym i osprzetem — 1 szt. na potrzeby Bloku Operacyjnego o
wartosci 158 117,40 zt,

4, Stoét operacyjny wraz z wyposazeniem — 1 szt. na potrzeby Bloku Operacyjnego o
wartosci 56 106,00 zt,

5. Aparat do kriochirurgii — 1 szt. na potrzeby Poradni Okulistycznej o wartosci 35 950,00z,
6. Wideolaryngoskop do trudnej intubacji — 1 szt. na potrzeby Oddziatu Anestezjologii i

Intensywnej Terapii o wartosci 51 933,38 z,

v' Uzyskaniem dofinansowania ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia do zakupu respiratora
stacjonarnego i respiratora przenosnego.w ramach programu polityki zdrowotnej:
,Narodowy Program Wyréwnywania Dostepnosci do Profilaktyki i Leczenia Chordb Uktadu
Sercowo-Naczyniowego POLKARD na lata 2013-2016” na zadanie pn ,Zakup aparatury
medycznej dla oddziatéw udarowych i centréw interwencyjnego leczenia udaréw mozgu w
roku 2016”. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach w/w umowy wyniosta 92 070,27 zt.
Wkiad wiasny Szpitala w tym zakresie zamkngt sie kwotg 27 829,17 z. W zwigzku z

wymieniong inwestycjg warto$¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 119 899,44 zti.
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v' Uzyskaniem dotacji ze $rodkow Gminy Czerwionka — Leszczyny na zakup sprzetu

medycznego:

= pneumotonometr z wyposazeniem- 1 szt. o wartosci 38 000,01z,

= instrumentarium chirurgiczne okulistyczne — 1 kpl o wartosci 39 678,01 z,

= wziernik do badania dna oka- 1 szt. o wartosci 10 992,83 zi,

=  kardiomonitor-1 szt. o wartosci 5 011,20 z,

= panel do badania ostrosci wzroku- 1 szt. 4 320,00zt.
Catos¢ zadania zamknetfa sie kwotg 98 002,05 zl, z czego rozliczeniu w ramach zawartej
umowy dotacji podlegata kwota 77 100,00 zt, za$ udziat wlasny Szpitala w finansowaniu
zadania wyniost 20 902,05 zt. W zwigzku z przedsiewzieciem wartos¢ srodkow trwatych
zwiekszyta sie 0 98 002,05 zt.

Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Powiatu Rybnickiego na dofinansowanie zakupu sprzetu
medycznego- cholangioskopu z wyposazeniem na potrzeby Bloku Operacyjnego oraz
frotontofokometru na potrzeby Oddziatu Okulistycznego i Poradni Okulistycznej SPZOZ WSS
Nr 3 w Rybniku w kwocie 35 000zt

Przyjeciem na stan inwentarza bezobstugowego systemu parkingowego wraz z
monitoringiem, co wynikato z postanowien zawartej z wykonawcg umowy, zgodnie z ktérg
wiasnos¢ infrastruktury technicznej z ostatnim dniem realizacji umowy przechodzi na rzecz
szpitala w ramach uiszczonej do tego czasu ceny za realizacje ustugi. W zwigzku z

powyzszym wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o kwote 182 901,00 zt.

Zakupem sprzetu medycznego na fgczng kwote 574 273,85 zt stanowigcego majatek trwaty
ze srodkéw wiasnych (nie stanowigcych wkiadu wiasnego do uméw dotacji) w postaci m.in.
urzagdzenia do mechanicznego masazu posredniego serca LUCAS, fartuchéw ochronnych na
potrzeby pracowni angiografii, stanowiska otwartego do intensywnej opieki nad
noworodkiem, respiratora noworodkowego z nawilzaczem, inkubatoréw zamknietych, aparatu
do wspomagania oddechu, ssakow jezdnych, przytdézkowych systemow monitorowania
saturacji z krzywg platyzmograficzng, optyk artroskopowych, endoskopowych i do

cystoskopu, kleszczykéw laparoskopowych, gtowicy do aparatu USG.

Zakupem ze srodkow wiasnych pozostatych srodkow trwatych w tym sprzetu medycznego, o
tacznej wartosci 81 103,84 zt (m.in. fartuchy rtg, pompy infuzyjne wraz ze statywami,

klipsownice, drobny sprzet laparoskopowy).

Modernizacjg Pawilonu nr 3 polegajgcg na wykonaniu i montazu Scianki aluminiowej wraz z
drzwiami w ciggu komunikacyjnym Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego- co zostato

sfinansowane ze srodkéw witasnych i zwiekszyto majatek trwaty o wartos¢ 10 191,78zt

Przyjeciem darowizny réznych sktadnikéw aktywow trwatych gtéwnie sprzetu medycznego:
od WOSP - podnosnik elektryczny mobilny, woézek inwalidzki XXL, materac
przeciwodlezynowy, té6zko typu VIDA - szt.10) oraz od innych darczyncéw - pompa infuzyjna
przeciwbolowa strzykawkowa, analizator INR QLABS PLUS, lampa naczotowa i materace

przeciwodlezynowe - na kwote 134 041,60 zt. Ponadto szpital otrzymat darowizne rzeczowg
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z Fundaciji Internetowej Klaster Pomocy ECOGITOHELP — w formie systemu chtodzenia w

budynku przechowywanych odpadéw medycznych o wartosci 40 285,42 zt.

Ponadto SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku uzytkuje na podstawie umowy uzyczenia inne s$rodki
trwate o wartosci 3 137 368,69 zt, oraz w ramach odpftatnych uméw dzierzawy sprzet medyczny o
wartosci 2 568 040,69 zt,

Zmniejszenie wartosci rzeczowych aktywow trwatych w 2016 r. zwigzane byto w szczegdlnosci z
przekazaniem z dniem 17.02.2016 r. przez SPZOZ Wojewddzki Szpital Specjalistyczny, jako
dotychczasowego uzytkownika, nieruchomosci oznaczonej w ewidencji gruntéw jako dziatka nr 4758/184
potozonej w Rybniku przy ul. Energetykéw 46, na rzecz wiasciciela- Wojewddztwa Slagskiego. Procedura
ta miata na celu oddanie w/w nieruchomosci w nieodptatne uzytkowanie SPZOZ Wojewddzkiemu
Pogotowiu Ratunkowemu w Katowicach. Warto$¢ ksiegowa przekazanej nieruchomosci gruntowej
wynosita 119 775,89 zi. Na wymienionej powyzej dziatce znajdowat sie budynek administracyjny o
wartosci ksiegowej netto na dzien 31.01.2016 r.- 387 70543 2z, budowla w postaci tunelu
komunikacyjnego o wartosci ksiegowej netto na dzien 31.01.2016 r. -0,00 zt oraz budowla w postaci linii
kablowej niskiego napiecia o wartosci ksiegowej netto na dzien 31.01.2016 r. — 1 153,39 zt .Przekazano
réwniez srodki trwate trwale zwigzane z nieruchomos$cig o tgcznej wartodci ksiegowej netto na dzien
31.01.2016 r. 0,00 zt. Przekazanie nieruchomosci nastgpito w zwigzku z uchwatg Zarzgdu Wojewodztwa
Slgskiego nr 1030/43/V/2015 z dnia 16.06.2015 r.

O w 2017 roku aktywa trwate w stosunku do 2016 r. zwiekszyly sie o 1,01%
(z160 789 728,35 zt do 162 412 742,68 z),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w :

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie srodkéw transportu 452,53% (z 52 363,89 zt
do 289 327,75 z1),

- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie srodki trwate w budowie 24,16% (z 373 312,31
zt do 463 520,51 zt)

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie innych s$rodkéw trwatych 11,17% (z
14 634 981,33 zt do 16 270 081,79 z}),

Natomiast najwiekszy spadek nastgpit w:

- pozycji rzeczowych aktywdéw trwatych w grupie Urzgdzenia techniczne i maszyny 17,04%
(22106 429,22 zt do 1 747 396,56 zt). Nalezy tutaj wskaza¢ wyraznie zarysowang tendencje
w zakresie spadku wartosci w tej grupie aktywdw. Na przestrzeni analizowanego okresu tj. od
2013 do 2017 wartos¢ majatku szpitala ulegta obnizeniu o 50,60% ( z 3 537 172,69 zt do
1747 396,56 zt).

Zwiekszenia poszczegolnych wartosci rzeczowych aktywow trwatych w 2017 r. zwigzane byty

w szczegollnosci z:

0 Uzyskaniem dofinansowania ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia w ramach programu
.Program Profilaktyki i Leczenia Choréb Uktadu Sercowo-Naczyniowego POLKARD na lata 2017-2020"
na zadanie pn: ,Wyposazenie/doposazenie w mobilne aparaty rtg z ramieniem C wysokiej klasy do

procedur wewnatrznaczyniowych oddziatéw kardiologii w roku 2017” w kwocie 714 884,33 zi.
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Jednoczesnie SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku podpisat z Wojewédztwem Slgskim umowe dotacji celowej
z przeznaczeniem na dofinansowanie zadania inwestycyjnego pn.: ,Zakup mobilnego aparatu RTG z
ramieniem C wysokiej klasy do procedur wewnagtrznaczyniowych przez Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej Wojewodzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku” na kwote 117 736,00 zt. Catos¢
zadania opiewata na kwote 880 560,93 zt. Udziat wtasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg
47 940,60 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg warto$¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 880 560,93 zt.

Dzieki realizacji tej inwestycji udato sie zakupi¢ jedno z najnowocze$niejszych urzgdzer do
obrazowania, co wptyneto na poprawe jakosci obrazowania i umozZliwito rozwdj specjalistycznej
diagnostyki pacjentéw ze schorzeniami kardiologicznymi. Jednoczes$nie wysokiej klasy nowoczesny
mobilny aparat RTG z ramieniem C bedzie stanowit rezerwe na wypadek awarii podstawowego
stacjonarnego aparatu do zabiegéw naczyniowych i kardiologicznych, jakim jest angiograf, stanowigcy
wyposazenie Pracowni Hemodynamiki. Zabiegi przy uzyciu mobilnego aparatu RTG z ramieniem C s3g

realizowane w warunkach Sali Operacyjne;j.

Efektem realizacji przedsiewziecia bedzie zapewnienie wymaganych wysokich standardéw
leczenia pacjentéw ze schorzeniami kardiologicznymi oraz innymi schorzeniami wymagajgcymi uzyskania

podczas zabiegu wysokiej jakosci obrazowania przy pomocy aparatu RTG z ramieniem C.

O Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
.Modernizacja wewnetrznych instalacji wody zimnej, cieptej, cyrkulacji i p.poz w SP ZOZ WSS nr 3 w
Rybniku”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 596 828,83zt. Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach
przyznanej dotacji wyniosta 587 000,00 zi. Udziat wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 9
828,83 zt. W zwigzku z powyzszym przedsiewzieciem wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 596
828,83zl.

Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byto przede wszystkim spetnienie wymagan
okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiadaé budynki i ich usytuowanie (Dz.U. 2002 nr 75 poz. 690 z

pdzniejszymi zmianami), a w szczegolnosci:

1. Zapewnia¢ zaopatrzenie w wode budynkdéw, zgodnie z jego przeznaczeniem.
2. Zapewni¢ odpowiednie cisnienie wody we wszystkich punktach czerpalnych.
3. Zapewni¢ odpowiednig temperature cieptej wody uzytkowej we wszystkich punktach

czerpalnych.
4. Ogranicza¢ straty na przesyle cieptej wody uzytkowej i cyrkulacji.

5. Zapewni¢ mozliwos¢ przeprowadzania ciggtej lub okresowej dezynfekcji metoda

chemiczng lub fizyczna, bez obnizania trwatosci instalacji i zastosowanych w niej wyrobow.

O Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
~Przebudowa wraz ze zmiang sposobu uzytkowania istniejgcych pomieszczeh pomocniczych, szpitalnych
na szatnie dla pracownikow w pawilonie diagnostyczno-zabiegowym SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku,
segment a, d poziom-1". Cato$¢ zadania opiewata na kwote 772 949,44 zi. Wartos¢ podlegajaca

rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 713 000,00 zt.
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Udziat wtasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 59 949,44 zt, z czego 47 305,80 zt przypadato
na opracowanie dokumentacji projektowej, ktéry to wydatek zostat poniesiony w 2016 r., pozostata kwota
w wysokosci 12 643,64 zt zostata poniesione w roku 2017. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartosé
srodkow trwatych zwigkszyta sie o 772 949,44 zt. Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byto
przede wszystkim spetnienie wymagan okreslonych w okreslonych w art. 207 par. 2, art. 212, art. 214
par. 2 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeksu Pracy oraz §14 oraz §111 Rozporzadzenia Ministra
Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrze$nia 1997 r. w sprawie ogoélnych przepiséw bezpieczenhstwa i

higieny pracy.

O Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
~Zakup aparatu do znieczulenia ogolnego i aparatu do elektrochirurgii oraz myjni-dezynfektoréw przez SP
Z0Z WSS nr 3 w Rybniku”.  Warto$¢ zadania wyniosta 365 584,40 zt, w tym rozliczeniu w ramach
przyznanej dotacji podlegato 357 500,00 zt. Udziat wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg
8 084,40 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 365 584,40 zi.

W ramach ww. umowy zakupiono i oddano do uzytkowania nastepujgce urzadzenia:

1. Aparat do znieczulenia ogdlnego z monitorem anestezjologicznym — 1 szt. o wartosci
199 880,00 zt

2. Aparat do elektrochirurgii z wyposazeniem — 1 szt. o wartosci 56 322,00 zt

3. Myijnie-dezynfektory — 6 szt. o wartosci 109 382,40 zt.

Efektem realizacji przedsiewziecia jest zapewnienie wymaganych standardéw leczenia pacjentow
poprzez odnowienie wyposazenia: zakup aparatu do znieczulenia ogdélnego z monitorem
anestezjologicznym i wyposazeniem dla Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz zakup aparatu
do elektrochirurgii z wyposazeniem dla Bloku Operacyjnego SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku oraz
zapewnienie odpowiednich standardow higieniczno-sanitarnych Oddziatu Choréb Wewnetrznych I,
Oddzialu Rehabilitacji z Pododdzialem Rehabilitacji Neurologicznej oraz Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku.

O Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
.Zakup aparatury medycznej dla SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 45
360,00 zt. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 38 000,00 zt. Udziat

wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 7 360,00 zt.
W ramach ww. umowy zakupiono i oddano do uzytkowania nastepujgce urzadzenia:
1. Aparat EKG z wyposazeniem — 3 szt. o wartosci 14 904,00 zt
2. Pompy infuzyjne z wyposazeniem— 6 szt. o wartosci 30 456,00 zt.

Pompy infuzyjne bedace przedmiotem zakupu sg aparaturg medyczng niezbedng dla
zachowania ciggtosci i poprawy standardow postepowania oraz procedur medycznych przy udzielaniu

swiadczen zdrowotnych w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii.
Aparaty EKG s3g podstawowymi urzadzeniami diagnostycznymi umozliwiajgcymi szybkie i
nieinwazyjne wykrycie zaburzen pracy serca pacjenta, wykorzystywanymi w poradniach oraz oddziatach

szpitala:
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- Oddziat Chorob Wewnetrznych | z Pododdziatem Nefrologicznym,
- Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j,
- Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotne;.

O Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
.Modernizacja Pawilonu nr 3 i nr 9 Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3 w Rybniku”. Cato$é
zadania opiewata na kwote 270 231,00 zi. Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji

wyniosta 263 000,00 zt. Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 7 231,00 zt.
W zwigzku z niniejszg inwestycja warto$¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 270 231,00 zh.
W ramach ww. umowy zmodernizowano:
1. Pawilon nr 3, seg.A, poziom P2- Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej o wartosci 61 377,00 zt
2. Pawilon nr 3, seg.A, poziom P3- Zaplecze Bloku Operacyjnego o wartosci 53 874,00 z
3. Pawilon nr 3, ciggi komunikacyjne, poziom PO, P1 i P3, o wartosci 54 735,00 zt
tgczna wartos¢ naktadéw przypadajgca na Pawilon nr 3 wyniosta 169 986,00zt
4. Pawilon nr 9 — Zakfad Anatomopatologii o wartosci 100 245,00 zt

0 Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne ,Zakup 1 szt.
pojazdu transportu sanitarnego z wyposazeniem przez SP Z0OZ WSS nr 3 w Rybniku”. Catos¢
zadania opiewata na kwote 129 420,00 zi. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej
dotacji wyniosta 127 000,00 zt. Udziat wtasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 2 420,00 zt.

[ Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Gminy Czerwionka — Leszczyny na zadanie inwestycyjne
.Zakup 1 szt. pojazdu transportu pacjentéw”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 129 150,00 zt. Wartos¢
podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 50 000,00 zt. Udziat wtasny Szpitala w tym

zakresie zamknat sie kwotg 72 150,00 zt.

Na ten cel pozyskano réwniez dofinansowanie ze s$rodkéw Miasta Ryduttowy w wysokosci
5 000,00 zt oraz przedsiebiorstwa OPA-ROW Sp z 0.0. wysokosci 2 000,00zt

W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 129 150,00 zt.

O Zakupem sprzetu medycznego na tgczng kwote 3 031 135,55 zt stanowigcego majgtek
trwaty ze srodkéw wiasnych (nie stanowigcych wkiadu witasnego do umoéw dotacji) w postaci m.in.
angiografu wraz z wyposazeniem oraz automatycznym wstrzykiwaczem kontrastu i dostosowaniem
istniejgcej infrastruktury do wymogdéw nowego urzadzenia o wartosci 2 937 872,85 z, stotu do transportu
pacjentdw, zestawu fantoméw do kalibracji i testowania aparatu, oston radiologicznych, pompy do
kontrapulsacji wraz wyposazeniem na potrzeby oddziatu kardiologii z pododdziatem Intensywnego
Nadzoru Kardiologicznego/ pracowni Hemodynamiki, bezprzewodowego detektora promieniowania
gamma do $rodoperacyjnej detekcji wezta wartowniczego na potrzeby oddziatu Chirurgii

wielonarzgdowej, witryny serologicznej.

O Zakupem sprzetu gospodarczego na tgczng kwote 83 025,00 zt stanowigcego majgtek
trwaty ze Srodkéw wtasnych w postaci: dwéch maszyn do sprzgtania w zwigzku z rozpoczeciem z dniem

01.01.2017 r. wykonywania we wtasnym zakresie ustugi sprzatania,
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O Zakupem ze sSrodkow wilasnych pozostatych sSrodkow trwatych w tym sprzetu
medycznego, o tacznej wartosci 53 094,14 zt (m.in. fartuchy rtg, pompy infuzyjne wraz ze statywami,

lampa czotowa, instrumentarium laparoskopowe).

O Modernizacjg Pawilonu nr 2,3,5 i 7 (m. In. modernizacja pomieszczen na potrzeby
poradni specjalistycznych, modernizacja drzwi na oddziale pediatrycznym, modernizacja pomieszczeh po
pozarze, wykonanie instalacji wodno-kanalizacyjnej na oddziale onkologicznym i Centrum Diagnostyki- co
zostato sfinansowane ze $rodkéw wilasnych (nie stanowigcych wktadu wtasnego do umoéw dotacji) i

zwiekszyto majatek trwaty o wartos¢ 35 278,37zt.

O Przyjeciem darowizn réznych sktadnikow aktywow trwatych o tgcznej wartosci 92 240,01

zt zgodnie z informacjg zawartg w ponizszej tabeli.

Darczynca Przedmiot Warto$¢

Fresenius Kabi - wygrana w konkursie "Lider Pompa infuzyjna 3 780,00

nowoczesnej plynoterapii"

LOKOFRACHT Sp. z0.0. Oprzyrzadowanie do zabiegéw chirurgicznych 15 000,00

IPSEN Poland - Sp. z 0.0. Faldomierz zegarowy 1801,71

ENT Broker taznia wodna 2000,03

Tomaszek Krzysztof taznia wodna 2 000,03

LOKOFRACHT Sp. z 0.0. Zestawy komputerowe szt. 2 5597,34

Rozliczenie rocznej inwentaryzacji — ujawnienie Biblioteka tasmowa Fibrecard 1.800,00

$rodka trwatego

ASSECO Macierz dyskowa diugoterminowa Power edge 24.108,00
R-610

Rozliczenie rocznej inwentaryzacji — ujawnienie Zasilacz VPS SMART 3000 APC 5000,00

$rodka trwatego

LOKOFRACHT Sp. zo.0. Meble 11 830,50

Fundaciji Internetowej Klaster Pomocy Modernizacja pawilonu Nr 5 - Lazienka - oddz.

ECOGITOHELP Pediatrii 19 322,40
RAZEM Sprzet Medyczny 92 240,01

Zmiana wartosci rzeczowych aktywow trwatych w 2017 r. byto naktadajagcym sie wynikiem:

0 starzenia sie majagtku Szpitala, ktory w miare mozliwosci finansowych jest na biezaco
odnawiany;
O likwidacjg starego i zuzytego sprzetu, ktéry z uwagi na brak ekonomicznego uzasadnienia

naprawy czy tez na skutek zuzycia nie nadawat sie do dalszego uzytkowania;

O sprzedazy przestarzatego i wyeksploatowanego sprzetu
0 poczynionych nakfadéw inwestycyjnych.
O w 2018 roku aktywa trwate w stosunku do 2017 r. zwiekszyty sie o 2,47%

(2162412 742,68 zt do 166 425 154,19 zt),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w :

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie inne srodki trwate 21,53% (z 16 270 081,79 z
do 19 773 579,27 zl),

- pozyciji rzeczowych aktywow trwatych w grupie srodki trwate w budowie 4,62% (z 463 520,51
zt do 484 952,88z),
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Natomiast najwiekszy spadek nastgpit w:

- pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych w grupie Srodki transportu 17,79% ( z 289 327,75 zt do
237 856,61z).

- pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych w grupie Urzadzenia techniczne i maszyny 13,51%
(z 1747 396,56 zt do 1 511 370,45 zt). Nalezy tutaj wskazaé wyraznie zarysowang tendencje
w zakresie spadku wartosci w tej grupie aktywdéw. Na przestrzeni analizowanego okresu tj. od
2013 do 2018 warto$¢ majatku szpitala ulegta obnizeniu o0 57,27% (z 3 537 172,69 zt do 1 511
370,45 ).

Zwiekszenia poszczegolnych wartosci rzeczowych aktywow trwatych w 2018 r. zwigzane byty

w szczegolnosci z:

= Uzyskaniem w dniu 18.11.2016 r. dofinansowania ze $rodkéw UE na zadanie inwestycyjne
.Modernizacja i rozbudowa Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego w Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”, w ramach PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA |
SRODOWISKO 2014-2020, PRIORYTET IX Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia,
DZIALANIE 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego - umowa o dofinansowanie nr POIS.09.01.00-00-
0073/16-00/381/1523. Finansowanie przedmiotowej inwestycji byto realizowane takze w oparciu o srodki
wlasne i $rodki finansowe pochodzace z budzetu Wojewddztwa Slgskiego (339 000,00 zt). Catosé
zadania opiewata na kwote 4 310 489,64zt. Dofinansowanie ze $rodkéw UE wyniosto 3 398 200,62 zt.
Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 339 000,00 zt. Udziat wtasny
Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 573 289,02 zt ( w tym wydatki kwalifikowane 260 682,50 i
wydatki niekwalifikowalne 312 606,52 zt). W zwigzku z powyzszym przedsiewzieciem warto$¢ srodkéw
trwatych zwiekszyta sie o kwote 4 223 681,08 zI, pozostatych $rodkéw trwatych o kwote 18 614,07 zt, a
warto$¢ niskocennych skfadnikow majatku trwatego o 28 352,10 zt.

Zakres projektu:

- doposazenie SOR w sprzet medyczny o tgcznej wartosci 1 941 648,22 zt. Wszystkie urzadzenia
zostaly odebrane i przekazane do uzytkowania. Specyfikacja sprzetu wraz informacjg o wartosci zawarta

zostata w ponizszej tabeli.

Aparatura medyczna (wydatki kwalifikowalne): 1921 223,15
Tomograf komputerowy z wyposazeniem - 1 szt. 1219 001,05
Aparat do znieczulania wraz z monitorem 174 783,98

anestezjologicznym i z wyposazeniem - 1 szt.

Wézek reanimacyjny z defibrylatorem i z 40 932,00
wyposazeniem - 1 szt.

Pompa infuzyjna z wyposazeniem - 15 szt. 67 983,84
Aparat do powierzchniowego ogrzewania 13 932,00
pacjenta - 3 szt.

Respirator transportowy - 1 szt. 69 336,00
Respirator stacjonarny - 3 szt. 188 849,88
Monitor do intensywnej terapii - 2 szt. 49 680,00
Aparat do ogrzewania ptynow infuzyjnych - 1 szt. 8 532,00
Stét zabiegowy z wyposazeniem - 1 szt. 23 025,60
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tézko do intensywnej terapii wraz z materacem 25 278,48
przeciodlezynowym i wyposazeniem - 2 szt.

Ssak elektryczny - 1 szt. 8 820,00
Zestaw do trudnej intubaciji - 1 szt. 31 068,32
Aparatura medyczna (wydatki 20 425,07
niekwalifikowalne):

Zestaw do szybkiego przetaczania ptynéw - 3 szt. 810,00
Zestaw do intubacji i wentylacji z workiem 3 126,60

samorozprezalnym - 3 szt.

Aparat do powierzchniowego ogrzewania 1 684,80
pacjenta- materiaty zuzywalne potrzebne na
rozruch (jednorazowe kotdry grzewcze)

Tomograf komputerowy z wyposazeniem - 14 803,67
(pakiet elementéw zuzywalnych: zestaw startowy)
Razem 1941 648,22

- modernizacja z rozbudowg pomieszczen na potrzeby SOR oraz zakup wyposazenia o tgcznej
wartosci 2 295 300,00 z -w dwdch niezagospodarowanych dziedzincach wewnetrznych budynku
diagnostyczno-zabiegowego powstata pracownia tomografu komputerowego i pomieszczenie, w ktérym
zlokalizowane jest jedno stanowisko resuscytacyjne oraz dwa stanowiska wstepnej intensywnej terapii.
Rozbudowane pomieszczenia zostaty odebrane w dniu 30.10.2018 r. i oddane do uzytkowania, zgodnie z
wydanym pozwoleniem PINB na uzytkowanie nr NB-7147/54/18 z dnia 18.12.2018 r.

- dziatania informacyjno- promocyjne na temat projektu o wartosci 681,42 zt

- opracowanie dokumentacji projektowej dotyczgcej rozbudowy SOR oraz dokumentacji
aplikacyjnej o tgcznej wartosci 72 860,00 zt

Celem ogoélnym projektu jest zapewnienie dostepu ludnosci do infrastruktury ochrony zdrowia
oraz poprawa efektywnosci systemu opieki zdrowotnej na terenie wojewddztwa $lgskiego. Celem
bezposrednim natomiast poprawa funkcjonowania systemu ratownictwa medycznego w subregionie
zachodnim wojewddztwa slgskiego poprzez wsparcie funkcjonujgcego w ramach SPZOZ WSS nr 3
w Rybniku Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego. Funkcjonuje on w strukturach Szpitala od 26 listopada
1997 r. i ujety jest w Wojewoddzkim Planie Dziatania Systemu Panstwowego Ratownictwa Medycznego
zatwierdzonego przez Ministra Zdrowia oraz na ogdlnokrajowej mapie potrzeb w zakresie ratownictwa
medycznego. Przez tutejszy SOR zabezpieczane sg miasto Rybnik, powiat rybnicki a takze powiaty
sgsiednie - Jastrzebie-Zdroj, Zory, wodzistawski, raciborski). Szpital posiada kontrakt na ustugi z zakresu
medycyny ratunkowej ze Slgskim Oddziatem Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia w Katowicach.
Dysponuje takze czynnym lagdowiskiem dla helikopterow ratowniczych, ktore dzieki sSrodkom z kolejnego

projektu zostanie zmodernizowane w 2019 r.

= Uzyskaniem w dniu 22.12.2017 r. kolejnego dofinansowania w ramach PROGRAMU
OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO 2014-2020, PRIORYTET IX Wzmocnienie
strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia, DZIALANIE 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego
na zadanie inwestycyjne ,Poprawa jakosci ustug medycznych poprzez inwestycje w infrastrukture
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz Igdowiska dla $migtowcow ratowniczych w Wojewodzkim

Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”- umowa o dofinansowanie nr POIS.09.01.00-00-0235/17.
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Finansowanie przedmiotowej inwestycji jest realizowane w oparciu o srodki wlasne oraz Srodki UE.
Wartos¢ ogétem projektu wg zawartej umowy wg stanu na dzien 13 maja 2019 wynosi
3 504 943,54 z. Dofinansowanie ze srodkéw UE wynosi 2 543 229,53 zt, natomiast planowany udziat
wiasny Szpitala 961 714,01 zt ( w tym wydatki kwalifikowane 448 805,22 i wydatki niekwalifikowalne
512 908,79 zI). Zadanie jest w trakcie realizacji. Zgodnie z zawartg umowag okres kwalifikowalnosci
wydatkow konczy sie w dniu 30.09.2019 r. Cel projektu jest zbiezny z celem inwestycji opisanej w
poprzednim punkcie.

W zwigzku z powyzszym przedsiewzieciem wartos¢ srodkow trwatych na dzieh 31.12.2018 r. i

pozostatych srodkow trwatych zwiekszyta sie o 742 572,41 zt.

W zakres projektu wchodzg:

e prace budowlane w obrebie SOR -wymiana opraw oswietleniowych na LED, remont
pomieszczen, instalacja klimatyzacji. Planowany koszt: 940 070,77 zt. Po rozstrzygnieciu
postepowania przetargowego i zawarciu umowy z wykonawcg 1 494 450,00 zt.

e doposazenie SOR w sprzet medyczny (aparat do znieczulania wraz monitorem
anestezjologicznym i z wyposazeniem, wozek reanimacyjny z defibrylatorem i wyposazeniem (2
szt.), aparat EKG z wyposazeniem (4 szt.), woézek do transportu narzedzi chirurgicznych,
artroskop z osprzetem i wyposazeniem, stét operacyjny z wyposazeniem, aparat RTG z
ramieniem C i z wyposazeniem, respirator transportowy, kozetka (10 szt.), kardiomonitor (4 szt.),
zestaw narzedzi chirurgicznych, klamry do wyciggu bezposredniego szkieletowego (5 szt.),
otoskop, system dostepu doszpikowego wraz z wyposazeniem (2 szt.), monitor funkcji zyciowych
(5 szt.), wozek do przewozenia pacjentdéw z wyposazeniem (2 szt.), aparat do elektrokoagulacji z
wyposazeniem, stabilizator miednicy z wyposazeniem, lampa czotowa z wyposazeniem, aparat
do pomiaru cisnienia krwi z wyposazeniem (2 szt.), urzadzenie do mechanicznego masazu
posredniego serca, stacje przeglagdowe RTG (11 szt.). Planowany koszt: 1 364 033,36 zi.
Zadanie powinno zostac¢ zrealizowane do konca Il kwartatu 2019 r.

W 2018 r. zakupiono nastepujgce urzadzenia:

llos¢ | Brutto Kwalifikowane
Niekwalifikowane

Aparat do znieczulania wraz monitorem 1 174 960,00 174 960,00 -
anestezjologicznym i z wyposazeniem
Wézek reanimacyjny z defibrylatorem i 2 95 310,00 95 310,00 -
wyposazeniem
Aparat EKG z wyposazeniem 4 24 564,60 24 564,60 -
Wézek do transportu narzedzi 1 6 642,00 - 6 642,00
chirurgicznych(NK)
Aparat RTG z ramieniem C i z wyposazeniem 1] 322 341,33 322 341,33 -
Respirator transportowy 1 69 336,00 69 336,00 -
Kozetka 10 8 370,00 8 370,00 -
Otoskop 1 1 598,40 1 598,40 -
System dostepu doszpikowego wraz z 2 3797,28 3797,28 -
wyposazeniem
Aparat do elektrokoagulacji z wyposazeniem 1 38 753,64 38 753,64 -
Lampa czotowa z wyposazeniem 1 1710,00 1710,00 -
Aparat do pomiaru cisnienia krwi z 2 3 559,16 3 559,16 -
wyposazeniem
RAZEM SPRZET 750 942,41 744 300,41 6 642,00
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e autonomiczny system monitoringu CCTV na potrzeby SOR. Ta czes$¢ projektu stanowi wydatek
nieinfrastrukturalny, na tgczng wartos¢: 12.016,24 zt.

e remont lgdowiska -wstepne prace przygotowawcze, budowa miejsc postojowych dla pojazdéw
ratowniczych, przebudowa ogrodzenia, przebudowa sieci wodociggowej zasilajgcej hydrant
p.poz, montaz oswietlenia nawigacyjnego z radiolatarnig wraz z budowg sieci
elektroenergetycznej zewnetrznej i wewnetrznej, odnowienie oznakowania powierzchni.
Planowany koszt: 521.960,44 zt.

e promocja projektu - planowany koszt: 2 152,50 zt.

e opracowanie dokumentacji technicznej i aplikacyjnej planowany koszt wynosit 50 799,00 zi,
jednka z uwagi na konieczno$¢ aktualizacji dokumentacji  rzeczywisty koszt wyniesie
110 331, 00zt.

" Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego i dotacji celowej Budzetu Panstwa na
zadanie inwestycyjne ,,Zakup sprzetu i aparatury medycznej w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym
nr 3 w Rybniku”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 2 129 754,55 zt. Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w
ramach przyznanej dotacji ze $srodkéw Wojewddztwa Slgskiego wyniosta 400 000,00 zt. Dotacja celowa z
budzetu Panstwa wyniosta 1 700 000 zt. Udziat wiasny Szpitala zamknat sie kwotg 29 754,55 z, z czego
25 000,00 zt przypadato na projekt, pozostatg kwote w wysokos$ci 4 754,55 zt stanowity wydatki poza
projektem. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 2 129 754,55 zi.
Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byla poprawa bezpieczenstwa i jakosci udzielania
Swiadczen zdrowotnych w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku poprzez zakup nowoczesnej, profesjonalnej
aparatury i sprzetu medycznego.

Przedmiotowa inwestycja bedzie miata wptyw na poprawe komfortu leczenia pacjentéw oraz poprawi
bezpieczenstwo funkcjonowania podmiotu leczniczego w zakresie swiadczen realizowanych w Oddziale

Intensywnej Terapii.

W ramach zadania zostaty zakupione nastepujgce urzgdzenia:

1. System nadzoru potozniczego - na potrzeby Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego — 222 804,00 zi,
2. Aparaty USG (4 szt) - na potrzeby Oddziatu Choréb Wewnetrznych | z Pododdziatem Nefrologicznym,
Oddziatu Choréb Wewnetrznych I, Centrum Diagnostyki, Poradni Ginekologiczno-potozniczej — 704
200,00 =,

3. Laser urologiczny - na potrzeby Oddziatu Urologicznego — 174 950,00 zi,

4. Aparat RTG typu ramie C - na potrzeby Bloku Operacyjnego — 322 946,22 zt,

5. Laparoskop - na potrzeby Bloku Operacyjnego — 349 750,13 zi,

6. System rehabilitacji kardiologicznej z wyposazeniem — na potrzeby Rehabilitacji Kardiologicznej — 279
504,00 z,

7. System monitorowania EMG wraz z wyposazeniem — na potrzeby Centrum Diagnostyki — 75 600,00

zt.
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= Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne ,Prace
modernizacyjne zwigzane z decyzjami administracyjnymi wydanymi przez Panstwowego Powiatowego
Inspektora Sanitarnego w Rybniku oraz realizacjg Programu Dostosowawczego SP ZOZ WSS nr 3 w
Rybniku”.  Inwestycja dotyczyta prac modernizacyjnych w obszarach zwigzanych z leczeniem choréb
dzieci (pediatria, otolaryngologia, chirurgia dzieci) oraz w obszarze dotyczacym warunkéw sanitarno-
higienicznych catego szpitala (pomieszczenie do mycia i dezynfekcji wézkéw, Centralna Sterylizatornia).
Finansowanie przedmiotowe] inwestycji zrealizowane zostato w oparciu o srodki wtasne (31 739,00 z)
oraz $rodki finansowe pochodzace z budzetu Wojewddztwa Slgskiego (298 000,00 zt). Koszt catkowity
wyniost: 329 739,00 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg warto$¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o
329 739 zi.

Lp Wyszczegolnienie - Koszt Zrodta finansowania poszczegoélnych
elementy rozliczenia ostateczny w elementoéw rozliczenia
zt $rodki $rodki Wojewodztwa
podmiotu Slaskiego (dotacja)
leczniczego
1.1 | Modernizacja pomieszczenia 96 900,00 12 900,00 84 000,00

umozliwiajgcego mycie i
dezynfekcje srodkow
transportu.

1.2 | Decyzja ONS- 15712,26 912,26 14 800,00
HKiS.432.279.2015 z dnia
28.05.2015r

1.3 | Decyzja nr ONS- 75 399,00 5 399,00 70 000,00
HP.432.141.2015 z dnia
29.10.2015 r.

1.4 | Decyzja nr ONS-E.432.3- 62 361,00 5 361,00 57 000,00
1.2016 z dnia 29.03.2016 r. -
Oddziat Chirurgii Dzieciecej.
1.5 | Decyzja nr ONS-E.432.3- 62 607,00 5 607,00 57 000,00
1.2016 z dnia 29.03.2016 r. -
Oddziat Otolaryngologii
Dzieci.

1.6 | Decyzja nr ONS- 16 759,74 1 559,74 15 200,00
HKIS.4323.2.2017 z dnia
05.06.2017 r.

Razem: 329 739,00 31 739,00 298 000,00

= Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
Oddziatu Intensywnej Terapii SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku poprzez zakup aparatury i sprzetu
medycznego”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 884 573,08 zt. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w
ramach przyznanej dotacji wyniosta 869 500,00 zt. Udziat witasny Szpitala zamknagt sie kwotg

15 073,08 zt. W zwiazku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 884 573,08 zt.

W ramach ww. umowy zakupiono i oddano do uzytkowania nastepujgce urzadzenia:

Aparatura medyczna Wartosc w zt
System monitorowania pacjenta — 1 zestaw. 738 073,08
Aparat USG — 1 szt. 146 500,00
Razem: 884 573,08

Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byla poprawa bezpieczenstwa i jakosci udzielania
swiadczen zdrowotnych w Oddziale Intensywnej Terapii poprzez wymiane i doposazenie aparatury i

sprzetu medycznego.
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= Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Gminy Czerwionka — Leszczyny na zadanie inwestycyjne ,Aparatu do
chirurgicznego oczyszczania ran dla Oddziatu Chirurgii Dzieciecej”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote
64 800,00 zt. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 50 000,00 zt. Udziat
wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 14 800,00 z. W zwigzku z niniejszg inwestycjg

wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 64 800,00 zt.

= Zakupem sprzetu medycznego ze Srodkéw wiasnych (nie stanowigcych wkiadu wilasnego do umoéw
dotacji) na tgczng kwote 75 636,27 zt stanowigcego majgtek trwaty w postaci m.in. aparat EKG z
wyposazeniem (2 szt), cystoskop z wyposazeniem, wozek do przewozu lekéw, wozek na dokumentacje

medyczng, wozek oddziatowy wielofunkcyjny, zamgtawiacz.

= Zakupem i modernizacjg maszyn i aparatéw ogolnego zastosowania o tgcznej wartosci 79 622,82 zt,
w tym sprzetu informatycznego w postaci Macierzy Dell MD i serwera Dell o wartosci 28 683,60 zi, a

takze modernizacjg systemu monitoringu wizyjnego i chfodni cmentarne;.

= Zakupem ze $rodkéw wiasnych urzgdzeh technicznych o wartosci 45 237,81 zt (urzadzenie UPS,

kontenery).

= Zakupem ze Srodkéw wiasnych pozostatych srodkow trwatych w tym m in. sprzetu medycznego, i
gospodarczego o fgcznej wartosci 21 532,93 zt (m.in. otoskop, podnosnik tasmowy, zestaw do

transkrypcji witryna chtodnicza, podkaszarka spalinowa).

= Modernizacjg Pawilonu nr 2,3 i 5 (m. In. modernizacja pomieszczeh na oddziale urologicznym,
modernizacja instalacji elektrycznej w pawilonie nr 3, rozbudowa instalacji gazéw medycznych na
trakcie porodowym, modernizacja kanalizacji sanitarnej w pawilonie nr 3 ,modernizacja instalacji sieci
wody w pawilonie nr 2, - co zostato sfinansowane ze srodkéw wiasnych i zwiekszytlo majgtek trwaty o
wartos¢ 188 887,79zt

Przyjeciem darowizny réznych sktadnikow aktywow trwatych o tacznej wartosci 545 395,33 zt zgodnie

z informacjag zawartg w ponizszej tabeli.

Darczynca Przedmiot Wartos¢ Razem
darczynca

Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej

Pomocy Urzadzenie do screeningowego badania stuchu OTOREAD | 13 770,00 zt | 492 498,70 zt

Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej

Pomocy Ultrasonograf typ Affiniti 70 198 200,00 z

Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej

Pomocy Aparat EKG 8 670,00 z

Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej

Pomocy Kardiomonitor z wyposazeniem -2 szt. 15 992,90 zt

Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej

Pomocy Pulsoksymetry -3 szt 29 986,95 zt

Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej

Pomocy Aparat EKG 8 670,00 z

Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej

Pomocy Aparat KTG - 4 szt. 71434,28 z

Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej

Pomocy Bilirubinometr -2 szt. 28 000,00 zt

Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej

Pomocy Pompy infuzyjne -2 szt. 13 392,00 z
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Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej

Pomocy Lampa do fototerapii -3 szt 26 742,57 zt

Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej Aparat do nieinwazyjnego wspomagania oddychania u

Pomocy noworodkow 46 440,00 zt

Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej

Pomocy Pompy strzykawkowe -12 szt 31 200,00 z

Osoba fizyczna Laptop HP Probook 1 599,00 zt 1 599,00 zt
POWEN S.A Kardiomonitor COMEN STAR 8000C 4 899,96 zt 4 899,96 zt
Fundacja mAli wpaniali Zestaw komputerowy 1 640,00 zt 1 640,00 zt
Polska Grupa Gornicza S.A. Materac przeciwodlezynowy zmiennocisnieniowy 19 988,64 zt

Polska Grupa Gornicza S.A. Stabilizator miednicy - Klamra C 16 704,36 zt | 36 693,00 zt
Roche Polska Sp. z 0.0 Pompa infuzyjna objetosciowa 5 000,00 z 5 000,00 zt
Fundacja Internetowa Klaster Pomocy

ECOGITOHELP System GPS 3 064,67 zt 3 064,67 zt
Razem 545 395,33 zt

Spadek wartosci niematerialnych i prawnych o 56,27% jest naktadajgcym sie wynikiem biezgcej

amortyzacji, zakupéw na miare mozliwosci finansowych oraz postawienia w stan likwidacji. W 2018r. z

wiasnych srodkéw zostaty nabyte Licencje Oracle Database Standard Edit 2 CPU 2Y - 2 szt. o wartosci

42 651,14 zt.

Aktywa obrotowe ogétem

W analizowanych latach aktywa obrotowe wykazywaty tendencje rosngca.

O W 2014 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2013 r. wzrosty o 1,51 % (z 21 562 069,26 zt

do 21 888 630,88zt),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w:

- pozycji naleznosci krétkoterminowe o 11,86% (z 15 384 018,63 zt do 17 209 069,13 zt),

w grupie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12- stu miesiecy 0 12,27% ( z
14 247 151,55 zt do 15 995 290,02 zt)

- pozycji krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 98,35% ( z 223 179,92 zt

do 442 671,69 zt).

Natomiast najwiekszy spadek aktywow obrotowych nastgpit w:

- pozycji inwestycje krotkoterminowe o 59,59% (z 3 181 816,08 zt do 1 285 658,25 zi), w
grupie inne $rodki pieniezne (lokaty O/N) o 82,28% (z 2 641 000,00 zt do 468 000,00 zt)

O W 2015 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2014 r. zwiekszyty sie o 10,95%
(z 21 888 630,88zt do 24 284 508,64 zi),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w:

- pozycji naleznosci krotkoterminowe z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych o
419,53 % (z 44 145,00 zt do 229 345,00 zt)

- pozycji naleznosci krotkoterminowe w grupie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
do 12- stu miesiecy 0 17,99% (z 15 995 290,02 ztdo 18 873 141,28 i)
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- pozycji krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe o 38,73% (z 442671,69 zt do
614 127,74zt)

w tym najwiekszy spadek nastgpit w :

- pozycji inwestycje krotkoterminowe o 30,55% (z 1 285 658,25 zt do 892 850,09 zl), w grupie
Srodki pieniezne i aktywa pieniezne w grupie inne $rodki pieniezne (lokaty O/N) o 54,27% (z 468 000,00
zt do 214 000,00 zt)

- pozycji naleznosci krétkoterminowe w grupie inne 0 21,53% (z 1 169 634,11 zt
do 917 833,75 )
- pozycji zapasy w grupie materiatéw 0 6,57% z 2 951 231,81 zt do 2 757 210,78 zt

O W 2016 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2015 r. zwiekszyty sie o 15,64%
(z 24 284 508,64 zt do 28 082 428,09 zt),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w:

- pozycji krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe o 61,47% (z 614 127,74zt do
991 631,972)

- pozycji naleznosci krotkoterminowe z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych o
49,42 % ( z 229 345,00 zt do 342 682,00 zt)

- pozycji inwestycje krotkoterminowe o 37,05% (z 892 850,09 zt do 1223 651,87 zt), w grupie
srodki pieniezne i aktywa pieniezne w grupie inne $rodki pieniezne (lokaty O/N) o 272,43% (z 214 000,00
zt do 797 000,00 zt)

- pozycji zapasy w grupie materiatéw 0 29,24% (z 2 757 210,78 zt do 3 563 440,21 z})

- pozycji naleznosci krétkoterminowe w grupie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
do 12- stu miesiecy 0 11,71% (z 18 873 141,28 zt do 21 082 671,21 zl).

O W 2017 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2016 r. zwiekszyly sie o 5,66%
(z 28 082 428,09 zt do 29 082 428,09 zt),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w:

- pozycji inwestycje krotkoterminowe o 16% (z 1 223 651,87 zt do 1421 380,44 zt), w grupie
srodki pieniezne

- pozycji zapasy w grupie materiatow 0 13% (z 3 563 440,21 zt do 4 015 017,85 z})

- pozycji naleznosci krétkoterminowe w grupie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
do 12- stu miesiecy 0 6,04% (z 21 082 671,21 zt do 22 355 566,12 z).

O W 2018 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2017 r. zmniejszylty sie o 1,6%
(229 672 299,42 zt do 29 196 093,82 zt),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w:
- pozycji inwestycje krotkoterminowe o 99,59% (1 421 380,44zt do 2 836 887,49zt), w grupie
srodki pieniezne

- pozycji zapasy w grupie materiatow o0 3,8% ( z 3 990 293,63zt do 4 141 785,44z})
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- pozycji krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe o 29,28% ( z 837 297,65 zt do
1082 423,83z).

W 2018 r. nastgpit spadek w pozycji naleznosci krétkoterminowe w grupie naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12- stu miesiecy o 10,23% (z 22 355 566,12 zt do 20 068 881,93 zl).

Ponizszy wykres przedstawia jak na przestrzeni analizowanego okresu zmieniata sie struktura
aktywow obrotowych. Widaé wyraznie rosngcg tendencje naleznosci krotkoterminowych az do roku 2017
i spadek w 2018 r. Zapasy poczatkowo rosty, nastepnie ulegty obnizeniu, jednak od roku 2016
zarysowata sie ponownie tendencja wzrostowa. Inwestycje krotkoterminowe po intensywnym okresie

spadku do roku 2015 wzrastajg od 2016 r.

Struktura aktyw 6w obrotowych w okresie od 2013 do 2018 r.
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O Zapasy @ Naleznosci krétkoterminowe

0O Inwesty cje kréotkoterminowe @ Krétkoterminowe rozliczenia miedzy okresowe

2.Pasywa, dane w tabeli nr l.

Kapitat wtasny w analizowanych latach osiggat warto$ci dodatnie pomimo poniesionych strat w
latach ubiegtych, jednakze obserwuje sie systematyczny jego spadek. Na przetomie okresu 2013 -2018
ulegt zmniejszeniu o 57,42%. W 2013 r. kapitat wtasny wynosit 47 420 175,84 zi, a 2018 r. przyniost
spadek do poziomu 20 190 231,52z, tj. o kwote 27 229 945,32zt. Najwiekszy spadek nastgpit wiasnie w
2018 r co byto spowodowane drastycznym pogorszeniem sie wyniku finansowego.

Kapitat podstawowy od roku 2015 systematycznie malat az do roku 2016 r, cho¢ w niewielkim
tempie- 0,01% w 2015 r. i 0,19% w 2016 r. Spowodowane byto to przekazywaniem nieruchomosci na
podstawie decyzji administracyjnych oraz uchwat podmiotu tworzgcego. W 2017 r kapitat podstawowy
nieznacznie wzrést o 0,04%, natomiast w roku 2018 nie ulegt zmianie.

Wzrost w 2017 r. wynikat z faktu zawarcia w dniu 28.11.2016 r pomiedzy miastem Rybnik a
Wojewddztwem  Slgskim, dwoch porozumien, dotyczacych przyznania Wojewddztwu Slgskiemu

odszkodowania za przejete przez Gmine Rybnik na mocy Decyzji z dnia 20 wrzesnia 2012 r.,
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zabudowane nieruchomosci znajdujgce sie w faktycznym wiladaniu Wojewodzkiego Szpitala
Specjalistycznego nr 3, oraz ustanowienia przez Gmine Rybnik stuzebnosci gruntowych na rzecz
Wojewddztwa Slgskiego. Zwigkszenie wartosci gruntéw nastgpito po podpisaniu Umowy Oddania
Nieruchomosci w nieodptatne uzytkowanie (akt notarialny repertorium A numer 5148/2017 z dnia
11.10.2017 r. ) zabudowanych nieruchomosci gruntowych oznaczonych w ewidencji gruntow jako dziafki
nr 4768/04,4766/409,3763/184.

Na mocy tej umowy Wojewoddztwo Slgskie przekazato na rzecz SP ZOZ W Rybniku grunty o
wartosci tgcznej 82 320,00 zt, z przeznaczeniem na dziatalnos¢ statutowg, co zostato udokumentowane
odpowiednimi dokumentami PT w ksiegach rachunkowych jednostki 2017 roku i znalazto

odzwierciedlenie w kapitale podstawowym.

Ponizszy wykres pokazuje zmiany kapitatu podstawowego w latach 2013-2018.

Zmiany kapitatu podstawowego w latach 2013 - 2018
(w tys. zt).
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W 2018 r. Fundusze wtasne ogétem czynig kwote 20 190 230,52zt i stanowig one 10,32% pasywow, w tym

mieszczg sie:
v' Fundusz zatozycielski 192 807 334,47 zi, ktéry stanowi 98,56% pasywow
v/ Strata z lat ubiegtych (159 608 973,64) zt ktéra stanowi (81,59)% pasywow

v Wynik finansowy netto roku obrotowego- strata (13 008 130,31) zt ktéra stanowi (6,65)%
pasywow

W roku 2013 Szpital wygenerowat zysk w kwocie 9 227 408,52 zt. W roku nastepnym zamknat sie stratg
w wysokosci 6 065 195,09 z. Rok 2015 zakohczyt sie na minusie (po przeksztatceniu wyniku
finansowego) pogtebionym nierozliczong stratg z lat poprzednich. W 2016 r. szpital uzyskat ujemny
wynik finansowy w wysokosci 1 512 560,51 zt. W 2017 r. szpital takze zakonczyt rok ujemnym wynikiem
finansowym w wysokosci 3 883 058,80 zt (po przeksztatceniu wyniku finansowego). W 2018 roku strata
netto wyniosta 13 008 130,31 zt, a poziom strat z lat ubiegtych osiggnat poziom 159 608 973,64zt
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Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania w strukturze pasywéw w latach 2013-2018 systematycznie

zwigkszaty swdj udziat w stosunku do kapitatu wtasnego. W 2013 r. warto$¢ zobowigzan i rezerw na
zobowigzania wynosita 129 225 804,17 zl, by w 2018 r. wzrosng¢ o 46 205 213,32 zt {j. o 35,76% do
wysokosci 175431 017,49 zh

Ponizszy wykres prezentuje graficznie zmiany w strukturze pasywow.

Struktura pasyw ow w latach 2013 - 2018 (w zt).
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W strukturze zobowigzah i rezerw na zobowigzania- zobowigzania dtugoterminowe
zwiekszaty swoj udziat w miare uptywu czasu, by w 2016 r. osiggna¢ 62% wartosci zobowigzan
krétkoterminowych. W roku 2013 zdecydowang wigkszos$é stanowity zobowigzania krotkoterminowe. W
2014 i 2015 r. poziom zobowigzan dtugoterminowych wzrést dwukrotnie dzieki zawarciu umowy kredytu
dlugoterminowego na sptate zobowigzan cywilno-prawnych. Natomiast w 2016 r. nastgpit pieciokrotny
przyrost zobowigzan dtugoterminowych, a to gtéwnie w zwigzku z zawarciem dwéch umow pozyczek na
faczng kwote 18 855 000 zt oraz trzech dtugoterminowych uktadéw ratalnych. W 2017 r. trend ten zostat
zahamowany, udziat zobowigzan dtugoterminowych w stosunku do krotkoterminowych spadt do poziomu
45%, by ponownie wzrosng¢ w 2018 r. do poziomu 68%.Zobowigzania dlugoterminowe wzrosty w 2018r.
w stosunku do roku poprzedniego o 10 519 127,06 zt tj. 0 58,05%, w tym tytutu kredytdw i pozyczek o
52,13 % i dwukrotnie w zwigzku z zawartymi uktadami ratalnymi z ZUS. W grudniu 2018 r. zostata
zaciggnieta bowiem pozyczka na sptate zobowigzan w kwocie 13 916 185 zt na okres 10 lat. W 2018 r.
Szpital zawart rowniez 3 nowe umowy z ZUS o roztozenie na raty sktadek saldo na dzien bilansowy z
tego tytutu wyniosto 5 779 626,04 zt.

W 2016 r. nastgpit istotny wzrost rezerw na zobowigzania w grupie pozostatych rezerw. Byto to wynikiem
utworzenia rezerwy w zwigzku z ryzykiem niekorzystnego rozstrzygniecia przed sadem sprawy z ZUS o
naliczanie sktadek ZUS od dyzuréw kontraktowych. Rezerwa zostata zaktualizowana w 2017r.,a
nastepnie w 2018 r. czesciowo wykorzystana i zaktualizowana. tgczna wartos¢ rezerwy po aktualizacji
ujeta w ksiegach rachunkowych na dzien 31.12.2018 r. wynosi 5 676 625,21 z. Dyrekcja zamierza
wykorzystac te rezerwe w 2019 r. dlatego tez zostata ona ujeta w pasywach w pozycji pozostate rezerwy
krotkoterminowe.
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Ponadto w zwigzku z przeszacowaniem wyceny aktuarialnej rezerw na swiadczenia pracownicze ich
warto$¢ ulegta zwiekszeniu w 2018 r. w stosunku do roku poprzedniego o 2 631 856,00 zt. Wartosé

rezerwy na dzien bilansowy 31.12.2018 r wynosi 11 656 685,00 zt.

Strukture zobowigzan i rezerw na zobowigzania zaprezentowano na ponizszym wykresie:

Struktura pasywow w latach 2013 - 2018 (w zt).

O Kapitat wtasny B Zobow igzania i rezerw y na zobow igzania

250 000 000,00
200 000 000,00
150 000 000,00
100 000 000,00 -
50 000 000,00
47 420 175,84 (0 G YR 37251 072,03 % 198 300 I
2013r. 2014 r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018 r.

Strukture zobowigzan krétkoterminowych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

ZOBOWIAZANIA 2013 R. 2014 R. 2015 R. 2016 R. 2017 R. 2018 R.
KROTKOTERMINOWE
(W Zt)
19 029 177,30

z tytutu dostaw i 27 504 128,43
ustug, o okresie

wymagalnosci do 12

30 338 238,06

33 389 762,16

18 130 048,74

23 041 199,88

miesiecy
z tytutu podatkow, 5653 347,10 4707 024,37 4699 013,39 5 825 399,29 7 162 518,79 10 152 130,95
cet, ubezpieczen i
innych $wiadczen
z tytutu wynagrodzen 2793 107,41 2820 574,73 2804 478,14 3032 181,07 3878 933,14 4996 157,21
inne 1387 870,88 1644 998,84 1453 511,74 1028 210,27 917 731,10 1375 854,68
fundusze specjalne 1238 172,34 1210 577,94 950 599,89 921 075,82 869 675,72 830 325,62

Razem 38 576 626,16

40 721 413,94

43 297 365,32

28 936 915,19

35 870 058,63

36 383 645,76

Zobowiazania kréotkoterminowe 2013r. 2014 r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r.
z tytutu dostaw i ustug, o okresie 1% 75% 7% 63% 64% 52%
wymagalnosci do 12 miesiecy

z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i 15% 12% 1% 20% 20% 28%
innych swiadczen

z tytutu wynagrodzen 7% 7% 6% 10% 1% 14%
inne 4% 4% 3% 4% 3% 4%
Fundusze specjalne 3% 3% 2% 3% 2% 2%
razem 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Udziat poszczegdlnych pozycji w warto$ci ogétem zmieniat sie na przestrzeni badanego okresu.
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Analiza pionowa tych pozycji wskazuje na nastepujace wnioski:

v

Najwiekszy udziat w strukturze miaty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, w latach 2013-
2015 udziat ten przekraczat 70%, natomiast w 2016 r. spadt do 63%, w 2017 r. utrzymat sie
na poziomie 64%, by w 2018 ponownie obnizy¢ sie do poziomu 52%.

Na drugim miejscu plasowaty sie zobowigzania z tytutu podatkéw cet ubezpieczen i innych
Swiadczen, w latach 2013-2015 udziat ten systematycznie malat i oscylowat miedzy 11% a
15% natomiast w 2016 r. wzrést do 20%. Poziom ten utrzymat sie w 2017 r. W roku 2018
obserwuje sie kolejny wzrost do poziomu 28%. Niewatpliwie wptyw na to miaty zawarte
uktady ratalne z ZUS.

Kolejng wazng pozycje stanowity zobowigzania z tytutu wynagrodzen, ktére w okresie 2013
— 2015 ksztattowaty sie na zblizonym poziomie ok. 7%, by w 2016 r. roku wzrosng¢ do 10%,
w 2017 r. do 11%,a nastepnie do 14% w 2018 r.

Zaréwno inne zobowigzania jak i Fundusze specjalne utrzymujg sie w strukturze na mniej

wiecej tym samym poziomie.

Analiza pozioma tych pozycji wskazuje na nastepujgce wnioski:

v

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug spadty o 30,81% w 2018 w stosunku do roku 2013 io
17,41% w stosunku do roku poprzedniego.

Zobowigzania z tytutu podatkow, cet ubezpieczeh i innych Swiadczen na poczatku
analizowanego okresu spadty o 16,7%, natomiast przyrost w tej grupie w catym
analizowanym okresie wyniost 79,6 %, a w 2018 r. o 41,7% w stosunku do roku
poprzedniego,

Zobowigzania z tytutu wynagrodzenh utrzymywaty sie na zblizonym poziomie, az do roku
2016, kiedy to wzrosty 0 8,1 %, w 2017 r. o kolejne 27,9% a w 2018 r 0 28,8 %. W 2018 r. w
porownaniu z rokiem 2013 zobowigzania z tytutu wynagrodzen wzrosty o okoto 78,9%.

Inne zobowigzania krotkoterminowe poczagtkowo wzrosty, a nastepnie systematycznie
spadaty w tempie (11,64%) w 2015 r., (29,26%) w 2016 r. i (10,74%) w 2017 r. Natomiast w
roku 2018 wzrosty 0 49,9%

Fundusze specjalne w badanym okresie maleja — po gwaltownym spadku w 2015 r.
(21,48%), w kolejnych latach w umiarkowanym tempie-w 2016 r. o nieco ponad (3 %), w
2017 r. o kolejne 5,6%, za$ w 2018 r 0 4,5%. Na przestrzeni badanego okresu spadty o
blisko 33%.
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Graficznie zmiany w aktywach i pasywach przedstawiajg sie nastepujgco:

Majatek i zrédta finansowania

250 000 000,00

200 000 000,00

150 000 000,00

100 000 000,00

50 000 000,00

2013 r. 2014 r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r.

@ Kapitat (fundusz) wtasny B Zobow igzania i rezerwy na zobow igzania @ Aktyw a ogétem

Zgodnie z danymi wynikajgcymi z bilansu na sytuacje Szpitala w 2018 r. istotnie wptynety ponizsze

aspekty:

a)

b)

c)

aktywa trwate wynoszg 166 425 154,19 zt i stanowig 85,08 % catego majatku, w tym na rzeczowe
aktywa trwate przypada 165 856 443,31 zl, co odpowiada 84,78 % wartosci majatku, struktura ta
utrzymuje sie na mniej wiecej tym samym poziomie,

wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 212 632,88zt stanowig 0,11% bilansowej sumy
aktywow i systematycznie maleja,

jednoczesnie widoczny jest wzrost bilansowej warto$ci rzeczowych aktywow trwatych, ktory
w przedziale 5 lat (2013 — 2018) czyni kwote 11 039 682,51zt

Jest on rezultatem zwiekszania nakfadéw inwestycyjnych na odnowienie majatku trwatego
gtéwnie w grupach inne srodki trwate (15 865 655,19 zI), natomiast w grupach Budynki, lokale i
obiekty inzynierii lgdowej i wodnej oraz Urzadzenia techniczne i maszyny nastepuje
systematyczny spadek wynikajgcy z braku istotnych naktadéw, a takze postepujgcego starzenia
sie srodkow trwatych. Wynidst on na przestrzeni 5 lat odpowiednio 2 855 276,06 zt i 2 025 802,24
zt. Aktualna, narastajgca warto§¢ umorzenia tychze $rodkéw wynosi blisko 90 % ich warto$ci
poczatkowe;.

aktywa obrotowe wykazane w bilansie wynoszg 29 196 093,82zt i stanowig 14,9% aktywow
ogotem. Nalezy stwierdzi¢, ze w grupie majatku obrotowego odnotowano spadek o 476 205,60zt
w poréwnaniu do roku poprzedniego co stanowi 1,6% (natomiast poréwnujgc te wielkosci do
roku 2013 to nastagpit wzrost o 7 634 024,56 zt tj. 0 35,4 %). Z uwagi na najwiekszy udziat w
strukturze aktywéw obrotowych naleznosci i zapasow, ich wahania determinujg kierunek zmian i
tak na spadek aktywéw obrotowych niewatpliwie miat wplyw spadek naleznosci
krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug.
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W stosunku do 2018 roku nalezy zatem zwrdéci¢ uwage na:

e) zwiekszenie stanu naleznosci krétkoterminowych o 5 743 771,71zt — 37,34 %w stosunku do roku
2013, zas w stosunku do roku 2017 ich zmniejszenie o kwote 2 270 813,14 zt (tj. 0 9,7 %), na
ktére tez wptyw miato tempo wzrostu miedzy rokiem 2017 i 2018 przychoddw netto ze sprzedazy
produktéw o 17 248 600,84z— 11,4 %,

Naleznosci krétkoterminowe wynoszg 21 127 790,34zt stanowig 10,8% aktywow i dotyczg

naleznosci od:

NALEZNOSCI | ROSZCZENIA KWOTA W BILANSIE
L . . 20 068 881,93
Naleznosci od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug
226 330,07
Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych swiadczen, w tym:
) 226 330,07
Rozrachunki z PFRON
L 832 578,34
Inne naleznosci, w tym:
34 192,15
Pozostate rozrachunki z pracownikami
Naleznosci z tytutu wyrokow 36 878,15
11 692,99
Pozostate rozrachunki
} . 102 447,97
Rozrachunki tytutu naliczonych kar umownych
745,44
Rozrachunki z ubezpieczycielem
} . . 787 052,00
Rozrachunki z tytutu pozyczek ZFSS
140 430,36
Odpisy aktualizujace naleznosci ( )

Naleznosci wyceniono w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci Stosowny
odpis aktualizujgcy zostat dokonany w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych. Odpisy

utworzone byly z uwzglednieniem stopnia ryzyka jakie wigze sie z dang nalezno$cia.

W pozycji naleznosci z tytutu podatkéw, dotaciji, cet ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych $wiadczen zaprezentowano naleznosci z tytutu rozrachunkéw z PFRON w zakresie

refundacji wynagrodzen oséb niepetnosprawnych.

Struktura czasowa naleznosci z tytulu dostaw i ustug (bez uwzgledniania odpiséw
aktualizujgcych) prezentuje sie nastepujgco:

Naleznosci Kwota %

przed terminem ptatnosci 19 563 490,44 85,91%
przeterminowane: 3207 954,21 14,09%
do 3 miesiecy 234 616,89 1,03%
od 3 do 6 miesiecy 165 053,40 0,72%
od 6 do 12 miesiecy 407 262,40 1,79%
powyzej roku 2 401 021,52 10,54%

Warto$é 22 771 444,65 100%
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f) réwnolegty wzrost stanu zapasow na 31.12.2018r. o 133 974,31z, ktory istotnie nie przyczynit

sie do zmiany ptynnosci finansowej. Zapasy, ktore czynity w bilansie sume 4 148 992,16z,

stanowig 2,12% bilansowej sumy aktywow.

Na zapasy materiatow sktadajg sie:

materiaty w drodze
materiaty w aptece
materiaty w pracowni lekéw cytostatycznych

materiaty w magazynie centralnym

materiaty w magazynie Dziatu Administracyjno-Gospodarczego -

materiaty w magazynie Dziatu Informatyki

olej opatowy

zinwentaryzowane leki i materiaty na dzien 31.12.2018r.

odpisy aktualizujgce zapasy

Razem

394 341,25 zt.
1164 371,38 zt.
478 265,40 zt.
52 821,12 zt.

16 895,76 zt.

12 535,60 zt.

8 777,49 zt.

2 068 390,76 zt.
(54 613,32 zt)
4141 785,44 zt.

g) Inwestycje krétkoterminowe wynosza 2 836 887,49 zt, stanowig 1,4% aktywow i obejmuja:

Wyszczegolnienie Stan na dzien
bilansowy br.
Kroétkoterminowe aktywa finansowe 2 836 887,49
- | wjednostkach powigzanych
- | w pozostatych jednostkach
- | srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 2 836 887,49
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1 052 887,49
inne srodki pieniezne (lokaty bankowe ON) 1784 000,00
Inne inwestycje krétkoterminowe
Razem 2 836 887,49

Wzrost inwestycji krotkoterminowych w 2018 r w poréwnaniu do roku poprzedniego wynikat

gtéwnie z koniecznosci zabezpieczenia srodkéw na sptate skladek ZUS od uméw na dyzury

kontraktowe za lata 2015, z uwagi na trwajacy proces rozliczen z tego tytutu.

h) Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wynoszg 1 082 423,83zt i stanowig 0,55%

aktywow i obejmujg tytuty:

CZYNNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

STAN NA KONIEC

KOSZTOW OKRESU
- | ubezpieczenia majatkowe i OC Szpitala 168 061,98
podatek naliczony VAT do rozliczenia w
- | nastepnym okresie 4 118,01
poniesione koszty dozoru technicznego,
przeglady
- | techniczne, przeglady aparatury medycznej 139 201,49
- | oplata prolongacja ZUS 206 804,00
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- | prowizja od kredytu 7 499,97
koszty bezposrednie dotyczace pacjentéw

- | wypisanych w roku nastepnym 477 943,30

- | pozostale 78 795,08

Razem 1082 423,83

Wzrost tej pozycji w 2016 i 2017 roku w stosunku do lat poprzednich wynika gtéwnie z ujecia w w
tej pozycji optat prolongacyjnych w zwigzku z zawartymi uktadami ratalnymi oraz poziomu

kosztow zwigzanych z leczeniem pacjentéw ktérych proces terapeutyczny nie zostat zakonczony.

i) W pasywach bilansu uwage zwraca obnizenie kwotowe funduszy wiasnych
o (13 008 130,31 zt) tj o 39,18 %, co jest rezultatem poniesienia w 2018 r nie pokrytej straty
bilansowej. Udziat kapitatébw witasnych w finansowaniu majatku Szpitala na dzien bilansowy
wyniost 10,32%. Szpital w sprawozdaniu finansowym zaproponowat pokrycie ujemnego wyniku
finansowego za rok 2018 zgodnie z art.59 Ustawy o Dziatalnosci Leczniczej i zwrdcit sie z takim

wnioskiem Do Zarzadu Wojewddztwa Slgskiego.

j) Rezerwy na zobowigzania wynoszg 17 949 504,09 zt i stanowig 9,18% pasywoéw. W 2018 r.
rezerwy na zobowigzania wzrosty stosunku do roku poprzedniego o 163 459,29zt i wptynety na

pogorszenie wyniku finansowego.

Obejmujg one:

REZERWY STAN NA KONIEC OKRESU
Rezerwa z tyt. odroczonego 0,00
podatku dochodowego
Rezerwy na swiadczenia 11 656 685,00
pracownicze
Pozostate rezerwy 6 292 819,10
- | Rezerwy na pewne lub 607 755,33

prawdopodobne przyszie
zobowigzania (spowodowane
stratami z transakcji gospodarczych

w toku)
- | Rezerwa na ZUS 5676 623,66
- | Pozostate Rezerwy 8 440,10

Razem 17 949 504,09 zt

k) Zobowigzania dtugoterminowe - na dzien bilansowy wynoszag 28 638 717,33zt i stanowig one

14,64% bilansowej sumy pasywéw. W 2016 r. nastgpito zwiekszenie zobowigzan dtugoterminowych o

16 867 092,06 zt, z powodu zaciggniecia dwoch pozyczek i zawarcia uktadoéw ratalnych z ZUS. W

2017 r. Szpital zaciggnagt dtugoterminowg pozyczke na sfinansowanie zakupu angiografu wraz z

wyposazeniem oraz automatycznym wstrzykiwaczem kontrastu, oraz na dostosowanie istniejgcej

infrastruktury do wymogdéw nowego urzgdzenia. Okres splaty pozyczki obejmuje lata 2017-2022
(31.10.2017 -30.09.2022). Dodatkowo zawart kolejny ukfad ratalny z ZUS. W 2018 r. Szpital
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zaciggnat dtugoterminowg pozyczke na sptate zobowigzan cywilno-prawnych i zawart z ZUS 3 uktady
ratalne. Okres splaty pozyczki z 2018 r. obejmuje lata 2019-2028 (31.01.2019 -31.12.2028).

I.) Zobowigzania diugoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu zaciggnietych kredytéw i
pozyczek stanowig kwote 24 468 466,48 zt, na ktorg sktadajg sie pozycje zgodnie z ponizszg
specyfikacja.

= Kwota 10 070 900,00zt stanowigca rownowartos¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr DG-89-NS/401-2016 (46488) z dnia
03.11.2016 r. zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na sptate zobowigzan cywilno-prawnych o
okresie spfaty od 31.12.2016 r. do 30.11.2023 r

= Kwota 342 000,00 zt stanowigca rownowartos¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr DG-56-PN/30-2016z dnia 06.07.2016 r.
zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na sfinansowanie wkiadu witasnego na zadanie
inwestycyjne pn.: ,Zakup rezonansu magnetycznego z wyposazeniem i z automatycznym
wstrzykiwaczem kontrastu oraz dostosowanie istniejgcej infrastruktury do wymogoéw nowego
urzgdzenia w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku” Okres sptaty pozyczki obejmuje lata 2017-2021 (20.01.2017 -20-
12-2021).

= Kwota 1 531 000,00 zt stanowigca réwnowartos¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr 21590/17/DG-83-NS/265-2017 z dnia
29.05.2017 r. zaciggnietej w De Lage Landen Leasing Polska S.A na sfinansowanie zakupu
angiografu wraz z wyposazeniem oraz automatycznym wstrzykiwaczem kontrastu, oraz na
dostosowanie istniejgcej infrastruktury do wymogéw nowego urzgdzenia. Okres sptaty pozyczki
obejmuje lata 2017-2022 (31.10.2017 -30.09.2022).

= Kwota 12 524 566,48 zt stanowigca réownowarto$¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12

miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr DG-113-NS/676-2018 (58812) z dnia
20.12.2018 r. zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na sptate zobowigzan cywilno-prawnych.
Okres spfaty pozyczki obejmuje lata 2019-2028 (31.01.2019 -31.12.2028).

Il. Zobowigzania dtugoterminowe wobec pozostatych jednostek- inne w kwocie 4 170 250,85 zi, ktérg
stanowig zawarte w latach 2016-2018 umowy z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych w Rybniku o
roztozeniu na raty naleznoéci z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne, ubezpieczenie zdrowotne,

fundusz pracy i fundusz emerytur pomostowych.
Ponizsza specyfikacja przedstawia saldo zobowigzan wedtug poszczegdlnych umow.

= Umowa nr 1001 z dnia 30 pazdziernika 2017 r. Na dzien bilansowy kwota zobowigzania
dtugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 526 790,81z, a tytutem optaty

prolongacyjnej 55 233,00 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 01.10.2020 r.

= Umowa nr 478 z dnia 23 kwietnia 2018 r. Na dzieh bilansowy kwota zobowigzania
dilugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 869 914,68 z, a tytutem optaty

prolongacyjnej 84 471,00 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 01.04.2021 r.
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= Umowa nr 929 z dnia 3 wrzesnia 2018 r.

dtugoterminowego tytutem naleznosci gtdéwnej wynosi

prolongacyjnej 109 257,00 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 02.08.2021 r.

= Umowa nr 930 z dnia 3 wrzesnia 2018 r.

diugoterminowego tytutem nalezno$ci gtéwnej wynosi

prolongacyjnej 107 117,00 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 02.08.2021 r.

I) Zobowigzania krétkoterminowe wynoszag 41 915 179,28 zt stanowig 21,43% pasywow.

Obejmujg one:

Na dzien bilansowy kwota zobowigzania

1 184 649,22z, a tytulem optaty

Na dzien bilansowy kwota zobowigzania

1 232 818,14z, a tytutem optaty

WYSZCZEGOLNIENIE

STAN NA DZIEN

bilansowy

Zobowiagzania krétkoterminowe

41 915 179,28

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek

41 084 853,66

kredyty i pozyczki

5531 533,52

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

inne zobowigzania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

19029 177,30

do 12 miesiecy

19 029 177,30

powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy

zobowigzania wekslowe

z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych

swiadczeh 10 152 130,95
z tytutu wynagrodzen 4 996 157,21
inne 1 375 854,68
Fundusze specjalne 830 325,62

Na kwote wykazang w bilansie zobowigzaniach krétkoterminowych w pozycji  kredyty i pozyczki w

wysokosci 5 531 533,52zt skfadajg sie raty kredytu i trzech pozyczek ptatnych w ciggu dwunastu

miesiecy od dnia bilansowego.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug obejmuja:

WYSZCZEGOLNIENIE

DO 12 M-CY

POWYZEJ 12 M-CY

RAZEM

- | Rozrachunki z dostawcami kraj.

17 548 976,47

17 548 976,47

- | Rozrachunki z dostawcami zagr. 146 106,27 146 106,27
- | Dostawy niefakturowane 378 212,15 378 212,15
- | Naliczone memoriatowo odsetki od zobowigzan 955 882,41 955 882,41

Razem

19 029 177,30

19 029 177,30
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Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych obejmujg rozrachunki z nastepujacych

tytutéw:

WYSZCZEGOLNIENIE STAN

NA DZIEN

bilansowy br.

- | Podatek dochodowy od os6b fizycznych 1 361 068,00
- | Sktadki ZUS+ uktady ratalne 8748 411,95
- | Podatek VAT 41 272,00
- | Optata za korzystanie ze sSrodowiska 1 379,00

Razem

10 152 130,95

Zobowigzania z tytutu wynagrodzehn dotyczg wynagrodzen z umdéw o prace i umoéw zleceh roku

obrotowego 2018 a rozliczonych w 2019r. w kwocie 4 996 157,21zt

Pozostate zobowigzania krotkoterminowe

Na pozycje zobowigzania inne w bilanse skfada sie:

1375 854,68zt

zobowigzania z tytutu zakupu srodkow trwatych - 11 562,82 zt
rozrachunki z Ministerstwem Zdrowia- rezydenci - 171 671,77 zt
wptacone kaucje oraz nadptaty do zwrotu 37 609,22 zt
wadia 680 494,28 zt
potrgcenia z wynagrodzen 459 247,45 zt
rozrachunki z ubezpieczycielem 3 490,64 z
pozostate rozrachunki Panstwowe Gospodarstwo Wodne 7582,75 zt
inne zobowigzania - 4 195,75 zt
Struktura czasowa zobowigzan prezentuje sie nastepujgco:
ZOBOWIAZANIA KWOTA %

przed terminem platnosci 11 958 245,24 67,58%
przeterminowane: 5 737 085,39 32,42%
do 3 miesiecy 4 646 187,64 26,26%
od 3 do 6 miesigcy 965 494,21 5,46%
od 6 do 12miesiecy 59 420,87 0,34%
powyze] roku 65 982,67 0,37%

Razem 17 695330,63 | 100,00%
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3.Rachunek zyskéw i strat dane w tabeli nr lil.

W analizowanym okresie tylko rok 2013 zakonczyt sie dodatnim wynikiem finansowym, pozostate

stratg netto:

2013 r. 9 227 408,52 zt
2014r. -6 065 195,09 zt
2015r. -11 798,18 zt
2016 . -1512 560,51 zt
2017 r. -3 730 328,15 zt
2018 r. -13 008 130,31zt

Przychody ze sprzedazy po spadku w 2014 r. o 4,19% spowodowanym przede wszystkim cesjg

kontraktu w zakresie ratownictwa medycznego na rzecz Wojewddzkiego Pogotowia Ratunkowego w

nastepstwie decyzji podjetych przez Sejmik Wojewddztwa Slgskiego, sukcesywnie rosty. Najwieksza

dynamike zaobserwowano w 2015 r., kiedy to nastgpit wzrost 07,62% oraz w 2017 r. wzrost 0 12,74%. w

stosunku do roku poprzedniego. Na przetomie lat 2017 i 2018 przychody ze sprzedazy wzrosty o 10,05%.

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty na dzieh 31.12.2018r. 165 552 161,10zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2013-2018 zachowywaty sie podobnie jak przychody, tempo

ich wzrostu byto nizsze niz przychoddéw tylko w 2015r. W 2014 r. spadty o 2,53% w stosunku do roku

poprzedniego, w 2015 r. wzrosty 0 2,29% w stosunku do 2014 r., w 2016 r. o 5,50% w stosunku do

2015r., w 2017 r. wzrosty o 13,21%, natomiast w 2018 r o 15,62% ( o 5,12% wiecej niz przychody).

Koszty dziatalnosci operacyjnej za rok obrotowy 2018 stanowig kwote 179 705 722,94 zt.

Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2013 - 2018(w zi)

179 705 723 zt

185 000 000 7t

175000 000 zt )

165 000 000 7 155 433 518 zl/

155 000 000 zt 165 552 161 z4
137 290 794 z4 /

145 000 000 7t

130 522 180 zt PP v /.//
135 000 000 z 150 432 172 z4

127 219 260 zt
133 432 679 zt

124 119 344 24 18 915 56721 127 977 120 zt

115000 000 z

2013r. 2014 r. 2015r. 2016r.

==¢==Przychody netto ze sprzedazy i zréw nane z nimi, w tym:
=—@==Koszty dziatalno$ci operacyjnej

2017r.

2018r.
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Na powyzszym wykresie wyraznie widac, ze tempo przyrostu przychodow ze sprzedazy miedzy 2014

a 2015 r. byto wyzsze niz przyrostu kosztéw operacyjnych, jednak w zadnym z kolejnych lat tendencja ta

sie nie utrzymata.

Rachunek zyskow i strat wskazuje na osiggniecie w roku 2018 ujemnego wyniku finansowego
wynoszgcego netto 13 008 130,31z, przy czym poziom straty czyni w stosunku do:

— przychoddw netto ze sprzedazy (7,9) %,

Udziat poszczegdlnych elementéw rachunku zyskéw i strat ksztattujgcych wynik finansowy przed-

stawia ponizsza tabela i wykres:

sumy aktywow ogotem (6,6) %

zaangazowanego kapitatu wtasnego (64,4) %,

2013 r. 2014 r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r.
Wynik na sprzedazy -6 402 836,41 | -8303693,65 | -2155790,70 | -3858 114,97 | -5001 346,21 -14 153 561,84
Wynik na pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej | 16 123 245,83 2554 702,93 3443 012,16 2931 574,38 2985 832,11 3 054 505,27
Wynik na dziatalnosci
finansowej -273 116,90 -316 204,37 | -1299 019,64 -586 019,92 | -1714 814,05 -1909 073,74
Wynik brutto 9447 292,52 | -6 065 195,09 -11798,18 | -1512560,51 | -3730 328,15 -13 008 130,31

Wynik finansowy na poszczegoélnych rodzajach dziatalnosci

O 2013r. @m2014r. 02015r. 02016 r. @ 2017 r. @ 2018 r.

20 000 000,00

15 000 000,00 ]
10 000 000,00
5 000 000,00 —I
0,00 1 T T m
-5 000 000,00 -
-10 000 000,00 |_
-15 000 000,00
-20 000 000,00
Wynik na sprzedazy Wynik na pozostatej Wynik na Wynik brutto
dziatalnosci dziatalnosci
operacyjnej finansow ej

W 2018 r. na podstawowej sprzedazy poniesiono strate wynoszacg (-14 153 561,84) zi.
Natomiast sytuacje poprawit wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 3 054 505,27zt.
Ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w kwocie (1 909 073,74) zi, powstat gtdwnie z tytutu
zapfaconych i naliczonych odsetek od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan wobec
ZUS z tytutu sktadek od umdw kontraktowych, aktualizacji rezerw z tego tytutu oraz kosztéw obstugi
kredytu i pozyczek Nalezy zwrdci¢ uwage, iz wartos¢ ta cho¢ pogorszyta sie w stosunku do roku
2017 o 11,3%, to w poréwnaniu do tempa wzrostu miedzy 2016 i 2017 r.(wzrost prawie 3 krotny),

byta zdecydowanie nizsza.
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4.Analiza wynikéw na dziatalnosci operacyjnej

Struktura przychodéw i kosztéw oraz ich zmian (tab.IV.3)

Na ponizszym wykresie mozna zauwazy¢, iz jedynie w 2013 r. koszty byly nizsze od
przychodéw, natomiast w innych latach przewyzszaty przychody. Na przestrzeni analizowanego
okresu przychody jak i koszty zachowywaty sie analogicznie tj. wzrostowi (spadkowi) przychodéw
towarzyszyt wzrost (spadek) kosztow.

Struktura przychodéw i kosztéw oraz ich zmian w latach 2013 -2018

(w tys. zt)
200 000,00 | 185 190,47
172 182,34
180 000,00 ’ 733 950,47 ’7
, 134716,76 | [141 240,26 rse 116,28 | 159 846,60
160 000,00 |:I

143397,71 | 131 307,49
{_I 134 704,96 el

140 000,00 - 125 242,3
120 000,00 -
100 000,00 -
80 000,00 -
60 000,00 -
40 000,00 -
20 000,00 -
0,00 -

2013 r. 2014 r. 2015rr. 2016 r. 2017 r. 2018 r.

m Przychody ogdtem b Koszty ogotem

Przychody ze sprzedazy ( wedlug ich zrodet i tytutow ) (tab. IV.1)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw na przestrzeni lat 2013 — 2018, po spadku w 2014 r. 0 6,05%
rosty kolejno o 7,06% w 2015 r., nastepnie latach 2016 i 2017 odpowiednio 0 5,32% i 13,37%, natomiast
w 2018 r.11,42%.

Struktura gtéwnych zrédet przychododw ze sprzedazy i ich zmiany (tab. 1V.2)

Przychody
netto ze
sprzedazy

e ) 2013 . 2014 r. 2015 r. 2016 . 2017 . 2018 .

Przychody netto
ze sprzedazy

produkiow NFZ 117 202,08 109 824,12 | 118 202,60 124 873,89 | 141762,18 | 158 288,25

Inne zrodta 8515,97 829341 | 825358 830746 | 921931 | 994184

Razem

125718,05 118 117,54 | 126 456,18 133 181,34 | 150981,49 | 168 230,09
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Podstawowym zrédtem finansowania przychodéw sg s$rodki uzyskane z kontrakidow z NFZ, ktoére
stanowity od 93,00% do 94,1% przychodéw netto ze sprzedazy produkiéw ogdtem. Przychody z innych
zrodet stanowity tylko od 5,9% do 7% przychodow netto ze sprzedazy produktow. Nalezy zwrdci¢ uwage
na fakt, ze od 2015 r. czes¢ przychodéw z NFZ dedykowana jest na wynagrodzenia personelu. Wartosé
tych przychodéw rosnie z roku na rok, i w 2018 r. stanowita 7% przychodéw netto ze sprzedazy
produktéw- ogdétem. Natomiast udziat przychodéw z NFZ przeznaczonych na finansowanie swiadczen

zdrowotnych systematycznie spada od 2015 r.

Przychody na swiadczenia zdrowotne pochodzgce z zawartych uméw z NFZ byty generowane w gtdéwnej
mierze przez leczenie szpitalne ( od 74,5% do 83,2%). W miare rozszerzania oferty produktowej, coraz
wiekszg role zaczety odgrywaé srodki pochodzgce z programow lekowych i rehabilitacji leczniczej.
W zwigzku ze zmiang systemu finansowania swiadczen od IV kwartatu 2017 r. i wprowadzenia sieci
szpitali, cze$¢ swiadczen rozliczana jest w ramach ryczattu i Swiadczen odrebnie finansowanych. Czesé
zakresow jak na przyktad dializoterapia, opieka dtugoterminowa, niektére oddziaty szpitalne (nefrologia,
endokrynologia, hematologia, otorynolaryngologia dziecieca) oraz programy lekowe sg oddzielnie
kontraktowane. Najwiekszy wzrost udziatu innych zrédet w strukturze przychodéw ze sprzedazy wystgpit

w 2014 r., wynosit bowiem 7 % i pochodzit gtéwnie z pozostatych przychoddéw.

Struktura gtownych zrédet przychodéw ze sprzedazy ( w tys. zt).

9219,31 994184

180 000,00+
160 000,00
140 000,00
120 000,00
100 000,00
80 000,00
60 000,00
40 000,00
20 000,00
0,00+

8 307,46

8 515,97 8 293,41 8 253,58

2013 r. 2014 r. 2015rr. 2016 r. 2017 r. 2018 r.

m NFZ O inne zrodia ‘

Warto$¢ przychodu na jednego zatrudnionego (uwzgledniajgca zarbwno umowy o pracy jak i inne
formy zatrudnienia) miata tendencje rosngcg, z wyjgtkiem lat 2017 i 2014, co wynikalo w pierwszym
przypadku ze wzrostu liczby zatrudnionych, a w drugim z cesji kontraktu z zakresu ratownictwa
medycznego. Nalezy podkresli¢, ze maksymalna wartos¢ przychodu na 1 zatrudnionego przypadta na rok
2016. W trakcie 2016 r. miato miejsce przeszacowanie procedur kardiologicznych co przetozyto sie na
spadek przychoddéw z kontraktu w 2017 r. Natomiast w ostatnim kwartale 2017 r. nastgpita zmiana
sposobu finansowania podmiotéw leczniczych, ktéra negatywnie wptyneta na analizowany wskaznik. W

2018 r. nastgpita kosmetyczna korekta ,In plus”.
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B Warto$¢ przychodu na 1 zatrudnionego z tyt. kontraktu z NFZ na miesigc @ Dynamika zmian |

Wartos ¢ przychodu na 1 zatrudnionego z tyt. kontraktu z
NFZ na miesigc.

2018 r. 1'0%_8 554,92
T
2016 1. e 175,18
1 . e 059,21
201y, e 09,14

201371, p—————————————————— (26,35

Dynamika zmian kosztow operacyjnych

Z analizy dynamiki kosztow operacyjnych wynika, iz w 2014 r. spadty 0 2,53%, w 2015 r. wzrosty o

2,29%, natomiast w 2016 r. zwiekszyly sie 0 5,5 % w stosunku do roku poprzedniego.

W 2014 roku najwiekszy wzrost kosztéow w stosunku do roku 2013 mozna zauwazyé

w kosztach:

v
v
v
v

Ustug transportowych o 73,36% (outsourcing transportu w zwigzku z cesjg kontraktu na WPR)
Optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi o 74,13% (tzw. Ustawa $mieciowa)
Zuzyciu $rodkoéw dezynfekcyjnych o 12,74%

Szkoleniach o0 245,65% (dotacja z Krajowego Funduszu Szkoleniowego)

Najwiekszy spadek kosztéw w 2014 r. mozna zauwazyC¢ w kosztach:

v
v
v

v

Zuzyciu paliwa o 53,37% (outsourcing transportu w zwigzku z cesjg kontraktu na WPR)

Ustug konserwacji i napraw sprzetu technicznego o 53%

naprawa sprzetu gospodarczo-motoryzacyjnego o 69,2% (outsourcing transportu w zwigzku z
cesjg kontraktu na WPR)

ustug tacznosci o 57,6%

W 2015 roku najwiekszy wzrost kosztow w stosunku do roku 2014 mozna zauwazyé

w kosztach:

v Zuzyciu lekéw o 10,1%,

v’ Zuzyciu sprzetu medycznego w pracowni hemodynamiki 0 42,70%,

v’ Zuzyciu stymulatoréw,kardiowerterow i defibrylatoréw o 52,60%,

v’ Zuzyciu endoprotez o 30% i materiatéw zespalajgcych o 60%

v’ Zuzyciu materiatéw i napraw do konserwaciji sprzetu technicznego o 89,83%,

v' Ustug remontowych o 166,16%

v'Napraw sprzetu technicznego o 109%

v'Dyzuréw w ramach kontraktéw o 7,6%

v’ Zakupu positkéw dla pacjentow o 5,8%
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v'Uslug transportowych o 61,24%

v'Dzierzawy aparatury medycznej o 77%(konieczno$¢ dzierzawy mobilnego TK w zwigzku z
montazem nowego urzgdzenia)

v'"Wynagrodzen z tytutlu umoéw zlecen o 123,4%,

Najwiekszy spadek:

v"Wynagrodzen o 1,5%,

v' Zuzyciu materiatéw do badan diagnostycznych rtg (odczynniki) o 68% (ucyfrowienie ZDO),
v' Zuzycia pozostatego sprzetu medycznego jednorazowego o 13,9%

v' Zuzycia wyrobow z widkien medycznych o 10,4%
v

Napraw sprzetu medycznego o 36,6%

W 2016 roku najwiekszy wzrost kosztow w stosunku do roku 2015 mozna zauwazyé

w kosztach:

v"Wynagrodzen o 5,07%,

v'Ubezpieczen spotecznych o 4,84%,

v’ Zuzycia sprzetu medycznego jednorazowego (igty. strzykawki, zestawy do przetoczen, wenflony) o
54,2%,

v’ Zuzycia materiatow do badan diagnostycznych -Odczynniki i materiaty zuzywalne do badan dla
ZDL 0 16,25%

v’ Zuzycia endoprotez o 49,8% i materiatéw zespalajgcych o 52,6%

v’ Zuzycia pozostatego sprzetu medycznego jednorazowego o 21,8%

v’ Zuzycia wyrobow z wiékien medycznych o 26,8%

v’ Zakupu procedur medycznych o 10,3%

v'Dyzuréw w ramach kontraktéw o 32,9%

v’ Zakupu positkéw dla pacjentow o 9,6%

v’ Uslugi wspotdziatania z personelem medycznym o 6,9%,

v'Kosztow amortyzacji o 7,4%

v'Pozostate ustugi zwigzane z ISO i akredytacjg,

v’ Sprzetu komputerowego o 568%,

v'Materiatéw gospodarczych o 482% ( w zwigzku z przejeciem od 1 stycznia 2017 r ustugi
sprzatania)

v’ Zuzyciu stymulatoréw,kardiowerterow i defibrylatoréw o 31,5%,

Najwiekszy spadek:

v’ Zuzyciu sprzetu medycznego w pracowni hemodynamiki o 21,8%,
v'Podatku od nieruchomosci o 45,9%
v’ Zuzyciu energii elektrycznej i gazu o odpowiednio 6,8% i 10,02%,

v'Ustug sprzatania o 16,8%
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W 2017 roku najwiekszy wzrost kosztéow w stosunku do roku 2016 mozna zauwazyé

w kosztach:

v'"Wynagrodzen o 16,81%,

v'Umoéw zlecen o 636,8%,

v'Ubezpieczen spotecznych o 18,11%,

v Srodkéw dezynfekcyjnych o 83,6%( w zwigzku z przejeciem od 1 stycznia 2017 r ustugi
sprzatania),

v Srodkéw czystosci o 305,8%,( w zwigzku z przejeciem od 1 stycznia 2017 r ustugi sprzatania)

v Zuzycia sprzetu medycznego jednorazowego (igly. strzykawki, zestawy do przetoczen, wenflony) o
21,7%,

v’ Zuzycia endoprotez o 56,2% i materiatéw zespalajgcych o 8,1%,

v’ Zuzycia sprzetu okulistycznego o 55,6% (za¢my, witrektomie) i soczewek okulistycznych o 14,8%,

v’ Zuzycia pozostatego sprzetu medycznego jednorazowego o 67,6%,

v’ Zuzycia wyrobow z wiékien medycznych o 16,6%,

v’ Zuzycia wody 27,2%,

v’ Zakupu procedur medycznych o 41,1%,

v'Dyzuréw w ramach kontraktéw o 74,7%,

v Positkéw dla pacjentéw o 9,5%,

v'Kosztow ustug tgcznosci komaérkowej o 61,3%,

v'Uslug transportowych medycznych o 37,8%,

v'Unieszkodliwiania odpadéw medycznych o 21,5%,

v'Wysokosci optat za odpady komunalne o 63,6%,

v' Ustug informatycznych o 66,8%,

v'Kosztu dzierzawy aparatury medycznej o 44,7%

v'Kosztéw finansowych o 52,3%,

v'Kosztow amortyzacji 0 9,5%

Najwiekszy spadek:
v'Ustug sprzatania o 100% (870 568,69 zt),
v'Ustugi wspétdziatania z personelem medycznym o 100%(5 181 240,00 z),
v'Ustugi ochrony 0100% (394 283,21 z),
v Optaty na PFRON o 100% (901 870 zt),
v'Koszty ubezpieczen 22,1% (153 698,80 zt),
v'Ustugi remontowe 039,6% (114 731,07 z})

W 2018 roku najwiekszy wzrost kosztow w stosunku do roku 2017 mozna zauwazyé

w kosztach:
v'Konserwacje i przeglady sprzetu medycznego o 52,59% (222 744,91 z}),
v’ Zakupu procedur medycznych o 85,06% (2 957 193,89 z}),
v'Dzierzawa aparatury medycznej o 57,51% (160 173,95 zt)
v'Dyzuréw w ramach kontraktéw o 45,87% (5 697 030,67 zt)
v"Unieszkodliwiania odpadéw medycznych o 32,94% (178 613,03 z}),
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v'"Wynagrodzen ze stosunku pracy o 14,40% (9 144 126,28 z})

v'Umoéw zlecen o 134,7% (1 173 554,86 zl),

v'Ubezpieczen spotecznych o 11,87% (1 626 627,27 zt),

v’ Zuzycia sprzetu kardiologicznego (Stymulatory, kardiowertery, defibrylatory) o 103,79%

(344 085,90 z})
v’ Zuzycia endoprotez 0 29,52% (607 892,89 z});
v’ Zuzycia pozostatego sprzetu medycznego jednorazowego o 9,38% (251 161,42 zi),

v’ Zuzycia lekéw o 8,52% (2 180 308,86zt)
v’ Zuzycia soczewek okulistycznych o 50,88% (133 137 zt),

v’ Zuzycia materiatéw gospodarczych o 239,89% (260 509,36 z})

Najwiekszy spadek:

v'Materiaty Szewne 0 47,16% (134 632,37 zt);
v’ Zuzycia sprzetu kardiologicznego -Hemodynamika (cewniki balonowe, prowadzace, diagnostyczne,

koszulki naczyniowe, prowadniki) 0 16,11% (133 292,75 zt);
v’ Zuzycia sprzetu kardiologicznego -Stenty kardiologia o 25,10% (124 809,80 z});
v’ Zuzycia energii elektrycznej o 8,6% (142 136,02 zb);
v Zuzycia gazu o 21,23% (262 184,37z})
v'Ustugi remontowe 0 90,60% (158 674,63zt)

Koszty

h .. 2013 r. 2014 r. 2015 . 2016 r. 2017 r. 2018 r.
dziatalnosci
operacyjnej w zlotych w zlotych w zlotych w zlotych w zlotych w zlotych
Amortyzacja 4 333 537,88 4220 049,94 4 507 450,50 4 839 910,83 5297 984,82 5 586 080,13
Zuzycie materiatow
i energii 36 383 304,78 36 314 057,30 38 847 019,71 40277 137,18 46 734 369,13 50 111 936,26

Ustugi obce

21913 827,22

19 296 177,66

20 150 308,53

22 880 422,33

23 197 142,90

31 836 918,98

Podatki i optaty, w

tym: 2 353 610,30 2 354 673,17 2 402 837,86 1858 425,71 1551 659,93 1575 884,51
podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia 53 230 455,16 53 239 542,61 52 449 992,67 55109 737,75 64 375 120,80 74 692 801,94

Ubezpieczenia
spoteczne i inne

Swiadczenia 11480 731,15 11 056 096,95 11 064 809,72 11 600 676,47 13 701 390,37 15 328 017,64
Pozostate koszty

rodzajowe 826 713,66 738 662,53 710 491,77 724 483,96 575 850,08 574 083,48
Wartos¢

sprzedanych

towarow i

materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 130 522 180,15 127 219 260,16 | 130 132 910,76 137 290 794,23 155 433 518,03 | 179 705 722,94

e Amortyzacja w analizowanych latach rosta, co byto zwigzane z duzymi naktadami inwestycyjnymi

zwlaszcza w ostatnich 3 latach -wzrost wynidst odpowiednio 6,81% w 2015 r ,7,38% w 2016 r.
,9,46% w 2017 r.i5,44% w 2018 r.

e Zuzycie materiatdw rosnie w zréznicowanym tempie-wzrost wyniést odpowiednio 7,76% w 2015
r., 4,82% w 2016 r., intensywnie w 2017 r 0 17,14%, i9,26% w 2018 r. Wzrost kosztéw zuzycia

materiatdw w 2017 r. wynikat ze zwiekszonego zuzycia lekéw i sprzetu jednorazowego w zwigzku

z wypracowanymi nadwykonaniami,
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Zuzycie energii po lekkiej zwyzce w 2015 r. spadio w 2016 o 4,4%,a nastepnie wzrosto w 2017 r.
0 7,39%,gtéwnie w wyniku wzrostu kosztéw zwigzanych z odprowadzaniem $ciekéw, a nastepnie
spadto po ponad 10% w 2018 r. Spadek zuzycia w roku 2018 dotyczyt wszystkich mediow, ale w
najwiekszym stopniu gazu i energii elektrycznej. Zuzycie gazu utrzymuje sie na zblizonym
poziomie, natomiast od 2013 roku obserwujemy spadek kosztéw jednostkowych gazu ze sredniej
wartosci 2,11 zt/m3 w roku 2013 do 1,76 zZ/m3 w ubiegtym roku. Zuzycie energii elektrycznej w
roku 2018, w stosunku do roku 2017 zmniejszyto sie 0 4,93 % za$ koszt energii zmniejszyt sie o
3,85%.

Ustugi obce w 2014 r. spadty, by w 2015 r. wzrosng¢ o 4,4%,0 13,6% w 2016 r, 0 1,38% w 2017
r.i o 37,25% w 2018 r. w stosunku do roku poprzedniego. W 2018r. jak juz wyzej stwierdzono
dotyczyto to gtéwnie kosztéw dyzuréw kontraktowych i zakupu procedur medycznych.

Podatki i optaty w latach 2013 -2015 utrzymywaty sie mniej wiecej na tym samym poziomie,
natomiast w 2016 r. w wyniku przeprowadzenia optymalizacji w zakresie podatku od
nieruchomosci zmniejszyty sie o0 22,7% w stosunku do roku poprzedniego, przy czym obnizenie
kosztu podatku od nieruchomosci wyniosto 45,88%. W 2017 r nastgpit dalszy spadek zwigzany
ze zniwelowaniem obowigzku odprowadzania sktadki na PFRON, przy réwnoczesnym wzroscie
optaty za wywéz odpaddéw komunalnych. W 2018 r. nastgpit wzrost o 1,56%, na co zlozyt sie
wzrost wszystkich obcigzeh podatkowych.

Wynagrodzenia utrzymujgce sie na podobnym poziomie do roku 2014, spadty o0 1,5% w 2015 r.,
a nastepnie wzrosty w 2016 r. 0 5,07%,0 16,81% w 2017 r. i o kolejne 16,03% w 2018 r. Wzrost
kosztéw wynagrodzen jest nastepstwem zmian prawnych w zakresie wynagradzania personelu w
podmiotach medycznych oraz sporu zbiorowego z organizacjami zwigzkowymi.

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w 2014 r. spadty o 3,7%, by nieznacznie wrosng¢ w
2015 r. (0,08%), w 2016 r. o kolejne 4,84% i gwattownie w 2017 r. 0 18,11% oraz 11,87% w 2018
r. co jest konsekwencjg wzrostu wynagrodzen opisanego w poprzednim punkcie,

Pozostate koszty rodzajowe po znaczgcym spadku w 2014 r. poczgwszy od 2015 r.
ustabilizowaty sie na tym samym poziomie w kolejnych latach, by nastepnie ulec obnizeniu w
2017 r. o ponad 20,5%,a w 2018 r. wystgpita niewielka korekta. Wzrost pozostatych kosztow
rodzajowych o 1,97% w 2016 r. wynikat gtéwnie z nieznacznego wzrostu kosztéw ubezpieczen
majatkowych i kosztéw podrozy stuzbowych. W 2017 r. spadek kosztéw wynikat z obnizenia

kosztu ubezpieczen.

Ponizsza tabela prezentuje strukture kosztow dziatalnosci operacyjnej w miare uptywu czasu.

Koszty dziatalnosci
operacyjnej

Wskaznik
struktury w
2013r.

Wskaznik
struktury w
2014r.

Wskaznik
struktury w
2015r.

Wskaznik
struktury w
2016r.

Wskaznik
struktury
w 2017r.

Wskaznik
struktury
w 2018r.

Amortyzacja

3%

3%

3%

4%

3%

4%

Zuzycie materiatow i
energii

28%

29%

30%

29%

30%

32%

Ustugi obce

17%

15%

15%

17%

15%

20%

Podatki i optaty, w tym:

2%

2%

2%

1%

1%

1%

Wynagrodzenia

41%

42%

40%

40%

41%

48%

Ubezpieczenia spoteczne
i inne Swiadczenia

9%

9%

9%

8%

9%

10%

Pozostate koszty
rodzajowe

1%

1%

1%

1%

0%

0%

Razem

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Najwiekszy udziat stanowig wynagrodzenia ( bez dyzuréw kontraktowych, ktére wykazywane sg w
ustugach obcych) wraz pochodnymi ok.58%, zuzycie materiatdw i energii ok. 32% i ustugi obce
0k.20%. Uwzgledniajgc poziom dyzurow kontraktowych i zakupu procedur medycznych (uczestnictwo
w zabiegach hemodynamicznych ) w grupie wynagrodzen, poziom kosztéw pracy mozna oszacowaé
na poziomie ok 60,7% w 2018 r., co prezentuje ponizsza tabela. Widoczny przy tym jest

zdecydowany wzrost kosztéw pracy od 2016 r. do 2018 r. w stosunku do lat poprzednich.

Koszty wedtug
rodzajow

2013 r.

2014 r.

2015r.

2016 r.

2017r.

2018 r.

Wynagrodzenia

53 230 455,16

53 239 542,61

52 449 992,67

55109 737,75

64 375 120,80

74 692 801,94

Ubezpieczenia
spoteczne i inne
Swiadczenia

11480 731,15

11 056 096,95

11 064 809,72

11 557 697,97

13 668 574,37

15278 612,64

Uczestnictwo w
zabiegach
hemodynamika

Dyzury w
ramach
kontraktu

6 603 685,79

1228 703,60

1168 018,75

1204 533,46

960 081,22

1.051751,92

4 973 580,71

5 352 354,90

7110 586,88

12 420 743,20

18 117 773,87

Razem koszty
pracy

71314 872,10

70 497 923,87

70 035 176,04

74 982 556,06

91 424 519,59

109 140 940,37

Koszty
dziatalnosci
operacyjnej

130 522 180,15

127 219 260,16

130 132 910,76

137 290 794,23

155 433 518,03

179 705 722,94

Udziat kosztow
pracy w
kosztach
dziatalnosci
operacyjnej

54,6%

55,4%

53,8%

54,6%

58,8%

60,7%

Zmiany w poziomie wynagrodzen sg m.in. konsekwencjg wynikajgca z szeregu przepiséw
wprowadzonych na przestrzeni ostatnich lat oraz ich zmian, ktére weszty w zycie w 2018 r., a w
szczegolnosci:

a) Ustawy z dnia 5 lipca 2018 r o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych oraz niektorych innych ustaw, ktéra dotyczyta m.in. wynagrodzen lekarzy
specjalistow (posiadajgcych specjalizacje | lub Il stopnia lub tytut specjalisty) i uzyskania przez te
grupy podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego z mocg wsteczng od 1 lipca 2018 r. pod
warunkami okreslonymi w przepisie. Akt ten zapewnia podwyZzszenie lekarzom wynagrodzen
zasadniczych do wysokosci 6750zt miesiecznie, w przeliczeniu na petny etat, oraz zwigzane z tym
podwyzszenie dodatku za wystuge lat.

b) Porozumienia z dnia 9 lipca 2018 r zawartego miedzy Ministrem Zdrowia i Naczelng lzba
Pielegniarek i Potoznych oraz rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie
zmiany rozporzgdzenia zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie ogolnych warunkéw uméw o
udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 1681). Na ich podstawie s$rodki finansowe
przekazywane przez NFZ na wynagrodzenie pielegniarek i potoznych, ktére stopniowo wzrastaty za
sprawg tzw. "dodatku zembalowego" w okresie od wrzeénia 2016 r. do wrzesnia 2018 r bedg nadal
przekazywane takze po 31-08-2019r. Mocg rozporzadzenia z dnia 29 sierpnia 2018 r., czes¢ tego
dodatku zostata wigczona do ptacy zasadniczej pielegniarek. Od 1 wrzesnia 2018 r. byta to kwota
1.100 zt brutto, natomiast od 1 lipca 2019 r. wynagrodzenia zasadnicze pielegniarek majg wzrosnaé o

dodatkowe 100 zl, rowniez kosztem dodatku.
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Jezeli w wyniku podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego o kwote 1.100,-zt. (a od 01-07-2019r. o
kolejne 100,-zt.) koszty tej podwyzki dla danej pielegniarki lub potoznej nie przekroczg tgcznie z
pochodnymi i sktadkami ZUS obcigzajacymi pracodawce kwoty 1.600,-zt. brutto brutto to pracodawca
bedzie zobowigzany tej pielegniarce lub potoznej doptacaé nadal dodatek miesieczny do
wynagrodzenia.

¢) Rozporzagdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 lipca 2018 r., o przyznaniu $wiadczeniodawcom
dodatkowych $rodkéw dla ratownikdw medycznych udzielajgcych $wiadczen opieki zdrowotnej, w
formie dodatku w wysokosci 400 zt miesiecznie w przeliczeniu na jeden etat lub réwnowaznik etatu,
za okres od dnia 1 lipca 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r., oraz 800 zt miesiecznie, za okres od dnia
1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.,

d) Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Na jej
podstawie pracownikom wykonujgcym zawdd medyczny zatrudnionym w podmiotach leczniczych od
1 lipca 2018 r. wynagrodzenie zasadnicze nalezato podwyzszyé co najmniej o 20% kwoty
stanowigcej réznice pomiedzy najnizszym wynagrodzeniem zasadniczym a wynagrodzeniem
zasadniczym tego pracownika. Wynagrodzenia tych osdb wzrasta etapami. W ubiegtym roku
podwyzka ptacy zasadniczej obejmowata 30% omawianej réznicy (wymagany poziom zgodnie z
Ustawg wynosit 10%), a w lipcu 2019 r. i 2020 r. ma wzrosng¢ o kolejne 20%, a w 2021 r o brakujgce
10%, aby ostateczng wysokos¢ osiggna¢ najpdzniej 31 grudnia 2021 r.

e) Ustawy z dnia 13 wrzesnia 2018 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz ustawy o zmianie ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1942). Weszta ona w zycie w dniu 25 pazdziernika 2018 r i
znowelizowata m.in. ustawe z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (Dz. U. poz. 1473 ze zm.), rozszerzajgc przede wszystkim jej zakres
podmiotowy o dotychczas niewymienione grupy pracownikéw dziatalnosci podstawowej, innych niz
pracownicy wykonujgcy zawody medyczne. Beneficjentami sg pracownicy dziatalnosci podstawowej,
ktérych praca pozostaje w zwigzku z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych. ktére uczestniczg w
procedurach medycznych, a nie wykonujg zawodéw medycznych m.in. sanitariusze, sekretarki
medyczne, technicy i opiekunki.

f) Spor zbiorowy —Wynagrodzenia osobowe wzrosty w 2018 r. takze na podstawie Porozumienia z
dnia 24.10.2018r. zawartego w ramach sporu zbiorowego z przedstawicielami 4 organizaciji
zwigzkowych. Efekt finansowy wzrostu wynagrodzenia zasadniczego wraz pochodnymi, ktéry miat
miejsce od 01.11.2018 r wynidst w 2018 r. okoto 1 425 000 zt.

g) Wynagrodzenia osobowe wzrosty w 2018 r. takze w wyniku wzrostu liczby zatrudnionych na
umowe o prace i na umowe zlecenia. Najwiekszy wzrost zatrudnienia z tytutu umowy o prace miat
miejsce w grupie personelu Dziatu Higieny Szpitalnej, co wynika z zwiekszajgcej sie ilosci pacjentéw
w poszczegolnych oddziatach oraz brakéw kadrowych w grupie pielegniarek. Celem zapewnienia
wiasciwej opieki na pacjentem zwiekszono zatrudnienie opiekunéw medycznych, ktérzy wykonujg
czynnosci pielegnacyjne przy pacjencie. Zatrudnienia lekarzy spadio o ponad 17 etatéw. Czes¢ tych

lekarzy zmieniata zrezygnowata z pracy.
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Wzrost kosztow wynagrodzenia z tytutu umow zleceh wynika ze zwigkszenia zatrudnienia personelu

pomocniczego — w Dziale Higieny Szpitalnej i Transporcie sanitarnym.

Przy czym nalezy tutaj wskazac, iz wzrost wynagrodzeh personelu medycznego zostat w czesci

sfinansowany ze srodkéw NFZ , co prezentuje ponizsza tabela.

Przychody z NFZ na 2017 2018 | dynamika
podwyzki wynagrodzen
wraz z pochodnymi
Lekarze 0,00 1379 910,44
Pielegniarki | potozne 6 375 335,00 9939 156,33 55,90%
Ratownicy 0,00 380 433,84

6 375 335,00 11 699 500,61 83,51%

Na wynagrodzenia osob niepetnosprawnych Szpital w 2018 r. otrzymat dofinansowanie ze $srodkéw

PFRON w wysokosci 850 896,25 zt. Dodatkowo w zwigzku utrzymaniem odpowiedniego poziomu

zatrudnienia os6b niepetnosprawnych unikngt obowigzku odprowadzania sktadek na PFRON, ktére

za rok 2016 wyniosty 901 870,00 zt. Ponadto w 2018 r. Szpital nie ponidst w ramach ustug obcych -

kosztéw sprzatania

i wspétdziatania z personelem medycznym, ktore w 2016 r. wyniosty

6 051 808,69 zi. Dodatkowo na wynagrodzenia lekarzy rezydentow i stazystow Szpital otrzymat w
2018 r srodki w wysokosci 4 115 866,81 zt wyzsze o kwote 816 531,80 zt zt niz w roku 2017. Ponadto
dzieki refundacji wynagrodzen z Urzedu Pracy pozyskat dofinansowanie do wynagrodzen w
wysokosci 75 073,81 zt.

Pozostate przychody operacyjne w 2018 r. stanowity kwote 6 309 525,46 zt i obejmuja:

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE KWOTAW Zt.
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 1 500,00
Dotacje 3670 170,21
Aktualizacja aktywow niefinansowych 1119 445,77
Inne przychody operacyjne 1518 409,48
- | umorzenie zobowigzan 771 369,00 zt
- | otrzymane odszkodowania pozostate 123 080,65
- | darowizny 205 446,52 zt
- | kary umowne 145 392,50 zt
- | pozostate 164 707,07
- | wynagrodzenia ptatnika 18 320,76
otrzymane odszkodowania z tytutu napraw

- | powypadkowych 4 301,80
- | Pracownia Leku Cytotoksycznego - nadwyzki produkcyjne 64 607,35 zt
- | rozwigzanie rezerw 21 183,83

Razem 6 309 525,46
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Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej w 2018 r. stanowig kwote 3 255 020,19 zt i obejmuja:

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE KWOTAW Zt.

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 607 008,76
Inne koszty operacyjne 2 648 011,43
- | Rezerwa na ZUS 294 017,77
- | kasacje 14 387,33 zt
- | koszty sagdowe 391 058,11
- | odpisanie umorzonych naleznosci 986 555,32
- | pozostate koszty 190 906,29
- | renty wyréwnawcze 17 285,22
- | naprawy powypadkowe 46 603,79
- | utworzenie rezerw na sprawy sgdowe 471 248,91

Razem 3255 020,19

Przychody i koszty finansowe zamykajg sie kwotg odpowiednio 320 653,63 i 2 229 727,37 z i obejmujg

odsetki. Odsetki memoriatowe w kosztach 2018 r. stanowig kwote 492 393,42zt i sg nizsze od wartosci

zaksiegowanej w roku poprzednim, wyniosty wéwczas 579 039,84zt. Odsetki od kredytdw i pozyczek
stanowity w 2018 r. koszt 855 988,44 zi, a w roku poprzednim 968 743,35zt

4. Rachunek przeptywow pienieznych wykazuje:

ZMIANE (+ -) KWOTA W Zt
srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w -5 136 406,31
wysokosci
srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w -1 759 136,10
wysokosci
srodkéw pienieznych netto z dzialalnosci finansowej w +8 311 049,46
wysokosci
bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych +1 415 507,05

5. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym przedstawia
0 13 008 130,31 zt, zgodnie z bilansem.

zmniejszenie kapitatu

wlasnhego
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lll. Analiza dziatalnosci wedlug podstawowych miernikéw (kryteriow) sprawozdawczych oraz
dynamika zmian.

Liczba t6zek w 2013r. wynosita 703, a nastepnie wzrosta w 2018 r. 0 5,41 %do poziomu 741.

Liczba hospitalizowanych oséb sukcesywnie rosnie przy czym w najwiekszy poziom osiggneta w 2018 r.

Ten fakt znajduje odzwierciedlenie w sukcesywnym wzroscie kontraktu z NFZ w analizowanym okresie.

Wyszcz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Dyna Dyna Dyna Dyna Dyna
egolnie mika mika mika mika mika
nie 2014r. | 2015r. | 2016r. | 2017r. | 2018r
x 100 x 100 x 100 x 100 X
2013r. | 2014r. | 2015r | 2016r. 100
% % % % 2017r
%
Liczba
tozek 703 723 723 723 761 741 103 100 100 105 97
Leczeni | 74195 75 955 75308 | 78558 | 86515 | 90180 | 102 99 104 | 110 | 104
Liczba
osobod
ni 177 355 180 565 186 792 | 185 331 184 959 173 454 102 104 99 100 94
%
wykorzy
st. t6zek
(w. 3:
(w.1x36
5) x100) 69% 68% 71% 70% 66% 64% 99 104 99 95 96
Sredni
czas
pobytu 5,51 5,64 5,69 5,34 5,17 4,93 102 101 94 97 95
Liczba
porad
ambulat
oryjnych 58 161 54 587 55 489 56 961 67 132 85 282 94 102 103 118 127

Leczeni w latach 2013 - 2018.

100 000+ 90 180

75 398 78 558

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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W liczbie osobodni sytuacja prezentuje sie odmiennie. Po wzroscie w 2015 r. ok. 0 3,5% w 2016
r. obserwuje sie nieznaczne zmniejszenie liczby osobodni o 0,8%. Tendencja malejgca utrzymuje sie w
2017 r. natomiast w 2018 r. zaobserwowano gwattowny spadek o 6,22%. Wzrost liczby osobodni w 2015
r. wynikat z faktu realizacji catorocznego kontraktu na rehabilitacje (kontrakt podpisany od Il pétrocza

2014r.). Spadek w 2018 r wynikat ze skracania czasu pobytu.

Liczba osobodni w latach 2013 - 2018
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Przecietny wskaznik wykorzystania tézek na oddziatach wyniost ok. 68,12 % nie wykazujgc
znacznych odchylen od tej wielko$ci, az do roku 2018 kiedy wynidst najmniej bo 63,96%. Sredni czas
pobytu chorego od 2013 do 2018 roku wynosit okoto 5,4 dnia, natomiast w 2018 roku byt najnizszy i
wyniost 4,93.

Ksztaltowanie sie powyzszych miernikow wskazuje ogolnie na pozytywng tendencie w
podstawowe] dziatalnosci jednostki. Obserwowany wzrost liczby leczonych oraz wysoki poziom liczby
osobodni przy jednoczesnym skréceniu Sredniego czasu pobytu w szpitalu sprzyja generowaniu z jednej
strony wyzszych przychodéw i z drugiej mniejszych kosztéw dziatalnosci. Nalezy zwréci¢ uwage, ze w
2018 r. skroceniu czasu hospitalizacji zbiegto sie w czasie ze znaczgcym przyrostem liczby leczonych.
Zjawisko to mozna wyttumaczy¢ wiekszg podazg ustug przez szpital. Skrocenie czasu hospitalizacji to

efekt podejmowanych dziatan w celu optymalizacji wykorzystania w sposéb efektywny bazy t6zkowe;j.

W lecznictwie ambulatoryjnym liczba udzielanych porad ambulatoryjnych po spadku w 2014 r.
sukcesywnie rosta na przestrzeni badanego okresu. Najwiekszg dynamike zaobserwowano
w 2018 r., kiedy to liczba porad w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o ponad 27%.
Wynika to z ktadzenia wiekszego nacisku na ambulatoryjng forme leczenia pacjenta w stosunku do

stacjonarnego.
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Liczba porad ambulatoryjnych udzielonych w latach 2013 - 2018
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IV. Analiza zatrudnienia w latach 2013 - 2017

Tabela V prezentuje zatrudnienie i jego zmiany w latach 2013-2018. W 2018 r. Srednie zatrudnienie
w przypadku umow o prace wynosito 1238,73 etaty i spadto o 22,505 etatéw w stosunku do roku
poprzedniego. W ramach innych form zatrudnienia (umowy zlecenia i umowy kontraktowe) w przeliczeniu
na rownowaznik etatu zaangazowano 189,18 etatéw. W stosunku do roku poprzedniego wielkos¢ ta

wzrosta o blisko 50% tj 62,8 etatow. Laczny stan zatrudnienia w 2018 r. wyniost 1427,918 etatow.

Srednie zatrudnienie( umowy o prace i inne) w etatach w latach 2013-2018

1387,616 1427918

1240 ] 1218,875
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1200

1180

1160

11404

2014 2015 2016 2017 2018

Najwieksze zatrudnienie w przypadku uméw o prace wystepuje w grupie personelu pielegniarskiego,
prawie 41%, w grupie lekarzy -ok12 % oraz innego sredniego personelu medycznego- ok. 7%.
Najwigksze zatrudnienie w przypadku umow innych niz umowy o prace wystepuje w grupie lekarzy
prawie 66% oraz w grupie innego $redniego personelu medycznego(ratownicy medyczni) ok. 8,5%.
Widoczna jest tendencja obnizenia zatrudnienia w formie wynikajgcej z kodeksu pracy w grupie
personelu lekarskiego na rzecz uméw na dyzury kontraktowe. Przy czym w 2018 r. nastepowato
stopniowe wygaszanie mieszanych form zatrudnienia, w celu wyeliminowania problemu ,osktadkowania”

umow kontraktowych.
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Lekarze- umowy o prace i kontrakty
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Analizujgc ogélne zmiany w strukturze zatrudnienia obserwowany jest od 2014 r. wzrost pracownikéw z
obszaru personelu pomocniczego, a doktadnie personelu zatrudnionego do utrzymania czysto$ci w
szpitalu i ochrony. W zakresie dziatalnosci podstawowej per saldo wzrosty sg niewielkie. W poréwnaniu
do roku 2017 w 2018 r. najwiekszy wzrost liczby etatéw nastgpit w grupie personelu z wyzszym
wyksztatceniem (19,3%), nizszego personelu medycznego (7,2%) oraz innego $redniego personelu

medycznego (6,1%) wystgpit. W pozostatym zakresie zmian nie byfo lub byty niewielkie.

Struktura zatrudnienia w latach 2013-2018 w etatach (umowy o prace i inne).
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’I Razem pracow nicy dziatalno$ci podstaw ow ej B Razem personel pomocniczy ‘

W ciggu badanego okresu udziat personelu administracyjnego i obstugi technicznej w personelu ogétem
wzrost z okoto 11% do 19,6%.
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2013
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2017

81,3%
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80,4%

Produktywnosé zasobdw ludzkich wykazuje korzystny trend i informuje o tym, ze w roku 2018 przypadato

115,9 tys zt przychodéw ze sprzedazy na jednego zatrudnionego, podczas gdy w roku 2014 byto to

zaledwie 99,9 tys. zt. Wskaznik ten w 2018 r. miat najbardziej korzystng wartosc.
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Produktywnos$¢ zasobow ludzkich (w zl).
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V. Kontrakt z NFZ

Warto§é bazowa kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2018 wyniosta
76 429 356,15zt (wartos¢ dotyczy kontraktu od stycznia do czerwca). Po aneksach warto$¢ wyniosta
158 206 345,95zt. Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania finansowego za 2018r. wartos¢ umowy po
ugodach osiggneta warto$¢ 159 786 869,58 zt (z uwzglednieniem warto$ci podwyzek dla pielegniarek).
Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania finansowego za 2017 r. warto§¢ umowy po aneksach i zawartych
ugodach, wyniosta 143 077 338,21zt. Suma zafakturowanych $wiadczen w ramach ugoéd wyniosta
2318 238,36 zt, gdzie w roku poprzednim z tego tytutu osiggnieto przychdd tgczny w wysokosci
9 061 812,72. Wartos¢ nominalna kontraktu zwiekszyta sie w stosunku do 2017 roku o kwote
16 709 558,37 zh.

kontraktu z NFZ do jego warto$ci wyjSciowej oraz zmiany w zakresie warto$ci

Ponizsze tabele prezentuja dynamike zmian wartodci po catkowitym rozliczeniu
kontraktu w
poszczegdlnych latach.

Dynamika wartosci koncowej kontraktu z NFZ ( z uwzglednieniem ugéd)

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

wartos¢ kontraktu, w tym 115 585 702,90 114 426 996,05 110 060 954,76 118 319 791,23 125112 167,29 143 077 338,21 159 786 896,58
podwyzki 0,00 0,00 0,00 917 572,68 3598 812,72 6 335 735,00 11 699 500,61
$wiadczenia zdrowotne 115 585 702,90 114 426 996,05 110 060 954,76 117 402 218,55 121 513 354,57 136 741 603,21 148 087 395,97

dynamika wartosci kontraktu

6,70%

-1,00%

-3,82%

7,50%

5,70%

14,35%

10,52%

dynamika wartosci $wiadczen
zdrowotnych

6,70%

-1,00%

-3,82%

6,67%

3,50%

12,53%

8,30%

Tabela wskazuje na wyrazny trend spadkowy do roku 2014 i odbicie w 2015 r. i rosngcy trend w

kolejnych latach, z zastrzezeniem, ze w 2018r dynamika wzrostu byta zdecydowanie nizsza niz w roku

2017 zwilaszcza jesli analizujemy kontrakt na Swiadczenia zdrowotne.
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Dynamika warto$ci koncowej kontraktu z NFZ ( z uwzglednieniem ugod)
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Wprowadzone w ostatnim kwartale 2017 r. zmiany w finansowaniu $wiadczen zdrowotnych ze
srodkéw publicznych, wywarty negatywne skutki finansowe w dziatalnosci operacyjnej jednostki.
Zaproponowana pierwotnie przez Narodowy Fundusz Zdrowia wartos¢ kontraktu w zakresie ryczattu
na IV kwartat 2017 r. wyniosta zaledwie 14 690 742,00 zl, a ostatecznie 15 004 560,00
(. 5 001 520,00 zt miesiecznie). W pierwszym pétroczu 2018 roku kwota ryczattu wyniosta
32 014 719,00 zt (5 335 786,50 zt miesiecznie- wzrost 0 6,7%), natomiast w drugim potroczu wzrosta
nieznacznie do poziomu 32 168 533,00 zt (5 361 422,17 zt miesiecznie- w odniesieniu do | péirocza o
zaledwie 0,48 % ). Lacznie przychody z ryczattu wyniosty w 2018 r. 64 183 252,00 zt. Kwota ta jest
nadal zbyt niska w stosunku do rzeczywistych potrzeb pacjentéw.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami kwota ryczaftu moze zosta¢ zwigkszona w kolejnych
okresach rozliczeniowych, po przeprowadzeniu analizy danych obejmujgcych liczbe jednostek
sprawozdawczych wykonanych i ujetych w dokumentach rozliczeniowych w okresie poprzedzajgcym,
przy czym zwiekszenie kontraktu nastepuje w terminie do 90 dni od zakonczenia poprzedniego
okresu rozliczeniowego. Zawieszenie dziatalnosci przez inne okoliczne podmioty medyczne oraz
wieksza ilos¢ wykonywanych swiadczen wptywa z opdznieniem na wysokos¢ zawartej umowy, o ile w
ogdle wptywa.

Zaproponowana pierwotnie przez Narodowy Fundusz Zdrowia wartos¢ kontraktu w zakresie
Swiadczen finansowanych odrebnie na IV kwartat 2017 r. wyniosta 17 343 265,08 z (przecietnie na
miesigc 5 781 088,36 zt). W 2018 r. przychody z kontraktu z tego tytutu wyniosty 70 543 608,31 zt (]
przecietnie na m-c 5 878 634,03 zt). W tym zakresie system rozliczania $wiadczen jest inny. Platnik
dazy do skrdcenia kolejek oczekujgcych na wykonanie zabiegdw usuwania zaém i edoprotezoplastyki
i te kontrakty sg w pierwszej kolejnosci zwigkszane.

W 2018 r. przychody z kontraktu w zakresie swiadczen finansowanych odrebnie wzrosty w
nastepujgcych zakresach:

1) onkologia kliniczna — $wiadczenia poza pakietem onkologicznym o kwote 1 670 000,00 zi,

2) chirurgia ogolna - hospitalizacja poza pakietem onkologicznym —1 520 000,00 zt,

3) chirurgia ogdlna -hospitalizacja - pakiet onkologiczny — 1 270 000,00 z,

4) kompleksowa opieka po zawale miesnia sercowego (KOS-zawat) o kwote1 240 000,00 zt,

5) substancje czynne w chemioterapii w trybie jednodniowym z zakresem skojarzonym o kwote
801 000,00 =,

6) leki w programie lekowym — leczenie stwardnienia rozsianego o kwote 620 000,00 zi,
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7) leki w programie lekowym — leczenie opornych i nowotworowych postaci chtoniakéw o kwote
598 000,00 zt

W 2018 r. podpisane zostaty umowy w nastepujacych zakresach:

1. Nefrologia — hospitalizacja, okres obowigzywania od 01.04.2018 — 30.06.2021r. Wartosc
kontraktu na $wiadczenia zdrowotne wyniosta 324 217,80 zh. Wartos¢ przychoddéw wraz kwotg
przeznaczong na wynagrodzenia wyniosta 459 988,54 zi.

2. Hematologia — hospitalizacja, okres obowigzywania od 01.04.2018 — 30.06.2021 r.
Wartos$¢ kontraktu wyniosta 332 233,20 zt. Przychody oddziatu wraz podwyzkami osiggnety wartosé
487 076,13zt

3. Hemodializoterapia z zapewnieniem 24 godzinnego terminu- nowe postepowanie
konkursowe od 01.07.2018 r — warto$¢ kontraktu wynosi 3 130 887,00 zi przychdd jest réwny
wysokosci kontraktu).

4. Endokrynologia — hospitalizacja - nowe postepowanie konkursowe od 01.07.2018 r.
warto$¢ kontraktu wynosi 271 762 ,00 zt, przychdd jest rowny wysokos$ci kontraktu.

5. Otolaryngologia dziecieca - hospitalizacja - nowe postepowanie konkursowe od
01.07.2018 r. wartos¢ kontraktu wynosi 428 701,75 zt, przychdd jest réwny wysokosci kontraktu.

6. Program lekowy —Ibrutynib w leczeniu chorych na przewlekig biataczke limfocytowg -
nowe postepowanie konkursowe od 01.04.2018 dla pododdziatu hematologicznego oraz poradni
hematologiczne;.

7. Program lekowy - Piksantron w leczeniu chtoniakéw ztosliwych - nowe postepowanie
konkursowe od 01.05.2018 r. nowe postepowanie konkursowe od 01.04.2018 dla pododdziatu
hematologicznego oraz poradni hematologiczne;.

8. Program lekowy — leczenie dorostych chorych na pierwotng matoptytkowo$é
immunologiczng - nowe postepowanie konkursowe od 01.06.2018 r. dla pododdziatu
hematologicznego oraz poradni hematologicznej.

9. Program lekowy — Leczenie opornej i nawrotowej postaci klasycznego chtoniaka hodkina
z zastosowaniem Niwolumumabu - nowe postepowanie konkursowe od 01.08.2018 r. oddziatu
onkologicznego oraz poradni onkologiczne;j.

W ramach w/w nowych kontraktéw na programy lekowe w 2018 r. nie zrealizowano $wiadczen z
uwagi na brak pacjentéw kwalifikujgcych sie do leczenia w tym zakresie.

Jednym z podstawowych celéw jakie postawit sobie Szpital do realizacji byto odzyskanie
kontraktu w ramach chirurgii naczyn. W celu realizacji kontraktu Szpital zakupit w 2017 r. z wlasnych
srodkéw aparat do angiografii cyfrowej, a takze pozyskat srodki Ministerstwa Zdrowia w ramach
programu polityki zdrowotnej pn. ,Program Profilaktyki i Leczenia Choréb Uktadu Sercowo-
Naczyniowego POLKARD na lata 2017-2020” w ramach zadania:,Wyposazenie/doposazenie w
mobilne aparaty rtg z ramieniem C wysokiej klasy do procedur wewnatrznaczyniowych oddziatéw
kardiologii w roku 2017”. W IV kwartale 2017 r. Szpital przystapit do konkursu ofert. Umowa nie
zostata jednak podpisana, gdyz oferta zostata odrzucona. Szpital wystgpit na droge sgdowg celem

weryfikacji zasadnosci odrzucenia oferty przez NFZ.

Od 1 listopada 2017 Szpital ma mozliwos¢ realizacji umowy w zakresie kompleksowej opieki po
zawale miesnia sercowego (KOS-Zawat) r. W 2018 r. osiggnieto przychody z tego tytutu w wysokosci
101 821,37z
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VI. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng

efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie

przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogotem — koszty ogdtem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke

wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolnos¢ aktywdw podmiotu

do generowania zysku.

razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywoéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw

; . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI T e
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i -7,44 0
materiatdw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)

(Wynik z dziatalno$ci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze '6,36 0
sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% S

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow -6 71 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5
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Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik ten to relacja zysku netto do wartosci sprzedazy netto. Informuje o wielkosci zysku, jaka
przypada na jednostke sprzedazy. Obejmuje efektywnosé catej dziatalnosci operacyjnej i operacji
finansowych. Ujemny poziom tego wskaznika, oznacza niskg efektywno$¢ osigganych przez Szpital
dochoddw co oznacza, ze udziat kosztow w wyniku finansowym przewyzsza osiggniete przychody.

SP Z0OZ powinien realizowaé wiekszg sprzedaz w celu osiggniecia wiekszej kwoty zysku.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik rentownosci dziatalno$ci operacyjnej uwzglednia pozostatg dziatalno$¢ operacyjng w
ocenie rentownosci sprzedazy. Im wyzsza wartos¢ tego wskaznika, tym wieksza operacyjna
efektywnos¢ funkcjonowania jednostki, co z kolei wskazuje na istnienie jej znaczgcego potencjatu
rozwojowego. Ujemny poziom tego wskaznika Swiadczy tak jak poprzedni wskaznik o niskiegj
efektywnosci, jednakze w zestawieniu z wskaznikiem zyskownosci netto informuje takze, ze wynik z
pozostatej dziatalnosci operacyjnej (incydentalnej) miat istotny wptyw na zyskownos$é dziatalnosci
operacyjne;j.
Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik ten swiadczy o zdolnosci jednostki do generowania zysku. Informuje o tym, jak efektywnie
zarzadza ona swoim majatkiem. Im wyzszy poziom rentownosci aktywéw, tym lepsza sytuacja
finansowa jednostki. Ujemny poziom wskaznika $swiadczy o zlej kondycji finansowej co oznacza, ze
zaangazowany majatek nie przynosi spodziewanych korzysci ekonomicznych.

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaty sie te wskazniki w latach 2013-2018.

Wskazniki zyskownosci 2013 r. 2014r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 .
wskaznik zyskownosci netto 6,36 -4,87 -0,01 -1,08 -2,38 -7,44
wskaznik zyskownosci dziatalnosci 6,80 -4,67 0,97 -0,67 -1,29 -6,36
operacyjnej
wskaznik zyskownosci aktywow 5,19 -3,42 -0,01 -0,82 -1,96 -6,71

Najstabiej prezentuje sie w tym zestawieniu wskaznik rentownosci sprzedazy. Niekorzystny wynik zostat
tylko w niewielkim stopniu zneutralizowany przez rosngce przychody ze sprzedazy, ktére zatagodzity
negatywne skutki poniesionych strat. Analogicznie w przypadku wskaznika zyskownosci aktywow -
pozytywne zmiany wielkosci aktywow zneutralizowaty ujemny wynik finansowy. W przypadku wskaznika
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej ujemny wynik poprawit wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Jego niski poziom jest efektem zbyt niskiego poziomu finansowania z kontraktu z NFZ., ktéry
nie pokrywa kosztéw w 100%. Jak wida¢ powyzej wskazniki roku 2018 sg zdecydowanie mniej korzystne

niz w poprzednich latach.
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Graficznie wskazniki zyskownosci przedstawiajg sie nastepujgco:
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Wystgpienie w roku 2018 straty powoduje, ze wszystkie wskazniki zyskownosci za ten okres
przyjmujg warto$¢ ujemng. Natomiast nalezy podkresli¢, ze na ujemny wynik finansowy 2018 roku
wptyneta zmiana sposobu finansowania swiadczen, koniecznos$¢ aktualizacji rezerwy na swiadczenia
pracownicze, a takze wzrost kosztéw wynagrodzeh bedacy efektem zmian prawnych oraz sporu
zbiorowego. Spor zbiorowy i zawarte w jego wyniku czesciowe porozumienie z dnia 24.10.2018 r.
spowodowato obcigzenie wyniku finansowego roku 2018 w kwocie ok.1 425 000 zt (w skali 2
miesiecy), co przetozy sie na zwiekszenie kosztow wynagrodzen wraz z pochodnymi w kolejnych
latach o 8 550 000 zt w skali roku. Aktualizacja rezerwy na rezerw na swiadczenia pracownicze, ktore
silnie skorelowane sg ze wzrostem ptac wptyneta negatywnie na wynik finansowy roku obrotowego w
kwocie ponad 2,6 min zt. Biorgc pod uwage oba te czynniki, nalezy stwierdzi¢, ze strata finansowa w

2018 r. bytaby nizsza o ponad 4 min zt, gdyby nie ich wptyw.

Wskazniki plynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci okre$lajg zdolno$s¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi

jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

60



SP ZOZ Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2018r.

; : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNN | 5
S osc WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - 0.57 0
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu 2
dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 | od 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krotkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - 0 4 8 0
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z 2
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,50 0
2 |od 0,50 do 1,00 8
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt
Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaty sie te wskazniki w latach 2013-2018.

Wskazniki ptynnosci 2013 r. 2014r. 2015r. 2016 . 2017 r. 2018 .
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,54 0,50 0,51 0,78 0,66 0,57
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,47 0,43 0,45 0,68 0,56 0,48

Graficznie wskazniki zyskownosci przedstawiajg sie nastepujgco:
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Analiza poziomu wskaznikow ptynnosci wskazuje, ze w Jednostce wystepujg zakidocenia w

terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wskazniki ptynnosci

w roku 2018 w stosunku do roku poprzedniego ulegty nieznacznemu pogorszeniu.
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Wskazniki te nie mieszczg sie w bezpiecznych parametrach, co Swiadczy o napietej sytuaciji

finansowej, co wiecej przewiduje sie, ze w kolejnym latach nadal bedg wystepowaty zakiécenia w

terminowym regulowaniu zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

nalezno$ci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze

Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia

swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach

podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

; « WARTOSC ENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 0SC oc
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw) 46 2
gdzie $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych nalezno$ci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 | od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw) 46 7
gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i usfug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
do 60 dni 7
2 | od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0
Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaty sie te wskazniki w latach 2013-2018.
Wskazniki efektywnosci 2013r. 2014r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r.
Szybkos¢ obrotu naleznosciami w dniach 39 47 50 55 53 46
Szybkos$¢ sptaty zobowigzan w dniach 88 89 91 71 51 46
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Graficznie wskazniki efektywnosci przedstawiajg sie nastepujaco:
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Zestawiajgc wskazniki ptynnosci ze wskaznikami efektywnosci, mozna zaobserwowaé w 2018 r.
korzystng tendencje skracania sie terminéw inkasowania naleznosci, przy istotnie zmienionym
okresie regulowania zobowigzah. Poréwnanie z kolei szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z
rotacjg zobowigzan w dniach wskazuje na poréwnywalny termin spltywu naleznosci ze sptatg
zobowigzan. Optymalna bytaby sytuacja, kiedy uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi
nastepowatoby szybciej co pozwolitoby jednostce wptyng¢ na poprawe terminowosci regulowania

zobowigzan.

Z analizy wskaznika szybkosci obrotu naleznosciami w dniach, wynika odwrdcenie w 2017 r

rosngcego trendu, ktéry wystepowat az do korica 2016 r. W 2018r. przecietny czas trwania jednego
cyklu obrotowego naleznosci w poréwnaniu z rokiem poprzednim takze ulegt skréceniu. Obrot
naleznos$ciami zmniejszyt sie z 55 dni w roku 2016 do 53 dni w roku 2017,a nastepnie do 46 dni w
2018 r. co zwykle oznacza krotszy okres oczekiwania jednostki na uzyskanie naleznosci za
Swiadczone ustugi. Na poziom wskaznika niewatpliwie ma wplyw rowniez duzy odsetek
niesciggalnych naleznosci od oséb fizycznych. Pomimo posiadania prawomocnych nakazéw zapfaty,
postepowania komornicze w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw konczg sie postanowieniem o
bezskutecznej egzekucji. Problemem jednostki sg réwniez sytuacje, gdy mamy do czynienia ze
zgonem nieubezpieczonego pacjenta i wowczas rodzi sie kolejna kwestia do rozstrzygniecia, a
mianowicie ustalenia kregu spadkobiercéw. Wigze sie to z dodatkowymi kosztami, ktérych pokrycie
nie jest wcale pewne. W takich sytuacjach podejmowane sg decyzje o umorzeniu niesciggalnych
naleznosci i ich wyksiegowaniu. Skala takich umorzen w 2018 r. byla wyzsza niz w latach
poprzednich i w duzym stopniu wplyneta na poziom analizowanego wskaznika. Stad tez inny kierunek
zmian w zakresie wskaznikéw ptynnosci.
W przypadku wskaznika sptaty zobowigzah obserwuje sie kontynuowanie korzystnego trendu
spadkowego. Wskaznik sptaty zobowigzan w 2018 r. ulegt skréceniu o 5 dni w stosunku do roku
poprzedniego, co oznacza umiarkowane skrocenie okresu sptaty zobowigzan jednostki. Optymalny
poziom to 40 dni.
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Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt

wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu

witasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosc¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

; . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobtgwiq)zania) x 100% / Aktywa razem 45’24 8
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 |od 40% do 60 % 8
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wtasny 4’38 0
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | od 0,00 do 0,50 10
2 |0d 0,51 do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6
4 |od 2,01 do4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaty sie te wskazniki w latach 2013-2018.
Wskazniki zadtuzenia 2013r. 2014r. 2015r. 2016 . 2017r. 2018 r.
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 29,93 33,18 34,69 36,39 39,59 45,24
Wskaznik wyptacalnosci 1,12 1,44 1,61 1,84 2,26 4,38

Graficznie wskazniki zadtuzenia przedstawiajg sie nastepujaco:

45,00

Wskazniki zadluzenia.

40,00

35,00

30,00
25,00 A
20,00 A
15,00
10,00
5,00 A
0,00 - \

2013 1.

2014r.

2015 .

2016 1.

B Wskaznik zadluzenia aktywow

Wskaznik wyptacalnosci

2017 r.

64




SP ZOZ Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2018r.

Analiza zadtuzenia szpitala wskazuje, ze oba wskazniki majg tendencje rosnagcag, przy czym

poziom zadtuzenia aktywow wskazuje, ze zobowigzania jednostki stanowig blisko potowe aktywoéw,

natomiast wskaznik wyptacalnosci informuje, ze poziom zobowigzan dtugo i krétkoterminowych oraz

rezerw na zobowigzania jest czterokrotnie wyzszy od kapitatow wlasnych, co niewatpliwie ma wptyw na

ostabienie ptynnosci finansowej szpitala, co potwierdza réwniez niski wskaznik wyptacalnosci.

Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego zaktadu

opieki zdrowotnej

Dane za rok 2017

Dane za rok 2017

Dane na rok 2018

Grupa Wskazniki Warto$é | Ocena | Wartos¢ | Ocena | Warto$¢ | Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1. Wskazniki | 1. wskaznik -1,08 0 -2,38 0 -7,44 0
zyskownosci | zyskownosci netto
2. wskaznik -0,67 0 -1,29 0 -6,36 0
zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej
3. wskaznik -0,82 0 -1,97 0 -6,71 0
zyskownosci aktywow
0 0 0
2. Wskazniki | 1. wskaznik biezacej 0,78 4 0,66 4 0,57 0
ptynnosci ptynnosSci
2. wskaznik szybkiej 0,68 8 0,56 8 0,48 0
ptynnosSci
12 12 0
3. Wskazniki | 1. wskaznik rotaciji 55 2 53 2 46 2
efektywno$ci | naleznosci
2. wskaznik rotaciji 7 4 51 7 46 7
zobowigzan
6 9 9
4. Wskazniki | 1. wskaznik ogdélnego 36,39 10 39,59 10 45,24 8
zadtuzenia zadtuzenia
2. wskaznik 1,84 6 2,26 4 4,38 0
wypftacalno$ci
16 14 8
taczna wartosé punktéw 34 35 17

Powyzsza tabela wskazuje na obnizenie w 2018
ekonomicznej

o potowe. Najwiekszy wptyw

ptynnosci i wyptacalnosci.

roku wyceny punktowej sytuacji finansowo-
na obnizenie wyceny miato pogorszenie wskaznikow
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VIlIl. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego za 2018 rok -

whioski

Uwzgledniajgc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno - finansowej oraz analize
sprawozdania finansowego za rok 2018 stwierdza sie wystepujace trudnosci finansowe jednostki i
brak odpowiedniej ptynnosci biezgcej, co skutkuje niskimi poziomami wskaznika wyptacalnosci.

Wynik finansowy za 2018 r. jest nizszy od wyniku finansowego na koniec roku poprzedniego o
kwote blisko 9,3 min zt. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze ujemny wynik finansowy powstat nie tylko
na skutek zbyt niskich przychodéw z kontraktu po wprowadzenia zmian w funkcjonowaniu
podmiotéw medycznych, ktére stanowity i nadal stanowig istotny czynnik determinujacy ksztattowanie
sie poszczegoélnych aspektow dziatalnosci. Kolejnym czynnikiem, ktory zdeterminowat i obcigzyt
wynik byt poziom rezerw na swiadczenia pracownicze i wymierny skutek sporu zbiorowego. t.acznie
wplyw tych obu tych czynnikbw wynidst 4 min zt. Ekstrapolujgc na przysziosé finansowe
konsekwencje zawartego czesciowego porozumienia ze strong spoteczng, nalezy wskazaé¢ ze wynik
kazdego z kolejnych lat zostanie obcigzony kwotg okoto 8,5 min z. W zwigzku z powyzszym
przewiduje sie, ze w najblizszych latach dziatalno$¢ operacyjna rowniez nie bedzie rentowna, o ile
ptatnik publiczny nie zwiekszy finansowania, ktére zaspokoi nie tylko potrzeby pacjentéw, ale rosngce
oczekiwania strony spoteczne;j.

Wprowadzone w ostatnim kwartale 2017 r. zmiany w finansowaniu $wiadczen zdrowotnych ze
srodkéw publicznych, wywarty negatywne skutki finansowe w dziatalnosci operacyjnej jednostki.
Pomimo faktu wzrostu kwoty ryczattu jest ona nadal zbyt niska w stosunku do rzeczywistych potrzeb
pacjentdw. Sposéb jego przeliczania, ktoéry uzalezniony jest od wielu zmiennych, w tym miedzy
innymi od srodkéw pozostajgcych do dyspozycji NFZ, i przesuniecie w czasie wzgledem realizacji
Swiadczen, wptywa nie tylko na wyniki finansowe podstawowej dziatalnosci operacyjnej, ale przede
wszystkim na pogorszenie ptynnosci, co w konsekwencji generuje koszty finansowe z tytutu
naliczanych przez kontrahentéw odsetek i niejednokrotnie optaty 40 euro (zgodnie z Ustawg o
terminach zaptaty w transakcjach handlowych) oraz niejednokrotnie wysokie koszty zwigzane z
dochodzeniem wierzytelnosci na drodze sgdowej, ktore obcigzajg wynik pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Dyrekcja Szpitala dgzy do optymalnego wykorzystania mozliwosci zwiekszenia kontraktu,
poprzez uczestnictwo w ogtaszanych postepowaniach konkursowych na dotychczasowe, ale rowniez
nowe zakresy $wiadczen. Podgza za oczekiwaniami ptatnika, ktéry kreuje okreslong polityke
skracania kolejek oczekujgcych czy to na okreslone zabiegi, czy to ktadzie nacisk na rozwd;j
ambulatoryjnej formy leczenia. Dazy sie do zwiekszenia poziomu referencyjnosci oddziatdw
neonatologii i potoznictwa, w celu przede wszystkim zapewnienia coraz lepszego standardu opieki
pacjentom, poprzez zakupy i pozyskiwanie darowizn aparatury medycznej, a takze w celu
zwiekszenia poziomu finansowania z NFZ.

SP ZOZ WSS Nr 3 w Rybniku podejmuje od wielu lat dziatania na rzecz poprawy jakosci majac
nadzieje, ze Szpitalowi posiadajgcemu akredytacje, otworzy sie przestrzen do rozmowy z NFZ na
temat wyzszych kontraktéw. Akredytacja ma dla ptatnika publicznego coraz wieksze znaczenie.
Szpitale akredytowane wpisujg sie bowiem w polityke projakosciowg NFZ. W najblizszej przysztosci

planuje sie jeszcze bardziej wyodrebni¢ w ocenie NFZ elementy jakoSciowe zwigzane z akredytacja.
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Posiadanie akredytacji jest sygnatem, ze wysitek sSwiadczeniodawcy na rzecz podniesienia jakosci
ustug jest wiekszy od przecietne;.

SP ZOZ WSS Nr 3 w Rybniku przystgpit do Projektu ,Zespoty Wczesnego Reagowania”. Projekt
realizowany jest przez Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia. Bierze w nim udziat 25
szpitali z catej Polski. Okres realizacji: 1.10.2016 r. — 30.06.2019 r. Wykonawcg jest Medycyna
Praktyczna. Projekt jest czescig wiekszego zadania pt. ,Wsparcie szpitali we wdrazaniu standardéw
jakosci i bezpieczehstwa opieki”  wspéifinansowanego przez Unie Europejskg ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
2014-2020 (PO WER). Wprowadzenie tego systemu pozwolito na zapewnienie chorym w

pogarszajgcym sie stanie jak najszybszego, intensywnego i wtasciwego leczenia.
Szpital przystgpit do recertyfikaciji ISO 9001:2015 opartej na ryzyku z pozytywnym wynikiem.
W 2018 r. dziatania koncentrowaty sie na nastepujgcych obszarach:
v' Dziatania potwierdzajgce zgodno$¢ z wymaganiami normy ISO 14001:2015

W 2018 r. w Szpitalu realizowano szereg dziatah prowadzacych do zmniejszenia wplywu
aspektow Srodowiskowych na srodowisko naturalne. Realizujgc programy srodowiskowe zmniejszono
zuzycie medidow poprzez racjonalne ich wykorzystywanie. W program gospodarki odpadami, ktéry
okresla zasady postepowania z odpadami komunalnymi, niebezpiecznymi, medycznymi i innymi
zaangazowani sg nie tylko pracownicy Szpitala, ale takze pacjenci. Podjeto dziatania przygotowujgce

do audytu nadzoru, zgonie z nowg normg ISO 14001:2015 opartej na ryzyku.
v' Dziatania potwierdzajgce zgodno$¢ z wymaganiami normy ISO/IEC 27001:2015

W zwigzku z wejsciem w zycie przepisdw rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych, Szpital podjgt dziatania w
kierunku dostosowania do nowych przepiséw oraz do audytu nadzoru zgodnie z normg ISO/IEC
27001:2015.

v' Dziatania potwierdzajgce zgodnos¢ z wymaganiami normy 9001:2015

Cele polityki jakosciowej realizowane sg poprzez:

0 ciggte doskonalenie jakosci i poziomu $wiadczonych ustug zdrowotnych:
O state podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez personel,
0 korzystanie ze sprawdzonych dostawcow i podwykonawcow, zapewniajgcych

nowoczesne rozwigzania techniczne i wysokga jakos¢ dostarczanych urzgdzen, materiatéw i ustug,

O organizowanie i prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo-dydaktycznej w zakresie opieki

zdrowotnej, profilaktyki i oswiaty zdrowotnej,

O zwigkszenie liczby zadowolonych Pacjentéw dzieki lepszemu poznaniu ich wymagan
i oczekiwan,
O podnoszenie zakresu mozliwosci diagnostycznych i leczniczych dzieki modernizacji oraz

zakupom nowoczesnych urzgdzen i aparatury medycznej,
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0 zdobywanie $rodkéw na prowadzenie statutowej dziatalnosci; zakupy, remonty,

inwestycje itp.,

W opisanym zewnetrznym srodowisku czynnikéw makroekonomicznych i mikroekonomicznych
Dyrekcja Szpitala podejmowata préby restrukturyzacji na wielu ptaszczyznach zaréwno dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej jak i finansowej. W podstawowej dziatalnosci jednostki mozna zauwazy¢
wzrost liczby hospitalizowanych i skrocenie Sredniego czasu pobytu chorego. Liczba udzielonych
porad sukcesywnie wzrasta. Pomimo braku sprzyjajgcych warunkéw dgzy sie do rozwiniecia zakresu
Swiadczonych ustug. W celu zwigkszenia przychodéw i skrocenia kolejki oczekujacych na zabiegi
SP Z0Z WSS Nr 3 w Rybniku zwieksza swa oferte ustug, z zakresu ortopedii i okulistyki. Realizuje 3
projekty dofinansowane ze $rodkéw UE, dotyczacych rozbudowy i modernizacji Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego, ktore obejmujg nie tylko doposazenie w nowoczesny sprzet, ale rowniez modernizacje
pomieszczen w celu sprawnej i szybkiej diagnostyki pacjentow tego oddziatu, jak rowniez rozbudowy
ladowiska dla smigtowcéw ratowniczych. Lokalizacja Szpitala w bliskiej odlegtosci od ekspresowych
szlakéw komunikacyjnych, zapewni mozliwosé szybkiego transportu pacjenta do specjalistycznego
osrodka jakim jest Szpital w Rybniku.

Zatrudnienie utrzymuje sie na stabilnym poziomie, jednakze jednostka boryka sie z problemami
wynikajgcymi z migracji personelu lekarskiego do innych jednostek i brakami personelu na niektorych
oddziatach np internistycznym, urazowo-ortopedycznym, anestezjologii i intensywnej terapii,
neonatologicznym, rehabilitacyjnym i SOR. Taki stan rzeczy implikuje okreslone konsekwencje

finansowe.

Szpital w 2018 r. aplikowat i otrzymywat dodatkowe srodki finansowe w formie dotacji na zadania
inwestycyjne od Podmiotu Tworzacego, Budzetu Panstwa, Unii Europejskiej, samorzaddéw lokalnych,
oraz w formie darowizn od organizacji pozarzgdowych i przedsiebiorstw. Pozwolity one w sposéb
istotny zmodernizowac¢ baze sprzetowq i techniczng oraz podwyzszy¢ jakosé swiadczonych ustug w

dotychczasowych obszarach dziatalnosci. W 2018 r. :

1. Zrealizowano inwestycje ,Prace modernizacyjne zwigzane 2z decyzjami
administracyjnymi wydanymi przez Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w

Rybniku oraz realizacjg Programu Dostosowawczego”.

Finansowanie przedmiotowej inwestycji zrealizowane zostato w oparciu o $rodki wtasne (31
739,00 zt) oraz $rodki finansowe pochodzace z budzetu Wojewddztwa Slgskiego (298 000,00 zh).
Koszt catkowity: 329 739,00 zt.

2, Zrealizowano inwestycje ,,Modernizacja Oddziatu Intensywnej Terapii SP ZOZ WSS

nr 3 w Rybniku poprzez zakup aparatury i sprzetu medycznego”.

Finansowanie przedmiotowej inwestycji zostato zrealizowane w oparciu o $rodki wiasne (15
073,08 z}) oraz s$rodki finansowe pochodzace z budzetu Wojewddztwa Slgskiego (869 500,00 zt).
Koszt catkowity: 884 573,08 zt.

3. Zrealizowano inwestycje: ,,Zakup sprzetu i aparatury medycznej w Wojewoddzkim

Szpitalu Specjalistycznym w Rybniku”.

Finansowanie przedmiotowej inwestycji zostato zrealizowane w oparciu o:
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. Srodki wkasne — 29 754,55 zi,
. $rodki finansowe pochodzgce z budzetu Wojewddztwa Slgskiego - 400 000,00 zt,
. Srodki budzetu Panstwa — 1 700 000,00 zt.

Koszt catkowity: 2 129 754,55 zt.

4. Zrealizowano inwestycje: ,Zakup aparatu do chirurgicznego oczyszczania ran dla
Oddziatu Chirurgii Dzieciecej SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”, Szpital uzyskat dofinansowanie ze
srodkéw Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny w wysokosci 50 000,00 zt. Zakupiono aparat za
kwote 76 680,00 zt.

5. Zrealizowano inwestycje: ,,Prace modernizacyjne w Oddziale Urologicznym SP ZOZ
WSS nr 3 w Rybniku”. Zadanie sfinansowane zostato ze srodkéw wlasnych. Koszt catkowity: 149
649,40 zt.

W zakresie projektow wspoétfinansowanych z UE:

0 Zakonczono realizacje projektu: ,Modernizacja i rozbudowa Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. Koszt catkowity wynidst 4
310 489,64 zt. Pozyskano na ten cel dotacje z Urzedu Marszatkowskiego w wysokosci 339 000,00 zt.
Dofinansowanie UE w wysokosci 3 398 200,62 zi. Realizacja projektu zostata zakohiczona w
listopadzie 2018 r.

[ Projekty w trakcie realizacji w 2018:

1. Projekt: ,Modernizacja zrédta ciepta i energii dla obiektéw SPZOZ WSS nr 3 w
Rybniku”.

2. Projekt: ,,Poprawa jakosci ustug medycznych poprzez inwestycje w infrastrukture

Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz Ilgdowiska dla $migtowcéw ratowniczych w

Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”.

W roku 2018 na realizacje przedmiotowego projektu (gtdéwnie zakup urzgdzen medycznych)
wydano: 751 297,88 zl, z czego srodki UE stanowity 632 957,48 zt. Planowane zakonhczenie realizacji

inwestycji — Il kwartat 2019 r.
Planowany koszt catkowity 3 504 943,54 zt.

3. Projekt: "Dofinansowanie zakupu sprzetu medycznego dla Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku"

W dniu 26.09.2018 r. podpisana zostata umowa o dofinansowanie zadania w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014 — 2020 Osi priorytetowej IX Wzmocnienie

strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia Dziatanie 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego.

O Catkowity koszt projektu: 443 900,00 zt.

0 Dofinansowanie UE: 377 315,00 zi.

O Okres realizacji: 10.2018 — 06.2019 r.

0 Zakres projektu: zakup aparatury medycznej dedykowanej leczeniu dzieci.
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Celem bezposrednim projektu jest poprawa infrastruktury sprzetowej Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego, co przetozy sie na poprawe bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa w przypadku

stanu zagrozenia zycia i zdrowia.

W ramach projektu zostanie zakupiony sprzet w celu doposazenia SOR-u oraz wymiany na
nowoczes$niejszy i wyposazony w najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne: kardiomonitor - 2
szt., defibrylator — 1 szt., respirator — 1 szt.,, USG — 1 szt., pompa infuzyjna — 8 szt., aparat do
podgrzewania ptyndéw infuzyjnych — 1 szt., aparat do szybkiego przetaczania ptynéw — 3 szt.,
pulsoksymetr — 2 szt., kapnograf — 2 szt., analizator parametréw krytycznych — 1 szt., elektryczne
urzadzenie do ssania — 1 szt., zestaw do trudnej intubacji — 2 szt., zestaw do intubacji i wentylacji — 2

szt., aparat do powierzchownego ogrzewania pacjenta — 1 szt.
Pierwsze zakupy aparatury bedg miaty miejsce w | kwartale 2019 r.
Planowane zakonhczenie realizacji inwestycji — Il kwartat 2019 r.

4. ,Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMed - Elektroniczna Dokumentacja

Medyczna”.

W dniu 15 maja 2017 r. Szpital podpisat ,Porozumienie wykonawcze” do ,Porozumienia
ramowego w sprawie utworzenia Konsorcjum” w ramach Projektu wspoéffinansowanego przez Unie
Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014 — 2020. W dniu 01.08.2017 r. Szpital
zawart Umowe z ITCONO Sp. z 0.0., ktérej celem jest opracowanie wniosku o dofinansowanie w tym,
analiza potrzeb, studium wykonalnoséci, dokumentacja aplikacyjna dla projektu: ,Slagska Cyfrowa
Platforma Medyczna eCareMed — Elektroniczna Dokumentacja Medyczna”.

W dniu 18.10.2018 r. podpisana zostata umowa o dofinansowanie nr UDA-RPSL.02.01.00-24-
0202/18-00  projektu pn. ,Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMed — Elektroniczna
Dokumentacja Medyczna” SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku realizuje projekt w oparciu o Porozumienie
ramowe w sprawie utworzenia Konsorcjum 9 Szpitali Wojewddztwa Slaskiego. Projekt otrzymat
dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata
2014-2020, Dziatanie 2.1 ,Wsparcie rozwoju cyfrowych ustug publicznych”, O$ Priorytetowa I
,Cyfrowe Slgskie”. Przystgpienie do projektu pozwoli na sprawne wdrozenie elektronicznej
dokumentacji medycznej zgodnie z zatozeniami Ustawodawcy. Zaktada sie rowniez ze dzieki
Srodkom pozyskanym w ramach dofinansowania projektu uda sie sfinansowac inne niezbedne

narzedzia informatyczne. Aktualnie opracowywana jest nowa formuta realizacji tego przedsiewziecia.

W 2018 r. Szpital aplikowat do Urzedu Marszatkowskiego o $rodki finansowe na realizacje
kolejnych zadan inwestycyjnych:
v »,Modernizacja Oddziatu Pediatrycznego”. Uzyskano dofinansowanie UM w wysokosci 454

500,00 zt. Koszt catkowity: 552 233,46 zt. Realizacja od stycznia 2019 r.

4 .Poprawa bezpieczenstwa pozarowego SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Uzyskano

dofinansowanie UM w wysoko$ci 200 000,00 zt. Realizacja w 2019 .
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v »Zakup aparatury i sprzetu medycznego dla realizacji procedur onkologicznych w SP Z0OZ
Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. Uzyskano dofinansowanie UM w
wysokosci 1 164 000,00 zt. Realizacja w 2019 r.

W 2018 r. aplikowat réwniez o dofinansowanie ze zrédet UE. Zostat zlozony wniosek do Instytucii
Zarzadzajgcej Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020
konkursu nr RPSL.04.03.04-12.01-24-224/17 o dofinansowanie projektu Dziatania 4.3.4 Efektywnos¢

energetyczna i odnawialne zrodta energii w infrastrukturze publicznej i mieszkaniowe;.

Nazwa projektu: ,Termomodernizacja obiektow SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku”.

O Szacunkowy koszt projektu to kwota 6 820 283,27 zi.

0 Dofinansowanie UE: 5 764 719,66 zt.

O Orientacyjny termin rozstrzygniecia konkursu — styczen 2019 r.

O Planowany okres realizacji rzeczowej projektu: lata 2019-2020.

0 Finansowanie przedmiotowej inwestycji bedzie realizowane w oparciu o $rodki wiasne,

$rodki finansowe pochodzgce z budzetu Wojewddztwa Slgskiego oraz $rodki UE.
Realizacja projektu zwigzana jest z:
A. wymiang istniejacej stolarki okiennej i drzwiowej zewnetrznej w pawilonach 3, 4 i 5 Szpitala.

Powyzsze dziatanie ma na celu zabezpieczenie pomieszczen pawilonéw przed nadmiernymi
stratami ciepta, a co za tym idzie polepszenie komfortu cieplnego pacjentéw i personelu. Ponadto
wymiana okien wraz z montazem parapetow uchroni wnetrza pawilonéw przed ich zalewaniem przez

wody opadowe.

B. przebudows istniejgcych rozdzielaczy ciepta pawilonéw 3, 4 i 5 oraz zabudowg zaworéw
termostatycznych z ogranicznikiem przeptywu wraz z gtowicami oraz zawordéw odcinajgcych na

instalacji powrotnej, co pozwoli podnies¢ sprawnos$¢ instalacji centralnego ogrzewania.

Projekt przyczyni sie do:

. redukcji emisji CO2 o okoto 32% w stosunku do stanu obecnego,
. zmniejszenia zapotrzebowania na energie cieplng poprzez ograniczenie strat ciepta,
. zmniejszenia kosztéw zwigzanych z wykorzystaniem energii cieplnej.

Obecnie projekt jest na etapie oceny.

W celu poprawy ptynnosci finansowej Szpital kontynuowat w 2018r. dziatania rozpoczete w
poprzednich latach w zakresie restrukturyzacji finansowej zobowigzan. Podobnie jak w poprzednich
latach dokonywano biezgcej analizy struktury wiekowej zobowigzan, poziomu aktualnego salda
zobowigzan, polityki i dziatan podejmowanych przez wierzycieli (m.in. wezwania do zaptaty,
kierowanie spraw na droge sadowa, naliczanie odsetek) i w odpowiedzi na to prowadzono negocjacje

z kontrahentami w zakresie sptat zadtuzenia wymagalnego.

W celu unikniecia kosztéw windykacji zawierane sg ugody z wierzycielami zawierajgce klauzule

dotyczace realizowania dostaw bez zaktécen i naktadania réznego rodzaju ograniczeh z opcjg
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odstgpienia od naliczania odsetek w przypadku prawidlowej jego realizacji. Zatozony efekt

ekonomiczny jaki Szpital sobie postawit wynosi ok.500 000 zt /rocznie.

W 2018 r. wystosowano 40 propozycji porozumien, z czego 35 zostato podpisanych i
zrealizowanych, do 5 wierzyciele nie przystgpili. Dodatkowo wystosowano ponad 150 pism z prosbg
0 odstgpienie od naliczania odsetek. W wyniku podpisanych porozumien umorzono odsetki naliczone
memoriatowo na kwote 72 367,36 zt oraz odstgpiono od dochodzenia odsetek na kwote 236 196,12
zt. W odpowiedzi na wystosowane prosby umorzono odsetki w kwocie 12 312,51. W zwigzku z

zaciggnietg pozyczkg uzyskano zgode na odstgpienie od odsetek na kwote 192 429,06 zt.

W przypadku utrzymywania sie tendencji wzrostowej w poziomie zobowigzan wymagalnych,
Dyrekcja zaplanowata na rok 2018 dziatania zmierzajgce do poprawy ptynnosci finansowej. Poniewaz
ten warunek zostat spetniony podjeta zostata decyzja o podjeciu proby zawarcia umowy kredytu lub
pozyczki w kwocie 30 min zt na okres 10 lat. Zaciggniecie zobowigzania wg przyjetych zatozeh miato
na celu restrukturyzacje zadtuzenia polegajgca na konwersji zadtuzenia krétkoterminowego
wymagalnego na zobowigzanie dtugoterminowe oraz konsolidacje kilku zobowigzan finansowych
(kredytu i 3 pozyczek) w jedno zobowigzanie. W rezultacie w dniu 20.12.2018 r. zawarta zostata
umowa pozyczki z Siemens Finance Sp. Z 0.0. ul. Zupnicza 11, 03-821 Warszawa na okres 10 lat na
kwote 13 916 185 zi. Wobec tego, ze zlozona oferta okreslita wyzszy poziom marzy niz zawarte
umowy, odstgpiono od koncepciji konsolidacji. Dzigki temu dziataniu nastgpita konwersja zadtuzenia
krotkoterminowego wymagalnego na zobowigzanie dtugoterminowe i obnizenie salda zobowigzan
wymagalnych. Pozwoli to w szczegdlnosci na restrukturyzacje ogolnego salda zadtuzenia, zapewni
ciggtos¢ dostaw, wzmocni pozycje negocjacyjng Szpitala w zakresie prowadzonego procesu
zawierania ugod z wierzycielami, co w konsekwencji umozliwi uzyskanie dtuzszych harmonograméw
sptat, a takze ograniczenie potencjalnego ryzyka wytaczania ewentualnych postepowan sgadowych.
Docelowo za$ powinno przetozy¢ sie na obnizenie kosztu nabywanego asortymentu. Dodatni efekt z
tego tytutu wynika z réznicy oprocentowania miedzy kredytem kupieckim a catkowitym kosztem
wynikajgcym z zaciggnietego zobowigzania finansowego. Aktualny poziom odsetek ustawowych za
opoznienie w transakcjach handlowych wynosi 9,5%. Zawarta umowa pozyczki przewiduje
oprocentowanie na poziomie WIBOR 1 M (aktualnie 1,64%) + 3,35%, co daje tgcznie wg aktualnego

poziomu rynkowych stép procentowych 4,99% p.a.

W ramach prowadzonego procesu naprawy Szpitala podjete zostaty réwniez dodatkowe

dziatania:

- uzyskano decyzje Prezydenta Miasta Rybnika o umorzeniu podatku od nieruchomosci za
okres od maja do grudnia 2018 r. na tgczng kwote 789 144 zt (wraz z odsetkami i optatg

prolongacyjng ),

- udostepniano niewykorzystane przez Szpital pomieszczenia firmom zewnetrznym, co
umozliwito uzyskanie przychodéw z tytutu najmu lub dzierzawy w wysokosci 3 205 946,67 z,

- w ramach pozyskanych darowizn na ochrone zdrowia uzyskano $rodki pieniezne oraz
darowizny rzeczowe o wartosci ponad 670 000 zt od réznego rodzaju podmiotéw i 0séb fizycznych
(m.in. Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, Polska Grupa Gérnicza S.A., Fundacja mAli
wspaniali, Roche Polska Sp. z 0.0, Fundacja Internetowa Klaster Pomocy ECOGITOHELP ).
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IX. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
(2019, 2020,2021) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

1.0pis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z
uwzglednieniem ich wplywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach
objetych prognoza

Analiza SWOT.

Jako podsumowanie przeprowadzonych analiz, a jednoczesnie komentarz do prognoz
sprawozdan finansowych na lata 2019-2021, wykorzystano metode oceny pozycji strategicznej i
potencjatu zaktadu, analize SWOT. Analiza odnosi sie¢ zarbwno do oceny zewnetrznych warunkow
Srodowiska, w tym zatozeh makroekonomicznych, a takze mikroekonomicznych i analizy samej

organizacji. Pozwala na ocene wptywu tych czynnikéw na dziatania jednostki.

Wstepem do analizy jest szczegétowe okreslenie cech bedgcych dla organizacji szansami,
zagrozeniami oraz silnymi i stabymi stronami. W analizowanym przypadku prezentujg sie one

nastepujgco:

SZANSE:

— brak jednostki o podobnym profilu i zakresie $wiadczonych ustug stanowigcej
bezposrednig konkurencje dla SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w
Rybniku,

— statystycznie potwierdzony wzrost zachorowan z zakresu kardiologii, neurologii, choréb
geriatrycznych oraz onkologii,

— otwarcie rynku Unii Europejskiej, ktéry daje mozliwo$¢ pozyskania pacjentéw
finansowanych przez ptatnikéw zagranicznych oraz mozliwos¢ pozyskania dodatkowych
funduszy z programow unijnych,

— potencjalna mozliwos¢ wejscia na rynek ustug medycznych prywatnych ptatnikow,

— statystycznie stwierdzone zapotrzebowanie na ustugi wysokospecjalistyczne swiadczone
w SP ZOZ Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym Nr 3 w Rybniku m.in. z zakresu
endoprotezo plastyki i wysokospecjalistycznych procedur okulistycznych i do momentu
przeszacowania- procedur kardiologicznych

— brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie ustug oferowanych przez Pracownie Leku
Cytotoksycznego,

— brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie ustug diagnostycznych, a w zwigzku z tym
mozliwosé rozwoju jako centrum diagnostyczne dla okolicznych podmiotéw medycznych,

— bliska lokalizacja weztéw komunikacyjnych,

— wazrost turystyki w wojewodztwie Slgskim.

ZAGROZENIA:
— brak jasnych przestanek dotyczgcych zmian w ustawodawstwie z zakresu ochrony zdrowia,
— fluktuacja wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej na gruncie gtdwnie przestanek
finansowych,

— brak stabilizacji na linii ptatnik (Narodowy Fundusz Zdrowia) i sprzedajacy (Szpital),
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— sztuczne ograniczenia liczby realizowanych ustug wynikajgce z umow z NFZ,

— rozwdj konkurencji w zakresie ustug przynoszacych ,profit”,

— koniecznos¢ dostosowania jednostki do standardéw unijnych,

— zmiany demograficzne,

— zmiany prawne w zakresie przepisow dotyczgcych wynagrodzenia personelu medycznego

nie uwzgledniajgce interesow wszystkich stron,

— zmiany prawne w zakresie przepisow dotyczgcych standardéw opieki nie uwzgledniajgce

zréznicowania terytorialnego,

— brak witasciwych rozwigzan systemowych adekwatnych do zdiagnozowanych problemow

podmiotow leczniczych.

MOCNE STRONY:

wieloprofilowy zakres dziatalnosci jednostki, kompleksowos¢ ustug,

mozliwo$¢ Swiadczenia wysokospecjalistycznych ustug z zakresu diagnostyki,

mozliwos¢ realizacji wysokospecjalistycznych procedur medycznych i stosowania
nowoczesnych technologii,

wyposazenie w wysokiej klasy sprzet medyczny,

wysoko wykwalifikowana kadra medyczna,

nowoczesne rozwigzania infrastrukturalne,

StABE STRONY:

system monitorowania i liczenia kosztéw w trakcie wdrazania,

nadmiernie rozbudowana kubatura jednostki,

wysokie koszty utrzymania,

brak srodkéw finansowych na systematyczne remonty infrastruktury technicznej,

brak motywujgcego systemu wynagradzania,

staby poziom marketingu w zakresie monitorowania rynku,

brak sprawnego systemu komunikacji,

koniecznos¢ sukcesywnej wymiany wyeksploatowanego sprzetu i aparatury medycznej,
brak odpowiedniej infrastruktury informatycznej wspomagajacej procesy operacyjne,
kosztowe i decyzje zarzadcze,

oczekiwania personelu na wzrost ptac.

Kolejnym etapem przeprowadzanej analizy byto przypisanie wag okreslonym wczesniej cechom. Dane te

przedstawia zamieszczona ponizej tabela.
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WAGI SZANS, ZAGROZEN, MOCNYCH STRON, SLABYCH STRON

Czynniki zewnetrzne

Czynniki wewnetrzne

Wa Szanse Wag Mocne strony

ga a

0,1 | Brak jednostki o podobnym profilu i zakresu ustug 0,15 | Wieloprofilowy zakres dziatalnosci jednostki,
stanowigcej bezposrednig konkurencje dla SP kompleksowos$¢ ustug.

Z0Z WSS Nr 3 w Rybniku.

0,2 | Statystycznie potwierdzony wzrost zachorowan 0,2 | Mozliwos¢ swiadczenia catodobowo wysoko
z zakresu kardiologii, neurologii, geriatrii oraz specjalistycznych ustug z zakresu diagnostyki.
onkologii i che¢ wspotpracy z SP ZOZ WSS Nr 3 w
Rybniku przez Instytut Onkologii w Gliwicach oraz
Slaskie Centrum Choréb Serca.

0,05 | Otwarcie rynku Unii Europejskiej, ktory daje 0,25 | Mozliwos¢ realizacji wysokospecijalistycznych procedur
mozliwos¢ pozyskania pacjentéw finansowanych medycznych i stosowania nowoczesnych technologii.
przez pfatnikdw zagranicznych oraz mozliwosc¢
pozyskania dodatkowych funduszy z programéw
unijnych.

0,05 | Potencjalna mozliwosé wejscia na rynek ustug 0,15 | Wyposazenie w wysokiej klasy sprzet medyczny.
medycznych prywatnych ptatnikow.

0,1 | Statystycznie stwierdzone zapotrzebowanie 0,15 | Wysoko wykwalifikowana kadra medyczna.
na ustugi wysokospecjalistyczne swiadczone
w SP ZOZ WSS Nr 3 w Rybniku m.in. z zakresu
endoprotezoplastyki, wysokospecjalistycznych
procedur okulistycznych.

0,1 | Brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie 0,1 Nowoczesne rozwigzania infrastrukturalne.
ustug oferowanych przez Pracownie Leku
Cytotoksycznego.

0,2 | Brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie
ustug diagnostycznych, a w zwigzku z tym
mozliwos$¢ rozwoju jako centrum diagnostyczne
dla okolicznych jednostek stuzby zdrowia.

0,1 | Bliska lokalizacja weztow komunikacyjnych

0,1 | Wzrost turystyki w wojewddztwie $lgskim

1 - 1 -
Czynniki zewnetrzne Czynniki wewnetrzne

Wa Zagrozenia Wag Stabe strony

ga a

0,1 | Brak jasnych przestanek dotyczgcych zmian 0,1 Nieskuteczny system monitorowania i liczenia kosztow.
w ustawodawstwie z zakresu ochrony zdrowia.

0,1 | Fluktuacja wysoko wykwalifikowanej kadry 0,1 Nadmiernie rozbudowana kubatura jednostki, wysokie
medyczne;j. koszty utrzymania.

0,2 | Brak stabilizacji na linii ptatnik (Narodowy Fundusz | 0,05 | Brak srodkéw finansowych na systematyczne remonty
Zdrowia) i sprzedajacy (Szpital). infrastruktury technicznej

0,1 | Sztuczne ograniczenia liczby realizowanych ustug 0,2 | Brak motywujgcego systemu wynagradzania.
wynikajgce z umow z NFZ.

0,05 | Rozwdj konkurencji w zakresie ustug 0,05 | Staby poziom marketingu w zakresie monitorowania
przynoszacych "profit”. rynku.

0,1 | Koniecznos$¢ dostosowania jednostki do 0,1 Brak sprawnego systemu komunikac;ji.
standardéw unijnych.

0,1 | Zmiany demograficzne 0,1 Konieczno$¢ sukcesywnej wymiany wyeksploatowanego

sprzetu i aparatury medyczne;.

0,1 | Zmiany prawne w zakresie przepiséw dotyczgcych 0,2 | Brak odpowiedniej infrastruktury informatycznej
wynagrodzenia personelu medycznego nie wspomagajgcej procesy operacyjne, kosztowe i decyzje
uwzgledniajgce intereséw wszystkich stron zarzgdcze

0,05 | Zmiany prawne w zakresie przepiséw dotyczgcych 0,1 Oczekiwania personelu na wzrost plac
standardéw opieki nie uwzgledniajgce
zroznicowania terytorialnego

0,1 | Brak wiasciwych rozwigzan systemowych

adekwatnych do zdiagnozowanych problemow
podmiotéw leczniczych
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2.Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2018, 2019 i 2020 (Tabela nr VI)
Zatozenia do prognozy rachunku zyskow i strat:

PO STRONIE PRZYCHODOW:

Wzrost przychodoéw z kontraktu NFZ w zwigzku z:

1. Zaklada sie w kolejnych latach podniesienie poziomu referencyjnosci Oddziatéw Potozniczo-
Ginekologicznego i Oddziatu Neonatologicznego,co pozwoli na zwiekszenie poziomu finansowania tych
Swiadczen. Szacuje sie, ze wzrost przychodéw z kontraktu wyniesie ok. 800 000 zt w skali roku w 2020 r.
i2021r.

2. Zwiekszenie przychodoéw z zakresu Hematologii. Zaktada sie, ze przy dobrze funkcjonujgcej Poradni
hematologicznej i duzej liczbie pacjentéw objetych opiekg pozwoli to na kompleksowe udzielanie
Swiadczen hemato-onkologicznych i zwiekszenie poziomu finansowania. Przewiduje sie iz wzrost
przychodow z tego tytutu wyniesie ok.150 000 zt w 2019 r, 300 000zt w 2020 roku i 2021 r.

3. Wzrostem przychodow na oddziale urazowo-ortopedycznym w zakresie endoprotezo plastyki o 3 min
rocznie od 2019 r do 2021 r. Zwigkszenie przychodow wynika¢ bedzie ze zwiekszonej liczby
wykonywanych endoprotez, co ma na celu skrécenie dtugiej kolejki oczekujgcych.

4. Wzrostem przychoddéw na oddziale okulistycznym w zakresie usuwania zaém i zabiegéw wiktrektomii,
0 2 min zt rocznie od 2019 r do 2021 r. Zwiekszenie przychodéw wynika¢ bedzie ze zwiekszonej liczby
wykonywanych zabiegéw, co ma na celu skrécenie dtugiej kolejki oczekujgcych.

5. Wzrostem przychodéw procedur kosztochtonnych w zakresie Badan obrazowych TK i MR oraz
gornego i dolnego odcinka przewodu pokarmowego. Szacuje sie ze efekt finansowy z tego tytutu
wyniesie ok. 5,0 min zt rocznie od 2019 r do 2021 .

6. Uruchomienie nowych poradni oraz wznowienie dziatalnosci poradni, ktére nie posiadajg kontraktu z
NFZ (potozniczo-ginekologicznej, endokrynologicznej, nefrologicznej, reumatologicznej, diabetologiczne;j
kardiologicznej, gastroenterologicznej, rehabilitacyjnej )— zatozony efekt ekonomiczny ok.200 000
zt/rocznie poczgwszy od 2020r., a w 2021 r. ok. 100 000,00 zt.

7. Z uwagi na lokalizacje szpitala i rosngce zainteresowanie pacjentéw leczeniem w SP Z0Z WSS nr 3
zaktada sie ,ze w okresie 2019 r. do 2021 r. przychody z pozostatej dziatalnosci szpitala z tytutu
kontraktu wzrosng co rocznie o okoto 4,0 min zt w 2019 r i w kolejnych latach.

8. Zaktada sie zwiekszenie przychodéw w zakresie Oddziatu Nefrologicznego o kwote 0,1 min zt rocznie
od 2019 r do 2021 r.

9. Prognozowany przyrost przychoddw z ryczattu wynosi odpowiednio 4,2 min zl rocznie od 2019 r do
2021 r.

10. W zakresie kompleksowej opieki po zawale miesnia sercowego (KOS-Zawat) planowany wzrost
przychoddéw zatozono na poziomie 1 350 000zt rocznie od 2019 r do 2021 r.

11. Zwiekszenie przychoddéw z zakresu Hemodializoterapia z zapewnieniem 24 godzinnego dyzuru
corocznie o 0k.0,5 min zl co roku.

12. W zwigzku z planowang aktualizacjg kontraktu z tytutu wzrostu nakfadéw na opieke zdrowotng
wynikajgca z wyzszej Sciggalnosci sktadek zdrowotnych, szacuje sie ze wzrost kontraktu moze wyniesé

Srednio o ok. 2,1% biezagcej jego wartosci tj 3,6 min zt w 2019 i 0k.3,7 min zt w kolejnych.
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PO STRONIE KOSZTOW:

1. Amortyzacja wzrosnie w zwigzku z zatozonymi zakupami inwestycyjnymi ( szczegdétowo opisane w
prognozie bilansu).

2. Zuzycie materiatdbw wzrosnie w zwigzku z wiekszym wykonaniem kontraktu na oddziale urazowo-
ortopedycznym i na oddziale okulistycznym o okoto 1,2 min zt rocznie w 2019 r i latach nastepnych.

3. Bedzie tez wzrastato zuzycie lekdéw, sprzetu jednorazowego, stymulatoréw i stentéw kardiologicznych i
srodkéw dezynfekcyjnych w granicach 10%.

4. Wynagrodzenia zasadnicze pielegniarek i potoznych w zwigzku z zapisami Porozumienia z dnia 9
lipca 2018 r zawartego miedzy Ministrem Zdrowia i Naczelng Izba Pielegniarek i Potoznych oraz
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia
zmieniajgcego rozporzagdzenie w sprawie ogolnych warunkéw uméw o udzielanie Swiadczen opieki
zdrowotnej (Dz. U. poz. 1681). wzrosng od 1 lipca 2019 r. o dodatkowe 100 zt w grupie pielegniarek i
potoznych. Szacowany koszt z tego tytutu wyniesie w latach 2019-2021 odpowiednio 618 tys w 2019 1,2
min w okresie 2020-2021.

5. Na poziom wynagrodzen i pochodnych wptynie réwniez skutek powzietych ustalen poczynionych w
zwigzku z toczgcym sie sporem zbiorowym. Szacowany efekt wyniesie w 2019 r 2 842 000 zt, a w latach
kolejnych rocznie ok. 4 872 000 zt

6. W 2019 r. zostanie wykorzystana w pozostatej czesci rezerwa na ZUS. Wykorzystanie rezerwy wptynie
na wynik roku 2019 za posrednictwem kosztéw finansowych w wysokosci ok. 120 000 zI.

7.Szacuje sie ze w zwigzku ze z planowanymi wzrostami wynagrodzen podobnie jak w roku 2018
wzrosng rezerwy na swiadczenia pracownicze. Spowoduje to zmiane stanu produktéw o kwote 150 000
zt, ktéra obciagzy wynik finansowy kwotg 0k.550 tys. w 2019 r.

8. Prognoza zaktada réwniez wzrost wartosci kontraktéw na dyzury lekarskie w latach 2019 -2021 o okoto
10% -12% jako efekt minimalizacji ryzyka w zakresie osktadkowania tych umow.

9. Szacuje sie wzrost kosztu zakupu procedur medycznych srednio o ok. 30% w stosunku do roku 2018 i
0 0k.10% rocznie w kolejnych latach. Spowodowane jest to wzrostem ilosci wykonywanych procedur i
aktualng sytuacjg na rynku. W gtéwnej mierze dotyczy to procedur diagnostycznych (TK, MR) i
realizowanych w pracowni hemodynamiki.

10 Przewiduje sie ze czes$¢ srodkéw bedzie musiata by¢ przeznaczona w latach 2019-2021 r na
niezbedne remonty infrastruktury technicznej.w wysokosci odpowiedni 100 tys zt, 120 tys. i 250 tys.

11. Koszty zwigzane z obstugg kredytow i pozyczek wyniosg okoto 1,3 min zt w 2019 r., 1,5 min zt w 2020
r.i 1,2 min 2zt w 2021 r. Przewiduje sie takze konieczno$¢ zaciggniecia dtugoterminowego
kredytu/pozyczki w 2019 r. na kwote ok. 20 min zt w z w zwigzku z przewidywanym wzrostem
zobowigzan tytutu dostaw i ustug. Prognoza odsetek pozostatych wynosi 1,3 min zt w kazdym kolejnym
roku prognozy.

12. W zwigzku z realizowana inwestycjg ,Modernizacja zrddta ciepta i energii dla obiektéow SPZ0OZ WSS
nr 3 w Rybniku” szacuje sie oszczedno$ci w zuzyciu mediow”. Na chwile obecng dokumentem, ktory
pokazuje szacunkowe dane w zakresie mediéw po zainstalowaniu uktadu kogeneracyjnego jest Audyt
energetyczny. Jedyng pewng informacjg jest to, ze zmaleje ilos¢ kupowanej energii elektrycznej i

wzrosnie ilos¢ kupowanego gazu zasilajgcego silnik uktadu kogeneracyjnego.
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Podawanie jakichkolwiek danych co do wielkosci tych zmian jest na chwile obecnhg obarczone bardzo
duzym btedem, bo nie wiemy jak silnik bedzie pracowat. W normalnych warunkach niezakiéconej i
poprawnej pracy uktadu powinnismy uzyska¢ zmniejszenie ilo§¢ kupowanej energii elektrycznej o okoto
80% w skali roku. O przewidywanym zuzyciu gazu bedziemy wiedzie¢ w kolejnych tygodniach, do
prognozy zatozono wzrost ok. 40%.

3. Prognoza bilansu na lata 2019, 2020 i 2021 (TABELA NR VII)

Zatozenia:

Po stronie aktywow

1. Aktywa trwate zostaty zaprognozowane w oparciu o przewidywane wartosci netto na poszczegolne lata
bilansowe z uwzglednieniem ponizszych zadan inwestycyjnych, ktérych realizacja nastgpi w okresie
objetym prognoza:

2 W 2019 r. nastgpi realizacja inwestycji dofinansowanej ze $rodkéw Wojewddztwa Slgskiego pn
Modernizacja Oddzialu Pediatrycznego SP ZOZ Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3 w
Rybniku. Uzyskano dofinansowanie w wysokosci 454 500,00 zi. Koszt catkowity: 552 233,46 zi.
Planowany termin zakonczenia zadania przypada na 31.05.2019r.

3. W 2019 r. nastgpi realizacja inwestycji dofinansowanej ze $rodkéw Wojewddztwa Slagskiego pn
.Poprawa bezpieczenstwa pozarowego SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Uzyskano dofinansowanie w
wysokosci 194 000,00 zt. Koszt catkowity: 196 933,86. Dzieki Srodkom nastgpi czesciowa realizaciji
czesci decyzji KM PSP w Rybniku dotyczgcej wymiany drzwi p.poz.Zadanie jest w trakcie realizac;ji.

4. W 2019 r. nastgpi realizacja inwestycji dofinansowanej ze $rodkéw Wojewodztwa Slgskiego pn ,Zakup
aparatury i sprzetu medycznego dla realizacji procedur onkologicznych w SP ZOZ Wojewodzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku” Uzyskano dofinansowanie w wysokosci 1 164 000,00 zt. Koszt
catkowity: 1 180 000zt. Zadanie jest w trakcie realizacji.

5. W 2019 r. nastgpi realizacja inwestycji dofinansowanej ze $rodkéw Wojewodztwa Slgskiego pn ,Zakup
oczyszczaczy powietrza dla oddziatéw dzieciecych w SP ZOZ Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr
3 w Rybniku” Uzyskano dofinansowanie w wysokosci 52 000,00 zt. Koszt catkowity: 57 000zt. Zadanie
jest w trakcie realizaciji.

6. W 2019 r. nastgpi realizacja inwestycji dofinansowanej ze srodkéw Powiatu Rybnickiego na
dofinansowanie zakupu pojazdu do transportu sanitarnego dla SP ZOZ Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku” Uzyskano juz dofinansowanie w wysokosci 70 000,00 zt.Planowany
koszt catkowityok151 000zt. Zadanie jest w trakcie realizacji.

7. Przewiduje sie zwiekszenie wartodci majatku trwatego w 2019 r. w zwigzku z umowg o
dofinansowanie projektu pod nazwg :"Dofinansowanie zakupu sprzetu medycznego dla Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego w SP Z0Z WSS nr 3 w Rybniku" Projekt zaktada zakup aparatury medycznej
dedykowanej leczeniu dzieci. Planowany koszt projektu: 443 900,00 zt.

8. Przewiduje sie zwiekszenie wartosci majgtku trwatego w 2019 r. w zwigzku z umowg o©
dofinansowanie nr POIS.09.01.00-00-0235/17 z dnia 22.12.2017 r. projektu pn,Poprawa jakosci ustug
medycznych poprzez inwestycje w infrastrukture Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz Igdowiska dla
Smigtowcow ratowniczych w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”

Projekt jest w trakcie realizacji. W 2019 r. zaktada:
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- Zakup sprzetu medycznego o wartosci : 613 090,95 zt

- Modernizacje budynkéw o wartosci: 1 494 450,00 zt

- Remont Igdowiska 1 802 442,00 zt

-Zakup systemu monitoringu CCTV o wartosci 12 016,24z

W zwigzku z powyzszym rozliczona zostanie réwniez cze$é srodkow trwatych w budowie dot. w/w
inwestycji na kwote 45 022,01zt

9. W zwigzku z umowg o dofinansowanie nr UDA-RPSL.04.4.00-2407B3/16-00 z dnia 24.10.2017 r.
projektu pn,: ,Modernizacja zrddta ciepta i energii dla obiektéw SPZ0Z WSS nr 3 w Rybniku” przewiduje
sie zwiekszenie wartosci majatku trwatego w 2020 r. i zakup silnika w 2019 r. Instytucja Zarzadzajgca
RPO WSL dopuscita zmiane terminu zakohczenia realizacji inwestycji do 31 maja 2020 r, Inwestycja
polega na modernizacji zrédta ciepta, tj. szpitalnej kottowni parowo-wodnej zasilanej gazem ziemnym,
olejem opatowym oraz cieptem z miejskiej sieci cieptowniczej nalezgcej do Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej w Rybniku, docelowo dostosowujgc parametry urzgdzen odbiorczych na terenie szpitala do
mocy i parametréw produkowanych w kottowni. Projektowana modernizacja kottowni przewiduje
wytgczenie z eksploatacji 2 kottéw parowych wysokopreznych, wraz z urzgdzeniami towarzyszacymi tj.
zbiornikiem magazynujgcym i odgazowywaczem termicznym, zbiornikiem kondensatu, zespotem pomp w
kottowni, weztem cieplnym wymiennikowym para/woda i instalacjg spalinowa.

W miejscu powstatym po demontazu kottéw parowych na hali kottéw zostanie wydzielone pomieszczenie
i zamontowane urzgdzenie kogeneracyjne, w ktérym spalany bedzie gaz ziemny i produkowana energia
elektryczna oraz energia cieplna, dla potrzeb szpitala w uktadzie catodobowym.

Realizacja projektu w zaplanowanym zakresie umozliwi ograniczenie stopnia wykorzystania energii
pierwotnej, a tym samym redukcje ponoszonych kosztéw. Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej w
ramach kogeneracji pozwoli nazapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, tak istothnego w przypadku
dziatalnosci Szpitala. Niewatpliwg korzyscig z realizacji inwestycji bedzie réwniez ograniczenie emis;ji
CO2 oraz szkodliwych pytéw, w tym PM10 i PM 2.5, tym samym przyczyniajgc sie do poprawy stanu
powietrza, w regionie rybnickim oraz w sgsiednich regiondéw i wojewodztw.

Projekt zaktada w szczegdlnosci:

- Modernizacje infrastruktury technicznej o wartosci: 8 376 222,19 zt

W zwigzku z powyzszym rozliczona zostanie réwniez cze$é srodkow trwatych w budowie dot. w/w

inwestycji na kwote 106 140,00 zt.

Po stronie pasywow wartosci zaprezentowane w prognozie uzaleznione sg od przewidywan w zakresie
ksztattowania sie poszczegolnych elementéow rachunku zysku i strat.

Najwieksze zmiany dotyczy¢ bedg nastepujgcych pozycji :

1. Rezerw na sSwiadczenia pracownicze w zwigzku z szacowanym wzrostem kosztéw wynagrodzen.
Przewiduje sie jej utrzymanie i coroczng aktualizacje.

2. Kredyty i pozyczki- prognoza uwzglednia sptate obecnych zobowigzan i zaciggniecie kolejnych w
zwigzku przewidywanym wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Przewiduje sie miedzy innymi
zaciggniecie kredytu/pozyczki na sptate zobowigzan cywilno-prawnych w kwocie ok. 20min zt oraz
zawarcie uktadow ratalnych z ZUS.

3.Zobowigzan z tytutu ubezpieczeh spotecznych i innych $Swiadczen i wynagrodzen, ktore wynikajg z

prognozy wzrostu wynagrodzen.
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4. Prognoza ksztaltowania si¢ wielkosci zobowiazan wymagalnych w latach 2019, 2020 i

2021
2018 Prognoza na rok Prognoza na rok Prognoza na rok
2019 2020 2021
5737 085,39 9 574 181,57 11 165 286,99 7 447 660,86

W zwigzku z niepewnoscig co do sposobu finansowania przez NFZ w 2019 i kolejnych latach oraz
realizacji zatozonych celéw jednostka prognozuje wzrost zobowigzan wymagalnych w 2019 r., w zwigzku
z powyzszym przewiduje koniecznosé zaciggniecia dtugoterminowego kredytu/pozyczki na ich sptate w

wysokosci ok. 20 min zt.
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5.Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowaniem wynikow prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji
ekonomiczno — finansowej na lata 2019, 2020 i 2021

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2018 2019 - 2020 - 2021 - 2018 2019 - 2020 - 2021 -
prognoza | prognoza | prognoza prognoza| prognoza | prognoza
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -7,44 -13,53 -4,87 1,25 0 0 0 3
z;/ski vf:g;c'l 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) | -6,36 12,35 3,75 2,15 0 0 0 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -6,71 -13,41 -5,46 1,58 0 0 0 3
1. Razem: 0 0 0 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,57 0,53 0,69 0,67 0 0 4 4
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,48 0,45 0,58 0,58 0 0 8 8
2. Razem: 0 0 12 12
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 46 40 36 32 2 3 3 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 46 42 34 24 7 7 7 7
3. Razem: 9 10 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 45,24 51,53 42,72 40,00 8 8 8 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 4,38 73,09 7,87 4,34 0 0 0 0
4. Razem: 8 8 8 8
taczna wartosé punktéw 17 18 30 39
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6. Podsumowanie prognozy

Prognoza finansowa zaktada ksztattowanie si¢ ujemnego wyniku finansowego w roku 2019 i 2020r i
dodatniego w 2021.Ponizej przedstawiono graficznie tendencje zmian poszczegdlnych wskaznikow.

Wskazniki zyskownoSci. 02018r. @2019r. 02020 r. @2021r.

3,00

1,00 | _I—

1,00 |

-3,00 +—

-5,00 +—

-7,00 +—
-9,00

11,00
-13,00
-15,00

wskaznik zyskownosci wskaznik zyskownos$ci wskaznik zyskowno$ci
netto dzialalno$ci operacyjnej aktywow

Wystgpienie w prognozie ujemnych wynikéw finansowych w latach 2019 -2020 powoduje, ze wskazniki
zyskowno$ci netto i aktywow za ten okres przyjmujg wartos¢ ujemng. Natomiast w 2021 r prognozuje sie

ze dziatalnos¢ operacyjna bedzie rentowna.

Wskazniki pltynnosci.

0,70 /_ —o
0,60
0,50 :: y -

2018 r. 2019 r. 2020 r. 2021 r.

=== \Vskaznik ptynnosci biezacej === \Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskazniki ptynnosci po okresie pogorszenia w ciggu 2019 r. poprawiajg sie w 2020 r., by znowu spasé w
2021 r., a to ze wzgledu na prognozowany w 2019 r. wzrost zobowigzah krétkoterminowych w tym
wymagalnych i planowane w 2019 r. zaciggniecie kredytu/pozyczki na ich spfate. Analiza
prognozowanego poziomu wskaznikdw ptynnosci wskazuje, ze przyszioSci w spzoz nadal bedg

wystepowac zaktdcenia w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan.
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Wskazniki efektywnosci.
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=== S7ybko$¢ obrotu naleznosciami w dniach === Szybko$¢ splaty zobowigzan w dniach ‘

Szybkos¢ obrotu naleznosciami i zobowigzaniami poprawia sie¢ w prognozowanym okresie. Podobnie jak
w przypadku wskaznika ptynnosci ma na to wplyw prognozowany wzrost poziomu przychodéw ze

sprzedazy i spadek zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia.
80,00
70,00
60,00

50,00
40,00 -
30,00 A
20,00 +
10,00

0,00 -

2018 r. 2019 r. 2020 1. 2021 r.

B Wskaznik zadluzenia aktywow |~ Wskaznik wyplacalnosei

Prognoza zadtuzenia szpitala wskazuje, ze oba wskazniki wzrosng gwattownie w 2019 r.a
nastepnie bedg systematycznie spadac, przy czym poziom wskaznika wyptacalnosci wskazuje, na
mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan. Okresla on wielko$¢ funduszy obcych
przypadajgcg na jednostke funduszu wiasnego. Drugi wskaznik informuje, ze w 2019 r zobowigzania
jednostki przekraczajg potowe kapitatdw wiasnych, co niewatpliwie ma wptyw na ostabienie ptynnosci

finansowej, co potwierdza rowniez niski wskaznik wyptacalnosci.
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ

Powyzsze prognozy i oczekiwania podmiotu obarczone sag istotnym ryzykiem bitedu. Zmiany w
funkcjonowaniu podmiotéw medycznych stanowig istotny czynnik determinujacy obecne i przyszie
ksztattowanie sie poszczegdlnych aspektéw dziatalnosci sp zoz, ktérego wptywu jednostka nie potrafi
tak do konca ocenic.

W szczegdlnosci nalezy zwrdci¢ uwage na zagrozenia wynikajgce z :

- wejscia tzw. ustawy o sieci szpitali,

- brak zdecydowanych ruchéw NFZ w ramach ogtaszania konkurséw na AOS,

- brak jasnych porzestanek odnosnie sposobu korekty wykonanych swiadczen in plus w tzw. sieci

szpitali,

- rozbudzenie apetytéw organizacji spotecznych na ustawowe i pozaustawowe wzrosty wynagrodzen,

-wysokie wymogi i standardy do uzupetnienia w ramach tzw. programu dostosowawczego MZ do

wymogéw UE,

- wysokie wymogi formalne natozone na $wiadczeniodawcow przez NFZ w aspekcie

zagwarantowania obsady personelu i sprzetu,

- brak rozwigzan systemowych wynikajgcych ze specyfiki sytuacji demograficznej i deficytu na rynku
personelu pielegniarskiego w aspekcie zarowno pozyskiwania nowych zasobdw, utrzymnia
dotychczasowych a takze w odejs¢ w kontek$cie obnizenia wieku emerytalnego,

- obnizenie wskaznika bezrobocia w poszczegdinych latach 2019-2021 bedzie powodowac deficyt

personelu na stanowiska pomocniczych( salowe, opiekunki medyczne , osoby sprzatajace),

- brak wytycznych odnosnie mozliwosci wejscia na wyzszy poziom referencyjny jako placéwka, a
takze brak wiedzy w zakresie podnoszenia poziomu referencyjnosci na oddziatach neonatologii i

ginekologii i potoznictwa.

Kolejnym aspektem ktéry bedzie miat wptyw na sytuacje operacyjng Szpitala to mozliwosci jakie
tacza dziatania inwestycyjne w kontekscie szeroko rozumianej polityki pozyskiwania $rodkow
unijnych, ministerialnych i dotacji od innych podmiotéw gospodarczych z otoczenia w ktérym
funkcjonuje szpital. Te dziatania majg na celu zwiekszenie potencjatu i zaplecza diagnostycznego

poprawiajgc w ten sposob dostepnosé i przeptyw pacjentéw przez diagnostyczny aspekt AOS i
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zaklad diagnostyki obrazowej, laboratoryjnej. Stworzenie potencjatu w celu mozliwosci
zagospodarowania i zaimplementowania procedur dotad nie stosowanych badz utraconych (w tym
chirurgia naczyniowa i caly obszar onkologiczny).

Pozyskane $rodki, o ktére Szpital sie stara gtdwnie w zakresie doposazenia SOR, dziatania
zmierzajgce w kierunku stworzenia platformy wymiany i repozytorium danych ecaremed, a takze
dziatania zmierzajgce w kierunku uzyskania s$rodkéw pienieznych w ramach dziatania 10.1
obejmujgcego doposazenie oddziatéw i bloku operacyjnego pod katem pacjenta onkologicznego,
matki i dziecka, a takze pacjenta urazowego i kardiologicznego wraz z jego rehabilitacja, oraz
skrocenie kolejki oczekujgcych na zabiegi okulistyczne to gtéwne kierunki dziatan inwestycyjnych i
operacyjnych.

Wszystkie te dziatania bedg ksztattowac sytuacje finansowa, wskaznikowg Szpitala i na chwile
obecng nie mozna symulowa¢ wptywu tych dziatan. Zakwalifikowanie i podpisanie umow z jednostkg
finansujgcg w poszczegolnych okresach ktérych dotyczy niniejszy raport bedzie sukcesywnie
odnoszony w odpowiednich ptaszczyznach sprawozdan finansowych. Na dzieh dzisiejszy trudno
precyzyjnie i jednoznacznie wskazaé okresy i ich odniesienie warto$ciowe na wskazniki
ekonomiczne, co potwierdza iz dyrekcja Szpitala dziata i podejmuje decyzje w warunkach wysokiego
ryzyka i niepewnosci. Zmiany w ochronie zdrowia na chwile tworzenia niniejszego raportu powoduja,
ze nastepuje silna ekspozycja na ryzyko osiggniecia w przejsciowym okresie straty finansowe;j.
Odktadanie straty w zobowigzania takze te wymagalne bedzie poczgtkiem nakrecania spirali dtugu,
mozliwosci braku kontynuacji kredytowania zobowigzan przez pozyczkodawcow i postawienie wprost

w wymagalnos¢ zobowigzan wobec tych instytuciji.

Istotnym czynnikiem, ktory wptynat w 2018 roku i ktory rzutowac bedzie réwniez w przysztosci na
sytuacje finansowg Szpitala sg dziatania czterech organizacji zwigzkowych, ktére w dniu 4 maja
2018r. wszczety spér zbiorowy. W wyniku spotkan, w tym rowniez postepowania mediacyjnego oraz
spotkania z udziatem Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego strony sporu podpisaty czesciowe
porozumienie dot. wzrostu wynagrodzenia od 1 listopada 2018r.

Spor zbiorowy i zawarte w jego wyniku czesciowe porozumienie z dnia 24.10.2018 r. spowodowato
obcigzenie wyniku finansowego roku 2018 kwotg ok.1 425 000 zt (w skali 2 miesiecy), co przetozy
sie na zwiekszenie kosztéw wynagrodzen wraz z pochodnymi w kolejnych latach o 8 550 000 zt w

skali roku. Kolejne Zzadania ptacowe mogg obcigzyé wyniki finansowe kwotg 18 min zl rocznie.

Na koniec warto pochwali¢ sie osiggnieciami Szpitala w 2018 r., ktére nalezy uwzgledni¢ w
ocenie catoksztattu dziatalnosci Jednostki.

v Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku znalazt sie w pierwszej setce
najlepszych Szpitali w Polsce. Nalezy podkreslié, ze jest to reprezentacja szpitali
sposréd ok. 800 placéwek medycznych w kraju, ktéra odwazyta sie poréwnagé i
oceni¢ przez ekspertéw z Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia w

Krakowie, jednostki podlegtej Ministerstwu Zdrowia.
v' Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku, zdobyt 15 miejsce w
ogolnopolskiej klasyfikacji najlepszych Szpitali w kategorii: Sie¢ Szpitali Poziom Il

Oprocz tego 5 miejsce w kategorii najlepszych szpitali w wojewodztwie slaskim. W
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klasyfikacji szpitali zabiegowych, wielospecjalistycznych i onkologicznych Szpital

zajat 50 miejsce w Polsce. Tym samym Szpital potwierdzit wysoka pozycje wsréd

najlepszych szpitali w kraju.

W dniu 30.11.2018 r. Kapituta Czarnego Diamentu przyznata Wojewddzkiemu

Szpitalowi Specjalistycznemu nagrode Czarnego Diamentu, w uznaniu dla naszej

placowki za zastugi dla Slgska w zakresie zmian organizacyjnych, operacyjnych,

finansowych oraz inwestycyjnych.

Podsumowujgc powyzszg analize sytuacji finansowej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego

w Rybniku i przedstawione prognozy nalezy wyraznie podkresli¢, ze podmiot medyczny juz do tej

pory dziatat w warunkach niepewnosci, na przyktad co do wysokosci kontraktu, czy tez poziomu

sfinansowania nadwykonan, a takze potrzeb zgtaszanych przez NFZ w zakresie ogtaszanych

konkurséw na swiadczenia medyczne na danym terenie, wreszcie innych zmian w przepisach , ktére

rzutowaty na sytuacje finansowg szpitala. W pewien sposéb byto to jednak przewidywalne. Na chwile

obecng wprowadzane zmiany, stanowig czynnik, ktéry mimo wszystko burzy pewien schemat w

ktérym spzoz funkcjonowat w poprzednim okresie. Dlatego tez budowanie strategii rozwoju szpitala

w tym momencie jest bardzo trudne i obarczone ryzykiem btednej interpretacji wptywu zmian na

sytuacje jednostki w przysztosci.

Integralng cze$¢ raportu stanowig zatgczniki:

1.

2.

Tabela nr 1. Bilans aktywa za lata 2013-2018.
Tabela nr2. Bilans Pasywa za lata 2013-2018.
Tabela nr 3. Rachunek Zyskéw i strat za lata 2013-2018.

Tabela nr IV.1 Przychody ze sprzedazy (wg zrdédet i tytutdéw) za lata 2013-2018.

Tabela nr IV.2 Struktura gtéwnych zrédet przychodéw ze sprzedazy za lata 2013-2018.

Tabela nr 1V.3 Struktura przychodéw i kosztéw oraz ich zmian za lata 2013-2018.
Tabela nr V. Analiza zatrudnienia w latach 2013-2018.
Tabela nr VI. Prognoza Bilansu na lata 2019-2021.

Tabela nr VII. Prognoza Rachunku zyskow i strat na lata 2019-2021.

Rybnik, dnia 21 maja 2019r.
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