SP ZOZ Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2019r.

Raport
o sytuaciji finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3
z siedzibg w Rybniku, ul. Energetykow 46
za rok obrotowy od 01.01.2019 do 31.12.2019

. Czesé ogdlna.

1.  Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku dziata w oparciu o Statut zatwierdzony uchwatg
nr V/12/29/2015 przez Sejmik Wojewodztwa Slgskiego w dniu 21 wrzeénia 2015 r. ogtoszony
Uchwatg Nr V/42/35/2017 Sejmiku Wojewddztwa Slgskiego z dnia 18 wrzesnia 2017 roku.

2. Ponadto jednostka posiada nastepujgce dokumenty legalizujgce jej dziatalnosc:

a) Szpital zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Stowarzyszen, Innych
Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotne;j
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydzial Gospodarczy KRS w dniu
04.12.2001r. pod numerem KRS: 0000067701.

b) Szpital zgodnie z ustawg o dziatalnoSci leczniczej jest wpisany w Rejestrze Podmiotow
Wykonujgcych Dziatalno$¢ Leczniczg prowadzonym przez Wojewode Slgskiego pod numerem
000000012877

c) numer identyfikacji podatkowej NIP 642-25-85-351 nadany w dniu 05.01.1999r. przez Urzad
Skarbowy w Rybniku oraz NIP PL6422585351 podatnika VAT UE nadany w dniu 20.04.2004r
przez Drugi Slgski Urzad Skarbowy w Bielsku — Biate;j.

d) numer identyfikacyjny Regon 272780323 zaktualizowany w dniu 16.11.2012 przez Urzad
Statystyczny w Katowicach.

3. Podstawowymi przepisami regulujgcymi dziatalnos$¢ Szpitala sa:

v Ustawa o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011r. ,

v Ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych z dnia 27
sierpnia 2004r.,

v' Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpien 2009r.,

v' Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

4. Przedmiotem dziatalnosci jednostki, wynikajgcym ze statutu i wpisu do rejestru sgdowego jest:

a) Udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych
regulujgcych zasady ich wykonywania,

b) Promocja zdrowia.
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5. Organy jednostki przedstawiajg sie nastepujgco:

a) Podmiotem Tworzacym dla Szpitala jest Wojewodztwo Slgskie.

Nadzér nad dziatalnoscig Szpitala sprawuje Zarzad Wojewddztwa Slgskiego.

Zarzad Wojewodztwa Slgskiego powotuje Rade Spoteczng Szpitala.

Organem nadzoru jest Rada Spoteczna, w sktad ktérej na dzieh 31.12.2019r. wchodzito 11 o0sdb.

Zostata ona powotana uchwatg Zarzadu Wojewddztwa Slgskiego Nr 140/89/V/2016 z dnia
26.01.2016r w sktadzie:
Przewodniczacy Rady: Mariusz Raczek

Cztonek RS:
Cztonek RS:
Cztonek RS:
Cztonek RS:
Czlonek RS:
Czlonek RS:
Czlonek RS:
Cztonek RS:
Cztonek RS:
Cztonek RS:

tukasz Dwornik
Krzysztof Sajewicz
Irena Pierchata
Pawet Polok
Grzegorz Wolnik
Henryk Siedlaczek
Julia Kloc Kondracka
Tadeusz Gruszka
Matgorzata Karasek

Jerzy Brzgkalik

Rada Spoteczna Szpitala jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Wojewddztwa Slaskiego oraz

organem doradczym Dyrektora. Kadencja Rady trwa 4 lata.

b)

Obecna Rada Spoteczna zostata powotana uchwatg Zarzadu Wojewodztwa Slgskiego Nr
306/101/V1/2020 z dnia 05.02.2020r w sktadzie:

Przewodniczacy Rady: Mariusz Raczek

Cztonek RS:
Czlonek RS:
Czlonek RS:
Cztonek RS:
Czlonek RS:
Czlonek RS:
Czlonek RS:
Cztonek RS:
Cztonek RS:
Cztonek RS:

Czestaw Sobierajski
tukasz Dwornik
Krzysztof Sajewicz
Grzegorz Wolnik
Henryk Siedlaczek
Julia Kloc Kondracka
Krzysztof Baradziej
Janusz Martynek
Ewa Gaweda

Michat Wo$

Dyrektor Szpitala jako organ wykonawczy.

Dyrektorem Szpitala jest. Bozena Mocha — Dziechciarz

6. Pozostaty skfad organu zarzadzajgcego: Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa: Wojciech Kreis

7.Gtéwnym ksiegowym jednostki jest Paulina Nosiadek.
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8. Fundusze wiasne ksztattujg sie nastepujgco:

9.

10. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego w Katowicach Uchwatg nr 2133/70/V/2019 z dnia 25

wrzesnia 2019 r. do obowigzkowego w swietle art. 64 ustawy o rachunkowosci badania sprawozdania

11.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

w ziotych w zlotych w ziotych
Kapitat (fundusz) 33 198 360,83 20 190 231,52 6 836 316,15
wlasny
Kapitat (fundusz) 192 807 334,47 192 807 334,47 192 577 762,11
podstawowy
Kapitat (fundusz)
zapasowy
Kapitat (fundusz) z

aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty
(fundusze) rezerwowe

Zysk (strata) z lat
ubiegtych

-155 725 914,84

-159 608 973,64

- 165 195 053,77

Zysk (strata) netto

-3 883 058,80

-13 008 130,31

- 20546 392,19

Odpisy z zysku netto w
ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

Fundusz =zatozycielski odzwierciedla w samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

réwnowartos¢ wydzielonej zakladowi czesci mienia Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu

terytorialnego, w tym przekazanego w nieodptatne uzytkowanie.

Dla realizacji celow wymienionych w punkcie 4 zatrudnienie obejmujgce osoby zatrudnione zaréwno
na umowe o prace oraz w formie umowy cywilnoprawnej wyniosto srednio w 2019 roku 1476,494

etatéw, a w roku poprzednim 1427,918 etatow.

finansowego za rok 2019 i 2020- zgodnie z art. 66 ustep 4 Uor - wybrat Agencjg Biegtych
Rewidentow "BADEX” Sp. z o.0. z siedzibg w Opolu przy ul. Reymonta 45 wpisang na liste
podmiotéw uprawnionych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw. Kluczowym biegtym
rewidentem jest Pani Irena Szkutnik nr KIBR 8376.

W 2019 r. Szpital dysponowat 675 t6zkami. Szpital prowadzi dziatalno$¢ medyczng w nastepujgcych

zakresach:

| .w ramach stacjonarnej opieki zdrowotne;j:

© © N o g bk~ w -

Oddziat Okulistyczny

Oddziat Chordéb Wewnetrznych | z Pododdziatem Nefrologicznym

Pododdziat Nefrologiczny

Oddziat Choréb Wewnetrznych Il z Pododdziatem Dermatologicznym

Oddziat Chirurgii Dzieciecej z pododdziatem Leczenia Oparzen dla Dzieci

Oddziat Pediatryczny

Oddziat Otolaryngologiczny

Oddziat Otolaryngologiczny Dzieciecy

Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny
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12.
13.
14.

15.
16.

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Oddziat Neonatologiczny

Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej

Oddziat Chirurgii Ogodlnej z Pododdziatem Chirurgii Wielonarzadowej

Pododdziat Chirurgii Naczyniowej

Oddziat Onkologiczny z Pododdziatem Hematologicznym
Pododdziat Hematologiczny

Pododdziat Chemioterapii

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Oddziat Kardiologiczny

Pododdziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym
Pododdziat Udarowy

Oddziat Urologiczny

Oddziat Rehabilitacyjny

Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej

Stacja Dializ

Oddziat Endokrynologii i Choréb Metabolicznych
Szpitalny Oddziat Ratunkowy

Zakfad Opiekunczo-Leczniczy

Il. w ramach ambulatoryjnej opieki specijalistyczne;j:

Poradnie specjalistyczne:

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej dla Dzieci

Poradnia Chirurgii Ogolne;j

Poradnia Chirurgii Dzieciecej

Poradnia Chirurgii Naczyniowej

Poradnia Dermatologiczna

Poradnia Otolaryngologiczna

Poradnia Kardiologiczna (KOS — zawat)

Poradnia Hepatologiczna

Poradnia Hematologiczna

Poradnia Neonatologiczna

Poradnia Onkologiczna

Poradnia Okulistyczna

Poradnia Urologiczna

Poradnia Neurologiczna (Programy lekowe)
Poradnia Lekarza POZ
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17. Poradnia nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej
18. Poradnia Profilaktyki Choréb Piersi

Osrodek Rehabilitacji Dziennej

Dzienny Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznej

Pracownia Fizjoterapii — zabiegi ambulatoryjne

Zespot Transportu sanitarnego

Ill. Zaplecze diagnostyczne:

1. Centrum Diagnostyki, gdzie wykonywane sg badania: kardiologiczne, uktadu
oddechowego, naczyniowe, wideoendoskopowe, stuchu z lokalizacjg miejsca

uszkodzenia, uktadu nerwowego.

2. Zakiad Diagnostyki Obrazowej z pracowniami:

— Tomografii Komputerowej

— Rezonansu Magnetycznego (w tym NMR serca)
- RTG

- USG

—  Mammografii

— Pracownia Radiologii Interwencyjnej

Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej z Pracownig mikrobiologii

Pracownia Hemodynamiki, ktéra stanowi integralng czes¢ oddziatu kardiologicznego,

Zaktad Anatomopatologii

Centralna Sterylizacja — sterylizacja materiatow i sprzetu dla podmiotéw zewnetrznych

R L i

Apteka — przygotowywanie lekéw cytostatycznych w_Pracowni Cytostatykéw dla

podmiotoéw zewnetrznych

Zgodnie z Aktem Notarialnym Repetytorium A numer 4612/2004 z dnia 23 czerwca 2004 roku
nieruchomo$¢ budynkowa i gruntowa Szpitala jest wtasnoscig Wojewodztwa Slgskiego, ktére przekazato
ja w nieodptatne uzytkowanie Wojewodzkiemu Szpitalowi Specjalistycznemu nr 3 w Rybniku dla
prowadzenia statutowej dziatalnosci. Na przestrzeni lat dokonano kilku zmian w strukturze wtasnosci
gruntowej na mocy decyzji administracyjnych o podziale nieruchomosci, ktére skutkowaty nieznacznym
zmniejszeniem uzytkowanej powierzchni. W 2017 r. na mocy Umowy Oddania Nieruchomosci w
nieodptatne uzytkowanie (akt notarialny repertorium A numer 5148/2017 z dnia 11.10.2017 r. ) wartos¢
nieruchomosci gruntowych zwiekszyta sie o kwote 82 320,00 zt. Od tamtej pory nie nastgpity zadne

zmiany.
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Il. Analiza sytuacji finansowej i wynikéw dziatalnosci na podstawie rocznych sprawozdan

finansowych.

Analize ekonomiczno- finansowg przeprowadzono w sposoéb retrospektywny polegajacy na poréwnaniu
wynikow osiggnietych w latach 2017 -2019 ze szczegdlnym uwzglednieniem roku 2019. Umozliwito to

ocene kierunku zmian i stanowi punkt wyjscia dla zamierzen na przyszto$c¢.

1.Analiza Bilansu.

Sumy bilansowe w kolejnych latach badanego okresu sukcesywnie rosty, w 2017 r. wynosity
192 085042,10 2z, za§ w 2019 r. — 20255463530 2z, co stanowi wzrost o blisko
5,5%. Rok 2019 charakteryzowat sie najwyzszg dynamika. Udziat aktywow trwatych w aktywach ogdtem
w kolejnych latach sie obnizat z lekkg korektg ,In plus” w 2018 r., giéwnie z powodu poziomu aktywow

obrotowych po stronie naleznosci krotkoterminowych.

Aktywa, dane w tabeli nr I.

Graficznie aktywa przedstawiajg sie nastepujgco:

Aktywa w latach 2017-2019

180 000 000,00 -
160 000 000,00 +——
140 000 000,00 +—
120 000 000,00 +—
100 000 000,00 +—
80 000 000,00 +—
60 000 000,00 +——
40 000 000,00 +—
20 000 000,00 +—
0,00 T T

2017 r. 2018r. 2019r.

O Aktywa trwate m Zapasy @ Naleznosci kriétkoterminowe @ Inwestycje krotkoterminowe m Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa trwale ogétem.

O w 2017 roku aktywa trwate w stosunku do 2016 r. zwiekszyty sie o 1,01%
(z 160 789 728,35 zt do 162 412 742,68 zt),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w :

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie srodkéw transportu 452,53% (z 52 363,89 z
do 289 327,75 ),

- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie srodki trwate w budowie 24,16% (z 373 312,31
zt do 463 520,51 zty

- pozycji rzeczowych aktywdéw trwatych w grupie innych $rodkéw trwatych 11,17% (z
14 634 981,33 zt do 16 270 081,79 z}),




SP ZOZ Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2019r.

Natomiast najwiekszy spadek nastgpit w:

- pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych w grupie Urzadzenia techniczne i maszyny 17,04%
(22106 429,22 zt do 1 747 396,56 zt).

Zwigekszenia poszczegolnych wartosci rzeczowych aktywow trwatych w 2017 r. zwigzane byty

w szczegdllnosci z:

0 Uzyskaniem dofinansowania ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia w ramach programu
.Program Profilaktyki i Leczenia Choréb Uktadu Sercowo-Naczyniowego POLKARD na lata 2017-2020"
na zadanie pn: ,Wyposazenie/doposazenie w mobilne aparaty rtg z ramieniem C wysokiej klasy do
procedur wewnatrznaczyniowych oddziatéw kardiologii w roku 2017” w kwocie 714 884,33 zi.
Jednoczesnie SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku podpisat z Wojewédztwem Slgskim umowe dotacji celowe;
z przeznaczeniem na dofinansowanie zadania inwestycyjnego pn.: ,Zakup mobilnego aparatu RTG
z ramieniem C wysokiej klasy do procedur wewnatrznaczyniowych przez Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku” na kwote 117 736,00 zt. Catoé¢
zadania opiewata na kwote 880 560,93 zt. Udziat wtasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg
47 940,60 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg warto$¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 880 560,93 zt.

Dzieki realizacji tej inwestycji udato sie zakupi¢ jedno z najnowoczesniejszych urzadzen
do obrazowania, co wptyneto na poprawe jakosci obrazowania i umozliwito rozwdj specjalistycznej
diagnostyki pacjentéw ze schorzeniami kardiologicznymi. Jednoczes$nie wysokiej klasy nowoczesny
mobilny aparat RTG z ramieniem C bedzie stanowit rezerwe na wypadek awarii podstawowego
stacjonarnego aparatu do zabiegéw naczyniowych i kardiologicznych, jakim jest angiograf, stanowigcy
wyposazenie Pracowni Hemodynamiki. Zabiegi przy uzyciu mobilnego aparatu RTG z ramieniem C
sg realizowane w warunkach Sali Operacyjne;.

0 Uzyskaniem dotacji ze Ssrodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
.Modernizacja wewnetrznych instalacji wody zimnej, cieptej, cyrkulacji i p.poz w SP ZOZ WSS nr 3
w Rybniku”. Catos¢ zadania opiewata na kwote 596 828,83zt. Wartos¢ podlegajaca rozliczeniu w ramach
przyznanej dotacji wyniosta 587 000,00 zi. Udziat wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg
9 828,83 zt. W zwigzku z powyzszym przedsiewzieciem wartos¢ Srodkéw trwatych zwiekszyta sie
0 596 828,83zt

Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byto przede wszystkim spetnienie wymagan
okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie (Dz.U. 2002 nr 75 poz. 690

z pdzniejszymi zmianami).

N Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
~Przebudowa wraz ze zmiang sposobu uzytkowania istniejgcych pomieszczeh pomocniczych, szpitalnych
na szatnie dla pracownikéw w pawilonie diagnostyczno-zabiegowym SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku,
segment a, d poziom-1". Cato$¢ zadania opiewata na kwote 772 949,44 zi. Wartos¢ podlegajaca

rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 713 000,00 zt.

Udziat wtasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 59 949,44 zt, z czego 47 305,80 zt przypadato

na opracowanie dokumentacji projektowej, ktory to wydatek zostat poniesiony w 2016 r., pozostata kwota
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w wysokosci 12 643,64 zt zostata poniesione w roku 2017. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartosé
srodkow trwatych zwigekszyta sie o 772 949,44 zt. Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byto
przede wszystkim spetnienie wymagan okreslonych w okreslonych w art. 207 par. 2, art. 212, art. 214
par. 2 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeksu Pracy oraz §14 oraz §111 Rozporzadzenia Ministra
Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrze$nia 1997 r. w sprawie ogoélnych przepiséw bezpieczenhstwa i

higieny pracy.

0 Uzyskaniem dotacji ze Srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
~Zakup aparatu do znieczulenia ogdélnego i aparatu do elektrochirurgii oraz myjni-dezynfektoréw przez SP
Z0Z WSS nr 3 w Rybniku”.  Warto$¢ zadania wyniosta 365 584,40 zt, w tym rozliczeniu w ramach
przyznanej dotacji podlegato 357 500,00 zt. Udziat wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg
8 084,40 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 365 584,40 zt.

W ramach ww. umowy zakupiono i oddano do uzytkowania nastepujgce urzadzenia:

1. Aparat do znieczulenia ogdlnego z monitorem anestezjologicznym — 1 szt. o wartoSci
199 880,00 zt

2. Aparat do elektrochirurgii z wyposazeniem — 1 szt. o wartosci 56 322,00 z

3. Myijnie-dezynfektory — 6 szt. o warto$ci 109 382,40 zt.

Efektem realizacji przedsiewziecia jest zapewnienie wymaganych standardéw leczenia pacjentéow
poprzez odnowienie wyposazenia: zakup aparatu do znieczulenia ogdélnego z monitorem
anestezjologicznym i wyposazeniem dla Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz zakup aparatu
do elektrochirurgii z wyposazeniem dla Bloku Operacyjnego SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku oraz
zapewnienie odpowiednich standardéw higieniczno-sanitarnych Oddzialu Choréb Wewnetrznych I,
Oddziatu Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej oraz Zakfadu Opiekunczo-
Leczniczego SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku.

0 Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
.Modernizacja Pawilonu nr 3 i nr 9 Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3 w Rybniku”. Cato$é
zadania opiewata na kwote 270 231,00 zt. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji
wyniosta 263 000,00 zt. Udziat wkasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 7 231,00 zt. W zwigzku

Z niniejszg inwestycjg warto$¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 270 231,00 zh.

W ramach ww. umowy zmodernizowano:

1. Pawilon nr 3, seg.A, poziom P2- Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej o wartosci 61 377,00 zt

2. Pawilon nr 3, seg.A, poziom P3- Zaplecze Bloku Operacyjnego o wartosci 53 874,00 z

3. Pawilon nr 3, ciggi komunikacyjne, poziom PO, P1 i P3, o wartosci 54 735,00 zt

tgczna wartos¢ naktadéw przypadajgca na Pawilon nr 3 wyniosta 169 986,00zt

4. Pawilon nr 9 — Zaktad Anatomopatologii o wartosci 100 245,00 z

[ Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne ,Zakup 1 szt.

pojazdu transportu sanitarnego z wyposazeniem przez SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Cato$¢ zadania
opiewata na kwote 129 420,00 zt. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta
127 000,00 zt. Udziat wtasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 2 420,00 zt.

[0 Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Gminy Czerwionka — Leszczyny na zadanie inwestycyjne

~Zakup 1 szt. pojazdu transportu pacjentow”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 129 150,00 zt.
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Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 50 000,00 zt. Udziat
wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 72 150,00 zt. Na ten cel pozyskano réwniez
dofinansowanie ze srodkéw Miasta Ryduttowy w wysokosci 5 000,00 zt oraz przedsiebiorstwa OPA-
ROW Sp z o.0. wysokosci 2 000,00zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych

zwiekszyta sie 0 129 150,00 zt.

0 Zakupem sprzetu medycznego na tgczng kwote 3 031 135,55 zt stanowigcego majatek
trwaty ze srodkéw wiasnych (nie stanowigcych wkifadu witasnego do umoéw dotacji) w postaci m.in.
angiografu wraz z wyposazeniem oraz automatycznym wstrzykiwaczem kontrastu i dostosowaniem
istniejgcej infrastruktury do wymogow nowego urzadzenia o wartosci 2 937 872,85 zt, stotu do transportu
pacjentow, zestawu fantoméw do kalibracji i testowania aparatu, oston radiologicznych, pompy do
kontrapulsacji wraz wyposazeniem na potrzeby oddziatu kardiologii z pododdziatem Intensywnego
Nadzoru Kardiologicznego/ pracowni Hemodynamiki, bezprzewodowego detektora promieniowania
gamma do S$rodoperacyjnej detekcji wezta wartowniczego na potrzeby oddziatu Chirurgii

wielonarzgdowe;j, witryny serologiczne;.

[ Przyjeciem darowizn réznych skfadnikow aktywéw trwatych o tacznej wartosci
92 240,01 zt.

a w 2018 roku aktywa trwate w stosunku do 2017 r. zwiekszyly sie o 2,47%
(2162 412 742,68 zt do 166 425 154,19 zt),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w :

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie inne srodki trwate 21,53% (z 16 270 081,79 zt do
19773 579,27 i),

- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie $rodki trwate w budowie 4,62% (z 463 520,51 zt do
484 952,88zt),

Natomiast najwiekszy spadek nastgpit w:

- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie Srodki transportu 17,79% ( z 289 327,75 zt do
237 856,61z).

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie Urzadzenia techniczne i maszyny 13,51%
(z1747 396,56 zt do 1 511 370,45 zt).

Zwiekszenia poszczegodlnych wartosci rzeczowych aktywéw trwatych w 2018 r. zwigzane byty w

szczegoélnosci z:

=  Uzyskaniem w dniu 18.11.2016 r. dofinansowania ze $rodkéw UE na zadanie inwestycyjne
.Modernizacja i rozbudowa Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego w Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”, w ramach PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA |
SRODOWISKO 2014-2020, PRIORYTET IX Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia,
DZIALANIE 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego - umowa o dofinansowanie nr POIS.09.01.00-00-
0073/16-00/381/1523. Finansowanie przedmiotowej inwestycji byto realizowane takze w oparciu o srodki
wlasne i $rodki finansowe pochodzgce z budzetu Wojewddztwa Slgskiego (339 000,00 zt). Catosé
zadania opiewata na kwote 4 310 489,64zt. Dofinansowanie ze Srodkéw UE wyniosto 3 398 200,62 zt.

Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 339 000,00 =zt
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Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 573 289,02 zt ( w tym wydatki kwalifikowane
260 682,50 i wydatki niekwalifikowalne 312 606,52 zl). W zwigzku z powyzszym przedsiewzieciem
warto$¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o kwote 4 223 681,08 zt, pozostatych Srodkéw trwatych o kwote
18 614,07 zl, a wartos¢ niskocennych sktadnikéw majatku trwatego o 28 352,10 zt.

Zakres projektu:

- doposazenie SOR w sprzet medyczny o tgcznej wartosci 1 941 648,22 zt. Wszystkie urzadzenia
zostaty odebrane i przekazane do uzytkowania. Specyfikacja sprzetu wraz informacjg o wartosci zawarta

zostata w ponizszej tabeli.

Aparatura medyczna (wydatki kwalifikowalne): 1921 223,15
Tomograf komputerowy z wyposazeniem - 1 szt. 1219 001,05
Aparat do znieczulania wraz z monitorem 174 783,98

anestezjologicznym i z wyposazeniem - 1 szt.

Wozek reanimacyjny z defibrylatorem i z 40 932,00
wyposazeniem - 1 szt.

Pompa infuzyjna z wyposazeniem - 15 szt. 67 983,84
Aparat do powierzchniowego ogrzewania 13 932,00
pacjenta - 3 szt.

Respirator transportowy - 1 szt. 69 336,00
Respirator stacjonarny - 3 szt. 188 849,88
Monitor do intensywnej terapii - 2 szt. 49 680,00
Aparat do ogrzewania ptynow infuzyjnych - 1 szt. 8 532,00
Stot zabiegowy z wyposazeniem - 1 szt. 23 025,60
tdzko do intensywnej terapii wraz z materacem 25 278,48
przeciodlezynowym i wyposazeniem - 2 szt.

Ssak elektryczny - 1 szt. 8 820,00
Zestaw do trudnej intubaciji - 1 szt. 31 068,32
Aparatura medyczna (wydatki 20 425,07
niekwalifikowalne):

Zestaw do szybkiego przetaczania ptynow - 3 szt. 810,00
Zestaw do intubacji i wentylacji z workiem 3 126,60

samorozprezalnym - 3 szt.

Aparat do powierzchniowego ogrzewania 1 684,80
pacjenta- materiaty zuzywalne potrzebne na
rozruch (jednorazowe kotdry grzewcze)

Tomograf komputerowy z wyposazeniem - 14 803,67
(pakiet elementéw zuzywalnych: zestaw startowy)
Razem 1941 648,22

- modernizacja z rozbudowg pomieszczen na potrzeby SOR oraz zakup wyposazenia o tgcznej
wartosci 2 295 300,00 zt -w dwdch niezagospodarowanych dziedzincach wewnetrznych budynku
diagnostyczno-zabiegowego powstata pracownia tomografu komputerowego i pomieszczenie, w ktérym
zlokalizowane jest jedno stanowisko resuscytacyjne oraz dwa stanowiska wstepnej intensywnej terapii.
Rozbudowane pomieszczenia zostaty odebrane w dniu 30.10.2018 r. i oddane do uzytkowania, zgodnie z
wydanym pozwoleniem PINB na uzytkowanie nr NB-7147/54/18 z dnia 18.12.2018 r.

- dziatania informacyjno- promocyjne na temat projektu o wartosci 681,42 zt
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- opracowanie dokumentacji projektowej dotyczgcej rozbudowy SOR oraz dokumentacji
aplikacyjnej o tagcznej wartosci 72 860,00 zt

Celem ogoélnym projektu jest zapewnienie dostepu ludnosci do infrastruktury ochrony zdrowia
oraz poprawa efektywnosci systemu opieki zdrowotnej na terenie wojewddztwa $Slgskiego. Celem
bezposrednim natomiast poprawa funkcjonowania systemu ratownictwa medycznego w subregionie
zachodnim wojewddztwa slgskiego poprzez wsparcie funkcjonujgcego w ramach SPZOZ WSS nr 3
w Rybniku Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego. Funkcjonuje on w strukturach Szpitala od 26 listopada
1997 r. i ujety jest w Wojewoddzkim Planie Dziatania Systemu Panstwowego Ratownictwa Medycznego
zatwierdzonego przez Ministra Zdrowia oraz na ogolnokrajowej mapie potrzeb w zakresie ratownictwa
medycznego. Przez tutejszy SOR zabezpieczane sg miasto Rybnik, powiat rybnicki a takze powiaty
sgsiednie - Jastrzebie-Zdroj, Zory, wodzistawski, raciborski). Szpital posiada kontrakt na ustugi z zakresu
medycyny ratunkowej ze Slgskim Oddziatem Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia w Katowicach.
Dysponuje takze czynnym lgdowiskiem dla helikopteréw ratowniczych, ktére dzieki sSrodkom z kolejnego
projektu zostanie zmodernizowane w 2019 r.
o Uzyskaniem w dniu 22.12.2017 r. kolejnego dofinansowania w ramach PROGRAMU
OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO 2014-2020, PRIORYTET IX Wzmocnienie
strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia, DZIALANIE 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego na
zadanie inwestycyjne ,Poprawa jakosci ustug medycznych poprzez inwestycje w infrastrukture
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz lgdowiska dla $migtowcow ratowniczych w Wojewddzkim
Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”- umowa o dofinansowanie nr POIS.09.01.00-00-0235/17.

W 2018 r. zakupiono nastepujgce urzadzenia:

llos¢ Brutto Kwalifikowane Niekwalifikowane

Aparat c_lo zpieczulania wraz monitorem anestezjologicznym i z 1 174 960,00 174 960,00

wyposazeniem

Woézek reanimacyjny z defibrylatorem i wyposazeniem 2 95 310,00 95 310,00

Aparat EKG z wyposazeniem 4 24 564,60 24 564,60

Wozek do transportu narzedzi chirurgicznych(NK) 1 6 642,00 - 6 642,00
Aparat RTG z ramieniem C i z wyposazeniem 1 322 341,33 322 341,33

Respirator transportowy 1 69 336,00 69 336,00

Kozetka 10 8 370,00 8 370,00

Otoskop 1 1598,40 1 598,40

System dostepu doszpikowego wraz z wyposazeniem 2 3797,28 3797,28

Aparat do elektrokoagulacji z wyposazeniem 1 38 753,64 38 753,64

Lampa czotowa z wyposazeniem 1 1710,00 1710,00

Aparat do pomiaru ci$nienia krwi z wyposazeniem 2 3 559,16 3 559,16

RAZEM SPRZET 750 942,41 744 300,41 6 642,00

Inwestycja byta kontynuowana w 2019 .
= Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego i dotacji celowej Budzetu Panstwa na
zadanie inwestycyjne ,Zakup sprzetu i aparatury medycznej w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym
nr 3 w Rybniku”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 2 129 754,55 zt. Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w
ramach przyznanej dotacji ze $rodkéw Wojewddztwa Slgskiego wyniosta 400 000,00 zt. Dotacja celowa z
budzetu Panstwa wyniosta 1 700 000 zt. Udziat wiasny Szpitala zamknat sie kwotg 29 754,55 z, z czego
25 000,00 zt przypadato na projekt, pozostatg kwote w wysokosSci 4 754,55 zt stanowity wydatki poza

projektem. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 2 129 754,55 zi.
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Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byta poprawa bezpieczenstwa i jakosci udzielania
swiadczen zdrowotnych w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku poprzez zakup nowoczesnej, profesjonalnej
aparatury i sprzetu medycznego.

Przedmiotowa inwestycja bedzie miata wplyw na poprawe komfortu leczenia pacjentéw oraz poprawi
bezpieczenstwo funkcjonowania podmiotu leczniczego w zakresie $Swiadczen realizowanych w Oddziale
Intensywnej Terapii.

W ramach zadania zostaty zakupione nastepujgce urzgdzenia:

1. System nadzoru potozniczego - na potrzeby Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego — 222 804,00 zi,
2. Aparaty USG (4 szt) - na potrzeby Oddziatu Choréb Wewnetrznych | z Pododdziatem Nefrologicznym,
Oddziatu Choréb Wewnetrznych 1l, Centrum Diagnostyki, Poradni Ginekologiczno-potozniczej — 704
200,00 =,

3. Laser urologiczny - na potrzeby Oddziatu Urologicznego — 174 950,00 zi,

4. Aparat RTG typu ramie C - na potrzeby Bloku Operacyjnego — 322 946,22 zt,

5. Laparoskop - na potrzeby Bloku Operacyjnego — 349 750,13 zi,

6. System rehabilitacji kardiologicznej z wyposazeniem — na potrzeby Rehabilitacji Kardiologicznej — 279
504,00 zi,

7. System monitorowania EMG wraz z wyposazeniem — na potrzeby Centrum Diagnostyki — 75 600,00
zt.

= Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne ,Prace
modernizacyjne zwigzane z decyzjami administracyjnymi wydanymi przez Panstwowego Powiatowego
Inspektora Sanitarnego w Rybniku oraz realizacjg Programu Dostosowawczego SP ZOZ WSS nr 3 w
Rybniku”.  Inwestycja dotyczyta prac modernizacyjnych w obszarach zwigzanych z leczeniem choréb
dzieci (pediatria, otolaryngologia, chirurgia dzieci) oraz w obszarze dotyczacym warunkéw sanitarno-
higienicznych catego szpitala (pomieszczenie do mycia i dezynfekcji wézkoéw, Centralna Sterylizatornia).
Finansowanie przedmiotowe]j inwestycji zrealizowane zostato w oparciu o $rodki wiasne (31 739,00 z})
oraz $rodki finansowe pochodzace z budzetu Wojewddztwa Slgskiego (298 000,00 z}). Koszt catkowity
wyniost: 329 739,00 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg warto$¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o
329 739 zt.

= Uzyskaniem dotacji ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
Oddziatu Intensywnej Terapii SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku poprzez zakup aparatury i sprzetu
medycznego”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 884 573,08 zt. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w
ramach przyznanej dotacji wyniosta 869 500,00 zt. Udziat wtasny Szpitala zamknat sie kwotg
15 073,08 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 884 573,08 zt.

W ramach ww. umowy zakupiono i oddano do uzytkowania nastepujgce urzadzenia:

Aparatura medyczna Wartos¢ w zt
System monitorowania pacjenta — 1 zestaw. 738 073,08
Aparat USG — 1 szt. 146 500,00
Razem: 884 573,08

Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byta poprawa bezpieczenstwa i jakosci udzielania
swiadczen zdrowotnych w Oddziale Intensywnej Terapii poprzez wymiane i doposazenie aparatury i

sprzetu medycznego.
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= Uzyskaniem dotacji ze srodkow Gminy Czerwionka — Leszczyny na zadanie inwestycyjne ,Zakup

Aparatu do chirurgicznego oczyszczania ran dla Oddziatu Chirurgii Dzieciecej”. Cato$¢ zadania opiewata

na kwote 64 800,00 zt. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta

50 000,00 z. Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 14 800,00 zt. W zwigzku z

niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 64 800,00 zt.

= Modernizacjg Pawilonu nr 2,3 i 5 (m. In. modernizacja pomieszczeh na oddziale urologicznym,
modernizacja instalacji elektrycznej w pawilonie nr 3, rozbudowa instalacji gazéw medycznych na
trakcie porodowym, modernizacja kanalizacji sanitarnej w pawilonie nr 3 ,modernizacja instalacji sieci
wody w pawilonie nr 2, - co zostato sfinansowane ze srodkéw wiasnych i zwiekszylo majgtek trwaty o
wartos¢ 188 887,79zt

= Przyjeciem darowizny roznych skfadnikow aktywow trwatych o tgcznej wartosci 545 395,33 zt.

Spadek wartosci niematerialnych i prawnych o 56,27% jest naktadajgcym sie wynikiem biezgcej
amortyzacji, zakupéw na miare mozliwosci finansowych oraz postawienia w stan likwidacji. W 2018r. z
wiasnych srodkéw zostaty nabyte Licencje Oracle Database Standard Edit 2 CPU 2Y - 2 szt. o wartosci
42 651,14 zi.

a w 2019 roku aktywa trwate w stosunku do 2018 r. zwiekszyty sie o0 5% (z 166 425 154,19 z do
170 142 779,00 z),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w :

- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej
1,12% (z 137 606 456,94 zt do 139 146 472,26 z),
- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie srodki trwate w budowie 714,1% (z 484 952,88 zt do
3 948 195,75 zt),

Natomiast najwiekszy spadek nastgpit w:

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie inne srodki trwate 6,05% ( z 19 773 579,27 zt do
18 577 432,53 zt).

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie Urzgdzenia techniczne i maszyny 25,98%
(z 1511 370,45 zt do 1 118 648,24 zt). Nalezy tutaj wskaza¢ wyraznie zarysowang tendencje w zakresie
spadku wartosci w tej grupie aktywow. Na przestrzeni analizowanego okresu tj. od 2017 do 2019 wartosé
majatku szpitala ulegta obnizeniu 0 35,98% (z 1 747 396,56 zt do 1 118 648,24 zi).

Zwiekszenia poszczegdélnych wartosci rzeczowych aktywow trwatych w 2019 r. zwigzane byly w

szczegolnosci z ponizej wymienionymi przedsiewzieciami:

= Na podstawie zawartej w dniu 22.12.2017 r. umowy o dofinansowanie nr POIS.09.01.00-00-0235/17
zostata zrealizowana inwestycja ,Poprawa jako$ci ustug medycznych poprzez inwestycje w
infrastrukture Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz lgdowiska dla $migtowcoéw ratowniczych w
Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. Projekt realizowany jest w ramach
PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO 2014-2020, PRIORYTET IX
Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia, DZIALANIE 9.1. Infrastruktura ratownictwa

medycznego.
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Finansowanie przedmiotowej inwestycji oparte byto o srodki UE, srodki wtasne oraz srodki Wojewddztwa
Slgskiego zgodnie z umowa dotacji nr 4011/ZD/2019 z dnia 28.10.2019 r. Warto$é ogdétem projektu (wg
zawartej umowy) wyniosta 4 735 369,88 zt, w tym:
- dofinansowanie ze srodkow UE: 2 542 078,44 zt;
- dotacja Wojewddztwa Slgskiego: 694 005,00 zt;
- udziat wiasny Szpitala: 1 499 286,51 zt, w tym:
v' wydatki kwalifikowane: 448 602,15 z
v wydatki niekwalifikowane: 1 050 684,36 zt.
Zakres rzeczowy zostat zakonczony w dniu 3 grudnia 2019 r. Z uwagi na wymagang procedure
rejestracji lagdowiska przed oddaniem inwestycji do uzytku w dniu 09.12.2019 r. zostat ztozony wniosek
0 wpis przebudowanego lgdowiska do ewidencji lgdowisk. W dniu 28.01.2020 r. Prezes Urzedu
Lotnictwa Cywilnego wydat Decyzje nr LTL.1.61.1.2020.ULC.2 o wpisie lgdowiska ,RYBNIK-WSS”
zlokalizowanego na dziatce ewidencyjnej nr 4761/184 do ewidencji ladowisk pod nr 478, jak lgdowisko
przystosowane do operacji startu i ladowan statkéw powietrznych o maksymalnej masie startowe;j
5700 kg i maksymalnym wymiarze smigtowca do 15 m. Na tej podstawie inwestycja ta zostata oddana
do uzytku w 2020 , a w ksiegach roku 2019 figuruje w ewidenciji Srodkéw trwatych w budowie.
Celem ogolnym projektu jest zapewnienie dostepu ludnosci do infrastruktury ochrony zdrowia oraz
poprawa efektywnosci systemu opieki zdrowotnej na terenie wojewddztwa $lgskiego. Celem
bezposrednim projektu jest poprawa funkcjonowania systemu ratownictwa medycznego w subregionie
zachodnim wojewodztwa $lgskiego poprzez wsparcie funkcjonujgcego juz w ramach SPZ0OZ WSS nr
3 w Rybniku Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.
W zakres projektu wchodzity:

e prace budowlane w obrebie SOR (wymiana opraw oswietleniowych na LED, remont
pomieszczen, instalacja klimatyzacji). Koszt wynidst: 1 494 450,00 zt, w tym $rodki UE: 948
375,60 zt i srodki wtasne 546 074,40 zt.

e doposazenie SOR w dodatkowy i nowy sprzet medyczny (szczegétowo opisany w ponizszych
tabelach). Koszt wyniost: 1 374 519,11 zt , w tym S$rodki UE: 1 128 689,08 zt i srodki wtasne
245 830,03 zt.

e autonomiczny system monitoringu CCTV na potrzeby SOR. Ta czes$¢ projektu stanowi wydatek
nieinfrastrukturalny, na fgczng wartos¢: 12 361,50 zt, w tym s$rodki UE: 10 213,80 zt i $rodki
wtasne 2 147,70 z.

e remont ladowiska (wstepne prace przygotowawcze zwigzane z remontem lgdowiska, budowa
miejsc postojowych dla pojazdéw ratowniczych, przebudowa ogrodzenia lgdowiska, przebudowa
sieci wodociggowej zasilajgcej hydrant p.poz, montaz oswietlenia nawigacyjnego z radiolatarnig
wraz z budowg sieci elektroenergetycznej zewnetrznej i wewnetrznej, odnowienie oznakowania
powierzchni). Koszt wyniost: 1 742 910,00 zt r. , w tym $rodki UE: 443 666,37 zt , Srodki
Wojewddztwa Slgskiego 694 005,00 zt i $rodki wlasne 605 238,63 zt. Dodatkowo Szpital ponidst
inne wydatki poza umowg o dofinansowanie, ale zwigzanych z inwestycjg o wartosci 20 647,01
zt, wynikajgce z koniecznosci wycinki drzew, opracowania analizy aeronautycznej lgdowiska i
innych optat.

e promocja projektu — poniesiono koszt: 798,27 zt, z czego $rodki UE stanowity 678,52 zt, a $rodki
wiasne 119,75 zt.
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e opracowanie dokumentacji technicznej i aplikacyjnej o wartosci 110 331,00 zt, w tym sSrodki UE
stanowity:10 455,00 zt, a srodki wiasne 99 876,00 zt.

W 2018 r. zakupiono urzadzenia o tgcznej wartosci 750 942,41 zt, szczeg6towo opisane powyzej w

czesci dotyczgcej roku 2018. W 2019 r. zakupiono nastepujgce skfadniki majgtku:

Wyszczegdlnienie llos¢ | Wartos¢ Kwalifikowane . - _Naklady .
Niekwalifikowane | inwestycyjne

Artroskop z osprzetem i wyposazeniem 1 21593520 200 880,00 15055.20 200 880,00 zt

Stét operacyjny z wyposazeniem ! 64 262,68 64 282,68 64 282,68 zt

Kardiomonitor 4| 8339400 83 394,00 83 394,00 2
5 9784,80 9784,80

Klamry do wyciagu bezposredniego

szkieletowego 9784,80 zt

Monitor funkji 2yciowych 5| 3631050 36310,50 ) 36.310,50 21
2 24 840,00 24.840,00

Wozek do przewozenia pacjentéw z

wyposazeniem 24 840,00 zt

Stabilizator miednicy z wyposazeniem ! 4218048 39734,28 244620 39 734,28 zt
1 57 707,64 57 707,64

Urzadzenie do mechanicznego masazu

posredniego serca 57 707,64 z

Stacje przegladowe RTG " 7712100 6663525 1048575 77 121,00 zt

Zestaw narzedzi chirurgicznych ! 1202040 0,00 1202040 12 020,40 zt

RAZEM SPRZET 623 576,70 583 569,15 40 007,55 606 075,30

Autonomiczny system monitoringu CCTV 1 12 361,50 12.016,24 345,26 12 361,50

Razem 635 938,20 595 585,39 40 352,81 618 436,80

W zwigzku z powyzszym przedsiewzieciem wartos¢ Srodkéw trwatych na dzieh 31.12.2019 r.
i pozostatych srodkow trwatych zwiekszyta sie o 2 112 886,80 zl, w tym modernizacja budynku
wyniosta 1 494 450 zi.

= W dniu 26.09.2018 r. podpisana zostata umowa o dofinansowanie zadania: "Dofinansowanie zakupu
sprzetu medycznego dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku" w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014 — 2020 Osi priorytetowej IX
Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia Dziatanie 9.1. Infrastruktura ratownictwa
medycznego. Catkowity koszt projektu wyniést: 443 889,39 zt, dofinansowanie UE: 377 304,39 zi.
Inwestycja zostata zakonczona we wrzesniu 2019 r. Projekt obejmowat zakup aparatury medycznej
dedykowanej leczeniu dzieci. Celem bezposrednim projektu byla poprawa infrastruktury sprzetowej
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, co przetozyto sie na poprawe bezpieczenstwa zdrowotnego

spoteczenstwa w przypadku stanu zagrozenia zycia i zdrowia.

Warto$¢ tego majatku ujeta w ksiegach rachunkowych wynosi tacznie 423 024,68 zt w tym:
- warto$¢ poczatkowa Srodkow trwatych: 414 499,16 zt
- wartos¢ poczatkowa pozostatych srodkow trwatych: 4 536,00 zt

- skfadniki majgtkowe o niskiej wartosci wpisane do ewidenciji ilosciowej: 3 989,52 zt.
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W ramach projektu zostat zakupiony nastepujgcy sprzet medyczny:

Lp. Rodzaj sprzetu llos¢ (szt.) Skfadniki majatku
1 kardiomonitor 2 55 296,00
2 respirator 1 63 212,40
3 USG 1 124 794,00
4 pompa infuzyjna 8 35 188,56
5 aparat do podgrzewania ptynéw infuzyjnych 1 3 780,00
6 pulsoksymetr 2 4 536,00
7 elektryczne urzadzenie do ssania 1 11.019,80
8 zestaw do trudnej intubacji 2 15 768,00
9 zestaw do intubaciji i wentylacji 2 3 088,80
10 aparat do powierzchownego ogrzewania pacjenta 1 5 832,00
11 defibrylator 1 28 976,40
12 aparat do szybkiego przetaczania ptynow 3 900,72
13 kapnograf 2 22 032,00
14 analizator parametréw krytycznych 1 48 600,00

Razem 423 024,68

= Ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
Oddziatu Pediatrycznego SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3 w Rybniku”. Wartosé
zadania wyniosta 552 233,46 zt, w tym rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji podlegato 454 500,00 zt.
Udziat wlasny Szpitala zamknat sie kwotg 97 733,46 z. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢
srodkow trwatych zwiekszyta sie 0 552 233,46 zt.

Inwestycja dotyczyta prac modernizacyjnych w obszarach zwigzanych z leczeniem choréb dzieci (Oddziat
Pediatryczny), ktére korespondujg z decyzjami administracyjnymi wydanymi przez Panstwowego
Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Rybniku oraz realizacjg Programu Dostosowawczego. Inwestycja
W znaczgcy sposéb poprawita warunki sanitarno-higieniczne udzielanych swiadczen zdrowotnych, w
szczegblnosci w zakresie standardu pomieszczeri wykorzystywanych w procesie leczenia dzieci.
Poprawita takze bezpieczenstwo wykonywanych $wiadczen zdrowotnych i pobytu dzieci w Oddziale
Pediatrycznym.

Finansowy wkiad w inwestycje miata réwniez Fundacja mAli Wspaniali ktéra sfinansowata roboty
budowlane o wartosci 156 858,15 zt.

= Ze $rodkdw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Poprawa
bezpieczenstwa pozarowego SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote
196 933,86 zt. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 194 000,00 zi.
Udziat wiasny Szpitala zamknat sie kwotg 2 933,86 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow
trwatych zwiekszyta sie o 196 933,86 zt. Inwestycja dotyczyta prac zwigzanych z poprawg
bezpieczenstwa pozarowego Szpitala — wymienionych zostato 18 szt. drzwi przeciwpozarowych wraz z
wyposazeniem.

Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byta poprawa bezpieczenstwa pacjentow,
odwiedzajgcych oraz personelu Szpitala.

= Ze Srodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Wymiana czesci
piondw wodnych w Pawilonie Diagnostyczno-Zabiegowym nr 3 segment C ze szczegdlnym
uwzglednieniem OIT SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku” . Cato$¢ zadania opiewata na kwote 560 000,00 zi.
Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 535 700,00 zi. Udziat wiasny
Szpitala zamkngt sie kwotg 24 300 zi. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych
zwiekszyta sie o 560 000,00zt.
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Realizacja inwestycji byta niezbedna ze wzgledu na zapewnienie bezpieczenstwa dostaw wody dla
czesci pomieszczen zlokalizowanych w segmencie C Pawilonu nr 3, ze szczegdlinym uwzglednieniem
Oddziatu Intensywnej Terapii, Pracowni Hemodynamiki i Bloku Operacyjnego.

= Ze srodkow Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Zakup aparatury i
sprzetu medycznego dla realizacji procedur onkologicznych w SP ZOZ Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku,. Catos¢ zadania opiewata na kwote 1 114 655,01,00 zt. Wartosé
podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 1 100 000,00 zt. Udziat wiasny Szpitala
zamknat sie kwotg 14 566,01 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta
sie 0 1114 655,01,00zt. Zakupiony w ramach przedmiotowej inwestycji sprzet jest dedykowany dla
realizacji procedur onkologicznych w Zaktadzie Anatomopatologii (kompleksowe wyposazenie Zakfadu)
oraz na Bloku Operacyjnym, w Oddziale Onkologicznym i Oddziale Urologicznym. Zakup wyposazenia
byt niezbedny dla poszerzenia mozliwosci diagnostyczno-zabiegowych w zakresie procedur

onkologicznych.

Lp Wyszczegdlnienie - elementy rozliczenia Koszt Zrodta finansowania poszczeg6inych
ostateczny w zt elementéw rozliczenia
Srodki $rodki Wojewodztwa
podmiotu Slaskiego (dotacja)
leczniczego
1 2 3 6 8

1. Zakupy ogotem (aparatura medyczna), w tym: 1114 566,01 14 566,01 1100 000,00

141 Procesor tkankowy prézniowy - 1 zestaw. 177 660,00 1960,00 175 700,00

12 System zatapiania - 1 zestaw. 56 160,00 660,00 55 500,00

1.3 Mikrotom potautomatyczny - 2 szt. 129 600,00 1600,00 128 000,00

14 Mikrotom potautomatyczny z systemem transferu wodnego 43 200,00 500,00 42 700,00
- 1 zestaw.

15 Barwiarka automatyczna z nakrywarka - 1 zestaw. 264 600,00 3100,00 261 500,00

1.6 Kriostat - 1 zestaw. 76 000,00 1.300,00 74 700,00

1.7 Mikroskop konsultacyjny z kamerg - 1 zestaw. 44 912,01 712,01 44 200,00

1.8 N6z wodny z wyposazeniem — 1 zestaw. 142 244,64 2 044,64 140 200,00

1.9 Urzadzenie do ogrzewania pacjenta podczas zabiegu — 2 58 428,00 928,00 57 500,00
zestawy.

1.10 Fotel do chemioterapii — 4 szt. 35942,40 442,40 35500,00

1.1 Endoskopy gietkie diagnostyczno-zabiegowe - 3 zestawy. 85 818,96 1318,96 84 500,00
Razem: 1114 566,01 14 566,01 1100 000,00

= Ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia uzyskano dofinansowanie w ramach programu polityki
zdrowotnej: pn. ,Program Profilaktyki i Leczenia Choréb Ukiadu Sercowo-Naczyniowego POLKARD na
lata 2017-2020" na zadanie: ,Wyposazenie/doposazenie oddziatéw rehabilitacji neurologicznej w
urzgdzenia do wczesnej rehabilitacji neurologicznej koriczyn gérnych i koriczyn dolnych z biofeedback w
roku 2019”.
Catos¢ zadania opiewata na kwote 120 000,00 zt. Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej
dotacji wyniosta 99 600 zt. Na zakup urzgdzenia Szpital pozyskat réwniez srodki z darowizny pienieznej z
EDF Polska SA w ramach umowy nr D/28/11/RYB/COM2016 z dnia 22.11.2016 r. w kwocie 20 000,00
zt. Udziat wiasny Szpitala wyniést 400,00 zt.
Dzieki powyzszemu konkursowi udato sie zakupi¢ urzadzenie do rehabilitacji z biofeedback, ktére pracuje
na Oddziale Rehabilitacji Neurologicznej. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych

zwiekszyta sie o 120 000,00 zt.
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" Ze srodkow Starostwa Powiatowego w Rybniku i $rodkéw Gminy Czerwionka — Leszczyny
uzyskano dotacje na dofinansowanie zakupu pojazdu do transportu sanitarnego. Cato$¢ zadania
opiewata na kwote 146 370 zt. Jednostki Samorzadu Terytorialnego przekazaty na ten cel po 70 000 zt
kazda. Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamkngt sie kwotg 6 370 zt. W zwigzku z niniejszg
inwestycjg warto$¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie 0 146 370 zt.

= Ze Srodkéw wiasnych (nie stanowigcych wkiadu wilasnego do umoéw dotacji) zmodernizowano srodki
trwate w grupie budynkéw i budowli na fgczng kwote 281 180,11 z w tym m.in.: zmierzajgcych do
poprawy bezpieczenstwa pozarowego poprzez montaz opraw ewakuacyjnych w pawilonach Szpitala i
tunelach, modernizacja instalacji wodociggowej wraz z zabudowag podgrzewacza w Pawilonie nr 3 na
trakcie porodowym, wymiana pionu wody zimnej, cieptej i cyrkulacji, montazu klimatyzatorow
pomieszczeniach magazynowych lekow.

= Ze $rodkéw wiasnych (nie stanowigcych wkiadu wiasnego do uméw dotacji) zakupiono sprzet
medyczny na tgczng kwote 142 820,80 zt w szczegdlnosci: kardiomonitory, mikroskop hematologiczny,
pneumotonometr z wyposazeniem CT-1P, stymulator zewnetrzny jednokanatowy Reocor S, laktatory
elektryczne jezdne, myjnia dezynfektor STEELCO, aparaty EKG 2z wyposazeniem, nosze
wielopoziomowe, wozek reanimacyjny — zabiegowy.

= Przyjeto darowizny roznych sktadnikow aktywow trwatych o tgcznej wartosci 563 311,55 zt.

Zmniejszenie warto$ci w grupie 3 KST Kotty i maszyny energetyczne wynika z likwidacji 2 kottow
parowych z uwagi na zly stan techniczny uniemozliwiajgcy dalszg ich eksploatacje. Sktadnik ten stanowit
element wydzielonej zaktadowi opieki zdrowotnej czesci mienia panstwowego, ktéra nie podlegat
przeniesieniu na mocy ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o Dziatalnosci Leczniczej na rozliczenia
miedzyokresowe przychodow. W zwigzku z powyzszym w wyniku likwidacji nie w petni zamortyzowanego
srodka trwatego, wartos¢ netto pomniejszyta Fundusz Zatozycielski. Wartos¢ netto wynosita 229 572,36
zt.

Pozostate zmniejszenia w srodkach trwatych, ktére miaty miejsce w 2019 r. wynikaty z postawienia
tych sktadnikéw w stan likwidacji z uwagi na zty stan techniczny, wyeksploatowanie przy réwnoczesnym
braku ekonomicznego uzasadnienia ich naprawy, co potwierdzajg stosowne ekspertyzy i orzeczenia

kasacyjne. W zdecydowanej wiekszosci byty to sktadniki w petni umorzone.

Spadek wartosci niematerialnych i prawnych w 2019 r o 6,9 % jest naktadajgcym sie wynikiem
biezgcej amortyzacji, zakupdw na miare mozliwosci finansowych oraz postawienia w stan likwidacji. W
2019r. z wiasnych srodkéw zostaty nabyte Licencja Oracle ASFU Procesor, Licencja bezterminowa
Optimed MNVSConn Mobile- 2 szt. o tgcznej wartosci 117 943,47 zt.
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Aktywa obrotowe ogétem.

W analizowanych latach aktywa obrotowe odnotowaty spadek w 2018 r. 0 1,6% w stosunku do roku
2017. Poréwnujac rok 2019 z rokiem 2017 stwierdza sie natomiast wzrost aktywow obrotowych o 9,23%.

Ponizej krétka analiza poszczegolnych lat.

O W 2017 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2016 r. zwiekszyly sie o 5,66%
(z 28 082 428,09 zt do 29 082 428,09 zt),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w:

- pozycji inwestycje krotkoterminowe o 16% (z 1223 651,87 zt do 1421 380,44 zt), w grupie
srodki pieniezne
- pozycji zapasy w grupie materiatéw 0 13% ( z 3 563 440,21 zt do 4 015 017,85 z)

- pozycji naleznosci krotkoterminowe w grupie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
do 12- stu miesiecy 0 6,04% (z 21 082 671,21 zt do 22 355 566,12 zt).

O W 2018 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2017 r. zmniejszylty sie o 1,6%
(229 672 299,42 zt do 29 196 093,82 z),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w:

- pozycji inwestycje krétkoterminowe o 99,59% (1 421 380,44zt do 2 836 887,49zt), w grupie
srodki pieniezne
- pozycji zapasy w grupie materiatéw o 3,8% ( z 3 990 293,63zt do 4 141 785,44z)

- pozycji krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe o 29,28% ( z 837 297,65 zt do
1082 423,83z).

W 2018 r. nastgpit spadek w pozycji naleznosci krotkoterminowe w grupie naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12- stu miesiecy 0 10,23% ( z 22 355 566,12 zt do 20 068 881,93 z}).

O W 2019 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2018 r. zwiekszyly sie o 11,01%
(z 29 196 093,82 zt do 32 411 856,30 zt),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w:

- pozycji naleznosci krétkoterminowe w grupie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
do 12- stu miesiecy o 13,74% (20 068 881,93 zt do 22 827 183,11z),

- pozycji zapasy w grupie materiatow 0 17,86% (z 4 141 785,44zt do 4 881 395,61z
- pozycji zapasy w grupie zaliczki na dostawy o0 1191,77% ( z 7206,72 zt do 93 094,13z).

W 2019 r. nastgpit spadek w pozycji inwestycje krétkoterminowe o 23% ( z 2 836 887,49 zt do
2185 821,43 zt).

Ponizszy wykres przedstawia jak na przestrzeni analizowanego okresu zmieniata sie struktura

aktywow obrotowych.
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Struktura aktyw 6w obrotowych w okresie od 2017 do 2019 r.
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Najwiekszy wptyw na zmiany aktywow obrotowych ma poziom naleznosci krétkoterminowych,
ktére dominujg w ich strukturze. Drugim determinantem sg zapasy, ktére w przeciwienstwie do naleznosci
krotkoterminowych systematycznie rosng. Obserwuje sie takze, ze zapasy rosng w coraz szybszym
tempie. W analizowanym okresie miat miejsce réwniez gwattowny przyrost inwestycji krétkoterminowych

(53,8%) oraz krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych (30,3%).

Niewatpliwie na spadek naleznosci krotkoterminowych w 2018 roku wptyneta reforma systemu

finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej i wprowadzenie tzw. ,sieci szpitali”.

W zapasach najwiekszy udziat majg leki i sprzet jednorazowy w aptece i magazynach
podrecznych na poszczegolnych oddziatach. Na poziom zapasoéw wptywa réwniez warto$¢ magazynu w
pracowni leku cytostatycznego. Zapasy rosng adekwatnie do rozwoju dziatalnosci operacyjne;j.

Inwestycje krotkoterminowe wzrosty w 2018 r. z uwagi na potrzebe zapewnienia srodkéw na
zaptate sktadek ZUS za lata poprzednie w zwigzku z przeprowadzong kontrolg w 2016. W 2019 r. na
rachunkach bankowych znajdowaty sie wyzsze niz w roku poprzednim s$rodki, ktérymi nie mozna
swobodnie dysponowac np. dedykowane na wynagrodzenia lekarzy rezydentéw, wadia, zabezpieczenia
nalezytego wykonania ustug czy naliczone przez bank odsetki na kontach zaliczkowych projektow
unijnych. Takich srodkéw na dzien 31.12.2019 r. zgromadzono na fgczng kwote 1 611 956,72 zt ( w roku
poprzednim stan ten wynosit 1 033 554,69 zt ).Zapadalnos¢ termindéw ptatnosci rat uktadéw ratalnych
wpltyneta na koniecznos¢ zabezpieczenia wystarczajgcych aktywdéw pienieznych na rachunkach

bankowych na dzieh bilansowy roku 2019.
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2.Pasywa, dane w tabeli nr Il.

Kapitat wikasny w analizowanych latach osiggat wartosci dodatnie pomimo poniesionych strat w
latach ubiegtych, jednakze obserwuje sie systematyczny jego spadek. Na przetomie okresu 2017 -2019
ulegt zmniejszeniu o 79,41%. W 2017 r. kapitat wtasny wynosit 33 198 360,83 zi, a 2019 r. przyniost
spadek do poziomu 6 836 316,15z, tj. o kwote 26 362 044,68zt. Najwiekszy spadek nastgpit wtasnie w
2019 r co byto spowodowane drastycznym pogorszeniem sie wyniku finansowego.

Kapitat podstawowy w latach 2017/2018 nie ulegt zmianie, natomiast w roku 2019 zmniejszyt sie o
kwote 229 572,36 zt. Zmiana ta wynikata z likwidacji nie w petni zamortyzowanego srodka trwatego, ktory
stanowit element wydzielonej zaktadowi opieki zdrowotnej czesci mienia panstwowego, ktéry nie podlegat
przeniesieniu na mocy ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o Dziatalnosci Leczniczej na rozliczenia
miedzyokresowe przychoddéw. W zwigzku z powyzszym w wyniku wartos¢ netto pomniejszyta Fundusz
Zatozycielski.

Ponizszy wykres pokazuje zmiany kapitatu podstawowego w latach 2017-2019.

Zmiany kapitatu podstawowego w latach 2017 - 2019
(w tys. zi).
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W 2019 r. Fundusze wtasne ogétem czynig kwote 6 836 316,15 zt i stanowig one 3,38% pasywow, w tym

mieszczg sie:
v' Fundusz zatozycielski 192 577 762,11 zI, ktéry stanowi 95,07% pasywow
v/ Strata z lat ubiegtych (165 195 053,77) zt ktéra stanowi (81,56)% pasywow

v Wynik finansowy netto roku obrotowego- strata (20 546 392,19) zt ktéra stanowi (10,14)%
pasywow
We wszystkich analizowanych latach Szpital uzyskat ujemny wynik finansowy. W 2019 roku strata netto
byta najwyzsza. Nalezy zwr6ci¢ uwage na fakt, ze ujemny wynik finansowy zaréwno w 2018 r. jak i w
2019 r. powstat nie tylko na skutek zbyt niskich przychodéw z kontraktu po wprowadzenia zmian w
funkcjonowaniu podmiotéw medycznych, ktére stanowity i nadal stanowig istotny czynnik determinujgcy

ksztattowanie sie poszczegdlnych aspektéw dziatalnosci.
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Kolejnym czynnikiem, ktéry zdeterminowat i obcigzyt wynik byt poziom rezerw na s$Swiadczenia
pracownicze i wymierny skutek sporu zbiorowego. tgcznie wptyw tych obu tych czynnikow wynidst w
2018 r.4 min ztaw 2019 r. az 16 min zt.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania w strukturze pasywéw w latach 2017-2019 systematycznie

zwiekszaty swdj udziat w stosunku do kapitatu wtasnego. W 2017 r. warto$¢ zobowigzanh i rezerw na
zobowigzania wynosita 15 886 681,27 zt, by w 2019 r. wzrosng¢ o 36 831 637,88 zt tj. o 23,18% do
wysokosci 195 718 319,15 zi

Ponizszy wykres prezentuje graficznie zmiany w strukturze pasywow.

Struktura pasywow w latach 2017 - 2019 ( w tys zl).
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W strukturze zobowigzan i rezerw na zobowigzania- zobowigzania dlugoterminowe
zwiekszaty swoj udziat w miare uptywu czasu, by w 2019 r. osiggnaé 76% wartosci zobowigzan
krétkoterminowych. W roku 2017 r. udziat zobowigzan dlugoterminowych w stosunku do
krétkoterminowych wynosit 45%, w 2018 r. wynosit 68%, by w 2019 r. wzrosng¢ do poziomu 76%.
Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty w 2019r. w stosunku do roku poprzedniego o 10 866 718,90 zt .
0 37,94%, w tym tytutu kredytéw i pozyczek o 33,34 % i 0 64,93% w zwigzku z zawartymi uktadami
ratalnymi z ZUS. W grudniu 2019 r. zostata zaciggnieta pozyczka na sptate zobowigzan w kwocie 15 min
zt na okres 7 lat. W 2019 r. Szpital zawart rowniez 2 nowe umowy z ZUS o roztozenie na raty sktadek
saldo na dzien bilansowy z tego tytutu wyniosto 6 878 040,20 zt.

W analizowanym okresie nastgpit ogolnie spadek rezerw na zobowigzania o 2 675 563,68 zl, tj. 15,04%,
przy czym zwigzane to byto gtéwnie z sukcesywnym wykorzystywaniem rezerw utworzonych w zwigzku
kontrolag ZUS na skiadki ZUS od uméw na dyzury kontraktowe. Prezentowane one byly w grupie
pozostatych rezerw. W okresie od 2017 r. do 2019 r. pozostate rezerwy ulegty zmniejszeniu o blisko 99%,
z kwoty 8 761 215,80 zt do 964 716,12 z}, tj. o 7 796 499,68 zt. Natomiast rownolegle w grupie rezerw na
Swiadczenia emerytalne i podobne nastgpit wzrost o 56,74%.Nominalnie kwota wzrostu wyniosta
5120 936 zt (w okresie 2017/2019).
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Strukture zobowigzan i rezerw na zobowigzania zaprezentowano na ponizszym wykresie:

Struktura zobowigzan i rezerw na zobowigzania w latach 2017- 2019 ( w
tys. zil).
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Strukture zobowigzan krétkoterminowych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

ZOBOWIAZANIA 2017 R. 2018 R. 2019 R.
KROTKOTERMINOWE
(W Zt)
z tytutu dostaw i ustug, 23 041 199,88 19029 177,30 23 735 293,66
o okresie
wymagalnosci do 12
miesiecy
z tytutu podatkow, cet, 7 162 518,79 10 152 130,95 12 303 204,02
ubezpieczen i innych
Swiadczen
z tytutu wynagrodzen 3 878 933,14 4996 157,21 5373 717,57
inne 917 731,10 1 375 854,68 2662 279,13
fundusze specjalne 869 675,72 830 325,62 771 369,08
Razem 35870 058,63 36 383 645,76 44 845 863,46
Zobowiazania krotkoterminowe 2017 r. 2018 . 2019r.
z tytutu dostaw i ustug, o okresie 64% 52% 53%
wymagalnosci do 12 miesiecy
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i 20% 28% 27%
innych swiadczen
z tytutu wynagrodzen 1% 14% 12%
inne 3% 4% 6%
Fundusze specjalne 2% 2% 2%
razem 100% 100% 100%

Udziat poszczegdlnych pozycji w warto$ci ogétem zmieniat sie na przestrzeni badanego okresu.
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Analiza pionowa tych pozycji wskazuje na nastepujace wnioski:

v

Najwiekszy udziat w strukturze miaty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, w 2017 r udziat
ten wynosit 64 %, natomiast w 2018 r. i 2019 r. spadt do odpowiednio 52% i 53%.

Na drugim miejscu plasowaty sie zobowigzania z tytutu podatkéw cet ubezpieczen i innych
Swiadczen, w latach 2018-2019 udziat ten wzrost z 20% do odpowiednio 27% i 28%.
Poziom ten utrzymat sie w 2017 r. Niewatpliwie wplyw na to miaty zawarte uktady ratalne z
ZUS.

Kolejna wazna pozycje stanowity zobowigzania z tytutu wynagrodzen, ktére w okresie w roku
2017 i w roku 2019 ksztattowaly sie na zblizonym poziomie ok. 11 i 12%, a w 2018 roku
wzrosty do 14%.

Inne zobowigzania krétkoterminowe sukcesywnie rosng, co wynika z rozrachunkow z
Ministerstwem Zdrowia, z tytutu realizowanych projektéw ze s$rodkéw UE, wyrokéw
sadowych czy tez z tytutu wnoszonych wadiéw i zabezpieczen nalezytego wykonania ustug.

Fundusze specjalne utrzymujg sie w strukturze na mniej wiecej tym samym poziomie.

Analiza pozioma tych pozycji wskazuje na nastepujgce wnioski:

v

v

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 3,01% w 2019 w stosunku do roku 2017 io
24,73% w stosunku do roku poprzedniego.

Zobowigzania z tytutu podatkow, cet ubezpieczen i innych $wiadczeh wzrosty w catym
analizowanym okresie o 71,77 %, aw 2019 r. 0 21,19% w stosunku do roku poprzedniego, .
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen w 2019 r. w poréwnaniu z rokiem 2017 wzrosty o okoto
38,54%, a w stosunku do roku 2018 o 7,56%.

Inne zobowigzania krétkoterminowe wzrosty w okresie 2017-2019 o 190,09%, a 2019 r. o
93,50% w stosunku do roku poprzedniego.

Fundusze specjalne na przestrzeni badanego okresu spadty o 11,3%.

Graficznie zmiany w zobowigzania krétkoterminowych przedstawiajg sie nastepujgco:
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Graficznie zmiany w aktywach i pasywach przedstawiajg sie nastepujgco:

Majatek i zrodta finansowania ( w tys zi)
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Zgodnie z danymi wynikajgcymi z bilansu na sytuacje Szpitala w 2019 r. istotnie wptynety ponizsze

aspekty:

a)

b)

aktywa trwate wynoszg 170 142 779,00 zt i stanowig 84,00 % catego majatku, w tym na rzeczowe
aktywa trwate przypada 169 360 608,46 zt, co odpowiada 83,61 % wartosci majatku, struktura ta
utrzymuje sie na mniej wiecej tym samym poziomie,

wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 198 007,36 zt stanowig 0,10% bilansowej sumy

aktywow i systematycznie maleja,

c) jednoczesnie widoczny jest wzrost bilansowej wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, ktory

c)

w przedziale 3 lat (2017 — 2019) czyni kwote 7 618,388,20 z.

Jest on rezultatem zwiekszania nakfadéw inwestycyjnych na odnowienie majatku trwatego
gtéwnie w grupach inne srodki trwate (2 307 350,74 zt), Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe;j
i wodnej (2 416 805,77 zt) oraz Srodki trwate w budowie ( 3 484 675,24 zt). Natomiast w grupie
Urzadzenia techniczne i maszyny nastepuje systematyczny spadek wynikajacy z braku istotnych
naktadow, a takze postepujgcego starzenia sie Srodkéw trwatych. Wynidst on na przestrzeni 3 lat
628 748,32 zt. Aktualna, narastajgca wartos¢ umorzenia tychze srodkéw wynosi ponad 92 % ich
wartosci poczgtkowej.

aktywa obrotowe wykazane w bilansie wynoszg 32411 856,30 zt i stanowig 16% aktywow
ogotem. Nalezy stwierdzi¢, ze w grupie majagtku obrotowego odnotowano wzrost o
3215 762,48zt w poréwnaniu do roku poprzedniego co stanowi 11,0% (natomiast poréwnujac te
wielkosci do roku 2017 stwierdza sie wzrost o 2 739 556,88 zt tj. 0 9,2 %). Z uwagi na
najwiekszy udziat w strukturze aktywdéw obrotowych naleznosci i zapaséw, ich wahania

determinujg kierunek zmian i tak na wzrost aktywéw obrotowych niewatpliwie miato wptyw
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zwiekszenie naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug i zapaséw o odpowiednio
3032437,90 zt i 825 497,58zt

W stosunku do 2019 roku nalezy zatem zwrdéci¢ uwage na:

e) zwiekszenie stanu naleznosci krotkoterminowych o 761 624,76zt — 3,3 % w stosunku do roku
2017, za$ w stosunku do roku 2018 o kwote 3 032 437,90 zt (1j. o 14,4 %), na ktdre tez wptyw
miato tempo wzrostu przychodéw netto ze sprzedazy produktéw miedzy rokiem 2018 i 2019
023 766 876,66 z— 14,3 %,

Naleznosci krétkoterminowe wynoszg 24 160 228,24zt stanowig 11,93% aktywow i dotyczg
naleznosci od:

NALEZNOSCI | ROSZCZENIA KWOTA W
BILANSIE
Naleznosci od pozostatych jednostek z tytulu dostaw i 22 827 183,11
ustug
Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet ubezpieczen 161 720,94
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen, w tym:
Rozrachunki z PFRON 161 720,94
Inne naleznosci, w tym: 1171 324,19
Pozostate rozrachunki z pracownikami 8 703,00
Naleznosci z tytutu wyrokow 84 286,12
Pozostate rozrachunki 5 569,97
Rozrachunki z tyt. Projekéw UE 9 841,84
Rozrachunki tytutu naliczonych kar umownych 165 925,49
Rozrachunki z Ministerstwem Zdrowia 346873,7
Rozrachunki z tytutu pozyczek ZFSS 686 533,00
Odpisy aktualizujace naleznosci -136 408,93

Naleznosci wyceniono w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci Stosowny
odpis aktualizujgcy zostat dokonany w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych. Odpisy

tworzone byty z uwzglednieniem stopnia ryzyka jakie wigze sie z dang naleznoscig.

W pozycji naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych swiadczen zaprezentowano naleznosci z tytutu rozrachunkéw z PFRON w zakresie

refundacji wynagrodzen oséb niepetnosprawnych.

Struktura czasowa nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug (bez uwzgledniania odpiséw

aktualizujgcych) prezentuje sie nastepujgco:

struktura
w %

22 013 585,49 87,89%

3032 762,07 12,11%

Naleznosci 2019

przed terminem ptatnosci

przeterminowane:

do 3 miesiecy 323 488,59 1,29%
od 3 do 6 miesiecy 181 144,58 0,72%
od 6 do 12 miesiecy 469 060,43 1,87%
powyzej roku 2 059 068,47 8,22%
Wartosé 25 046 347,56 | 100,00%
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f) réwnolegty wzrost stanu zapasow na 31.12.2019r. o 825 497,58 zl, ktéry nie przyczynit sie

istotnie do zmiany ptynnosci finansowej. Zapasy, ktére czynity w bilansie sume 4 974 489,74z,

stanowig 2,46% bilansowej sumy aktywow.

Na zapasy materiatow sktadajg sie:

materiaty w drodze
materiaty w aptece
materiaty w pracowni lekéw cytostatycznych

materiaty w magazynie centralnym

materiaty w magazynie Dziatu Administracyjno-Gospodarczego -

materiaty w magazynie Dziatu Informatyki

olej opatowy

zinwentaryzowane leki i materiaty na dzien 31.12.2019r.

odpisy aktualizujgce zapasy

Razem

182 026,05 zt.
1218 457,38z,
695 837,98 zt.
119 545,38 zt.
16 482,51z,

12 495,00 zt.

7 043,61 zt.

2 675 529,61 zt.
(46 021,91 z4)
4 881 395,61 zt.

g) Inwestycje krétkoterminowe wynoszg 2 185 821,43 zi, stanowig 1,08 % aktywdw i obejmuja:

Wyszczegolnienie Stan na dzien
bilansowy br.
Kroétkoterminowe aktywa finansowe 2185 821,43
- | wjednostkach powigzanych
- | w pozostatych jednostkach
- | srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 2185 821,43
srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1489 185,04
inne srodki pieniezne (lokaty bankowe ON) 696 636,39
Inne inwestycje krétkoterminowe
Razem 2 185 821,43

Spadek inwestycji krotkoterminowych w 2019 r w poréwnaniu do roku poprzedniego wynikat

gtéwnie z koniecznosci zabezpieczenia w roku poprzednim srodkéw na sptate sktadek ZUS od

umow na dyzury kontraktowe,

z uwagi na trwajgcy proces rozliczen z tego tytutu. Srodki o

ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowity na dzien bilansowy kwote 1 611 956,72 zt.

h) Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wynoszg 1091 316,89zt i stanowig 0,54%

aktywow i obejmujg tytuty:

CZYNNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

STAN NA KONIEC

KOSZTOW OKRESU
- | ubezpieczenia majatkowe i OC Szpitala 194 860,73
podatek naliczony VAT do rozliczenia w
- | nastepnym okresie 11 656,88
poniesione koszty dozoru technicznego,
przeglady
- | techniczne, przeglady aparatury medycznej 256 145,46
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- | oplata prolongacja ZUS 294 737

- | prowizja od pozyczki 2 785,68
koszty bezposrednie dotyczace pacjentow

- | wypisanych w roku nastepnym 325 693,28

- | pozostate 5 437,86

Razem 1091 316,89

i) W pasywach bilansu uwage zwraca obnizenie kwotowe funduszy wiasnych
0 13 353914,37 zt tj o 66,14 %, co jest rezultatem poniesienia w 2019 r nie pokrytej straty
bilansowej. Udziat kapitatdbw wiasnych w finansowaniu majatku Szpitala na dzier bilansowy
wynioést 3,38%. Szpital w sprawozdaniu finansowym zaproponowat pokrycie ujemnego wyniku
finansowego za rok 2019 zgodnie z art.59 Ustawy o Dziatalnosci Leczniczej i zwrdcit sie z takim

wnioskiem do Zarzadu Wojewédztwa Slgskiego.

j) Rezerwy na zobowigzania wynoszg 15 110 481,12 zt i stanowig 7,46% pasywow. W 2019 r.
rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne wzrosty stosunku do roku poprzedniego
0 2 489 080zt i wptynety na pogorszenie wyniku finansowego. Pozostate rezerwy obcigzyty wynik
finansowy roku 2019 kwotg 351 390,69 zt. Zmniejszenie pozostatych rezerw to efekt
wykorzystania rezerwy na sktadki ZUS od dyzuréw kontraktowych, utworzonej w zwigzku
z kontrolg ZUS z 2016 r.

Obejmuja one:

REZERWY STAN NA KONIEC OKRESU
Rezerwa z tyt. odroczonego 0,00
podatku dochodowego
Rezerwy na swiadczenia 14 145 765,00
pracownicze
Pozostate rezerwy 964 716,12
- | Rezerwy na pewne lub 913 820,06

prawdopodobne przyszte
zobowigzania (spowodowane
stratami z transakcji gospodarczych

w toku)
- | Rezerwa na ZUS 0
- | Pozostate Rezerwy 50 896,06

Razem 15110 481,12

k) Zobowigzania dtugoterminowe - na dzieh bilansowy wynoszg 39 505 436,23zt i stanowig one

19,50% bilansowej sumy pasywéw. W 2017 r. Szpital zaciggnat dtugoterminowag pozyczke na

sfinansowanie zakupu angiografu wraz z wyposazeniem oraz automatycznym wstrzykiwaczem

kontrastu, oraz na dostosowanie istniejgcej infrastruktury do wymogoéw nowego urzgadzenia. Okres
sptaty pozyczki obejmuje lata 2017-2022 (31.10.2017 -30.09.2022). Dodatkowo zawart kolejny uktad
ratalny z ZUS.
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W 2018 r. Szpital zaciggnat dlugoterminowg pozyczke na splate zobowigzan cywilno-prawnych i
zawart z ZUS 3 ukiady ratalne. Okres sptaty pozyczki z 2018 r. obejmuje lata 2019-2028 (31.01.2019
-31.12.2028). W 2019 r. Szpital zaciggnat dtugoterminowg pozyczke na sptate zobowigzan cywilno-
prawnych i zawart z ZUS 2 ukfady ratalne. Okres sptaty pozyczki z 2019 r. obejmuje lata 2020-2026
(31.01.2020 -31.12.2026).

I.) Zobowigzania diugoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu zaciggnietych kredytow i
pozyczek stanowig kwote 32 627 395,96 2z, na ktérg skiadajg sie pozycje zgodnie z ponizsza
specyfikacja.

= Kwota 7 499 300 zt stanowigca réwnowartos¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12 miesiecy
od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr DG-89-NS/401-2016 (46488) z dnia 03.11.2016 r.
zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na sptate zobowigzan cywilno-prawnych o okresie sptaty
od 31.12.2016 r. do 30.11.2023 r

= Kwota 171 000,00 zt stanowigca rownowarto$¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr DG-56-PN/30-2016z dnia 06.07.2016 r.
zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na sfinansowanie wktadu witasnego na zadanie
inwestycyjne pn.: ,Zakup rezonansu magnetycznego z wyposazeniem i z automatycznym
wstrzykiwaczem kontrastu oraz dostosowanie istniejgcej infrastruktury do wymogoéw nowego
urzadzenia w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej Wojewodzkim Szpitalu
Specijalistycznym nr 3 w Rybniku” Okres sptaty pozyczki obejmuje lata 2017-2021 (20.01.2017 -20-
12-2021).

= Kwota 967 000,00 zt stanowigca rownowartos¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr 21590/17/DG-83-NS/265-2017 z dnia
29.05.2017 r. zaciggnietej w De Lage Landen Leasing Polska S.A na sfinansowanie zakupu
angiografu wraz z wyposazeniem oraz automatycznym wstrzykiwaczem kontrastu, oraz na
dostosowanie istniejgcej infrastruktury do wymogéw nowego urzadzenia. Okres sptaty pozyczki
obejmuje lata 2017-2022 (31.10.2017 -30.09.2022).

L] Kwota 11 132 947,96 zt stanowigca rownowarto$¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12

miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowag pozyczki nr DG-113-NS/676-2018 (58812) z dnia
20.12.2018 r. zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na sptate zobowigzan cywilno-prawnych.
Okres sptaty pozyczki obejmuje lata 2019-2028 (31.01.2019 -31.12.2028).

. Kwota 12 857 148 zt stanowigca réwnowarto$¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr DG-67-NS/573-2019 (62287) z dnia
16.12.2019 r. zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na sptate zobowigzan cywilno-prawnych.
Okres sptaty pozyczki obejmuje lata 2020-2026 (31.01.2020 -31.12.2026).

Il. Zobowigzania dtugoterminowe wobec pozostatych jednostek- inne w kwocie 6 878 040,27 zt, ktorg
stanowig zawarte w latach 2016-2018 umowy z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych w Rybniku o
roztozeniu na raty naleznoéci z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne, ubezpieczenie zdrowotne,

fundusz pracy i fundusz emerytur pomostowych.
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Ponizsza specyfikacja przedstawia saldo zobowigzan wedtug poszczegdlnych umow.

Umowa nr 478 z dnia 23 kwietnia 2018 r. Na dzien bilansowy kwota zobowigzania
dtugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 217 534,68 zl, a tytutem opfaty
prolongacyjnej 25 478,00 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 01.04.2021 r.
Umowa nr 929 z dnia 3 wrzesnia 2018 r. Na dziehA bilansowy kwota zobowigzania
dtugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 470 673,22 zi, a tytutem optaty
prolongacyjnej 52 827,00 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 02.08.2021 r.
Umowa nr 930 z dnia 3 wrzesnia 2018 r. Na dzieh bilansowy kwota zobowigzania
dtugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 493 150,14z, a tytutem optaty
prolongacyjnej 52 713,00 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 02.08.2021 r.
Umowa nr 1025 z dnia 30 pazdziernika 2019 r. Na dzieh bilansowy kwota zobowigzania
dtugoterminowego tytutem nalezno$ci gtéwnej wynosi 1 684 074,65z, a tytutem optaty
prolongacyjnej 147 421,00 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 03.10.2022 r.
Umowa nr 1152 z dnia 20 grudnia 2019 r. Na dzieh bilansowy kwota zobowigzania
dtugoterminowego tytutem naleznosci gtdwnej wynosi 1 744 452,91 zt, a tytutem optaty
prolongacyjnej 149 199,00 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 20.12.2022 r.
Umowa nr 340500/3/20 z dnia 14 stycznia 2020 r. (dotyczy skfadek za listopad 2019 r).
Na dzien bilansowy kwota zobowigzania dtugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej
wynosi 1700 473,67 zt, a tytutem optaty prolongacyjnej 140 043,00 zt. Ostatnia rata
przypada do zaptaty w terminie 20.12.2022 r.

I) Zobowigzania krétkoterminowe wynoszg 51 686 933,98 zt stanowig 25,52% pasywow.

Obejmujg one:

WYSZCZEGOLNIENIE STAN NA DZIEN
bilansowy

Zobowiagzania krotkoterminowe 51 686 933,98
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek 50 915 564.90
kredyty i pozyczki 6 841 070.52
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
inne zobowigzania finansowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 23 735 293,66
do 12 miesiecy 23 735 293,66
powyzej 12 miesiecy
zaliczki otrzymane na dostawy
zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen 12 303 204,02
z tytutu wynagrodzen 5373 717.57
inne 2662 279,13
Fundusze specjalne 771 369,08
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Na kwote wykazang w bilansie zobowigzaniach krétkoterminowych w pozycji kredyty i pozyczki w

wysokos$ci 6 841 070,52 zt sktadajg sie raty pozyczek ptatnych w ciggu dwunastu miesiecy od dnia

bilansowego.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug obejmuja:

WYSZCZEGOLNIENIE

DO 12 M-CY

POWYZEJ 12 M-CY

RAZEM

- | Rozrachunki z dostawcami kraj.

21 372703,59

21372703,59

- | Rozrachunki z dostawcami zagr. 397 949,43 397 949,43
- | Dostawy niefakturowane 594 727,41 594 727,41
- | Naliczone memoriatowo odsetki od zobowigzan 1369 913,23 1369 913,23
Razem 23 735 293,66 23 735 293,66

Zobowigzania z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen spotecznych obejmujg rozrachunki z nastepujgcych

tytutéw:

WYSZCZEGOLNIENIE

STAN NA DZIEN

bilansowy br.

- | Podatek dochodowy od os6b fizycznych 1372 736,00
- | Sktadki ZUS+ uktady ratalne 10 879 473,02
- | Podatek VAT 49 792,00
- | Optata za korzystanie ze sSrodowiska 1 203,00

Razem

12 303 204,02

Zobowigzania z tytutu wynagrodzehn dotyczg wynagrodzen z umdéw o prace i umoéw zleceh roku

obrotowego 2019 a rozliczonych w 2020 r. w kwocie 5 373 717,57zt

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Na pozycje zobowigzania inne w bilanse sktada sie:

— zobowigzania z tytutu zakupu srodkow trwatych

rozrachunki z Ministerstwem Zdrowia- rezydenci

— wptacone kaucje oraz nadptaty do zwrotu

— wadia

— potragcenia z wynagrodzen

— rozrachunki z tytutu realizacji projektéw UE

— rozrachunki wyroki sgdowe

— rozrachunki z ubezpieczycielem

— pozostate rozrachunki Panstwowe Gospodarstwo Wodne

— rozrachunki z pracownikami-kaucje

— inne zobowigzania

2662 279,13z

28 907,26 zt
565 749,26 zt
21 400,00 zt
819 275,78 zt
506 037,29 zt
584 270,96 zt
96 447,08 zt
4 865,35 zt

9 600,00 zt
23 470,00 zt
2 256,15 zt
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Struktura czasowa zobowigzan prezentuje sie nastepujgco:

ZOBOWIAZANIA KWOTA %

przed terminem ptatnosci 12 701 831,95 58,29%
przeterminowane: 9 088 231,88 41,71%
do 3 miesiecy 7 999 878,64 36,71%
od 3 do 6 miesiecy 971 411,31 4,46%
od 6 do 12miesiecy 28 602,09 0,13%
powyzej roku 88 339,84 0,41%

Razem 21790 063,83 100,00%

3.Rachunek zyskoéw i strat dane w tabeli nr lil.

W analizowanym okresie kazdy rok zakonczyt sie ujemnym wynikiem finansowym:

2017 r. -3 730 328,15 zt
2018 r. -13 008 130,31 zt
2019r. -20 546 392,19 zt

Przychody ze sprzedazy sukcesywnie rosty. Najwiekszg dynamike zaobserwowano w 2019 r., kiedy
to nastgpit wzrost o 14,47% w stosunku do roku poprzedniego. Na przetomie lat 2017 i 2018 przychody
ze sprzedazy wzrosty o 10,05%. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty na dzien
31.12.2019r. 189 499 285,22z1.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2017-2019 zachowywaty sie podobnie jak przychody, tempo
ich wzrostu bylo jednak wyzsze niz przychodéw. W 2019 r. wzrosty o 18,33% w stosunku do roku
poprzedniego ( 0 3,86% wiecej niz przychody), natomiast w 2018 r o 15,62% ( 0 5,12% wiecej niz
przychody) w stosunku do roku 2017. Koszty dziatalnosci operacyjnej za rok obrotowy 2019 stanowig
kwote 212 645 118,26 z.
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Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2017 - 2019
(w zi)

220 000 000 zt

212 645 118 zt
210 000 000 zt ‘

200 000 000 zt /
/ 189 499 285 zt
190 000 000 zt /

179 705 723 zt
180 000 000 zt

170 000 000 zt /
155 433 518 V /55 552 161 zt
160 000 000 zt V

150 000 000 zt

150 432 172 z¢

140 000 000 zt
2017r. 2018r. 2019r.

e=g== Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

==l== Koszty dziatalnosci operacyjnej

Na powyzszym wykresie wyraznie widac, ze tempo przyrostu przychodow ze sprzedazy miedzy 2017
a 2019 r. byto nizsze niz przyrostu kosztow operacyjnych.

Rachunek zyskéw i strat wskazuje na osiggniecie w roku 2019 ujemnego wyniku finansowego
wynoszgcego netto 20 546 392,19 zi, przy czym poziom straty czyni w stosunku do:

— przychoddw netto ze sprzedazy (10,8) %,

— zaangazowanego kapitatu wtasnego (300,5) %,

— sumy aktywéw ogotem (10,1) %

Udziat poszczegdlnych elementéw rachunku zyskéw i strat ksztattujgcych wynik finansowy przed-

stawia ponizsza tabela i wykres:

2017 r. 2018 . 2019r.
Wynik na sprzedazy -5 001 346,21 | -14 153 561,84 -23 145 833,04
Wynik na pozostatej 2985 832,11 3 054 505,27 5068 662,01
dziatalnosci operacyjnej
Wynik na dziatalnosci -1714 814,05 -1909 073,74 -2 469 221,16
finansowej
Wynik brutto -3 730 328,15 | -13 008 130,31 -20 546 392,19
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Wynik finansowy na poszczegoélnych rodzajach dziatalnosci
’ m2017r. m 2018, 02019r.
10 000 000,00
5000 000,00
0,00 T T I_-_I T
-5 000 000,00 —
-10 000 000,00 - —
-15 000 000,00 —
-20 000 000,00 —
-25 000 000,00
Wynik na sprzedazy Wynik na pozostatej Wynik na dziatalnosci Wynik brutto
dziatalnosci finansow ej
operacyjnej

W 2019 r. na podstawowej sprzedazy poniesiono strate wynoszgcg (-23 145 833,04) zi
Natomiast sytuacje poprawit wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 5 068 662,01 zt.
Ujemny wynik na dzialalnosci finansowej w kwocie (2 469 221,16) zl, powstat gidwnie z tytutu
zaptaconych i naliczonych odsetek od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan wobec ZUS z
tytutu sktadek od umoéw kontraktowych oraz kosztéw obstugi kredytu i pozyczek Nalezy zwrdcié
uwage, iz wartos¢ ta wzrosta w stosunku do roku 2018 o 29,3%, co wynika z rosnacych kosztow

obstugi zobowigzan biezgcych i nowo powstatych zobowigzan finansowych.

4.Analiza wynikéw na dziatalnosci operacyjne;j.

Struktura przychodéw i kosztéw oraz ich zmian (tab./V.3).

Na ponizszym wykresie mozna zauwazy¢, iz w analizowanym okresie koszty przewyzszaty
przychody. Na przestrzeni analizowanego okresu przychody jak i koszty zachowywaty sie
analogicznie tj. wzrostowi (spadkowi) przychodéw towarzyszyt wzrost (spadek) kosztéw. Wskaznik
pokrycia kosztow przychodami spadt w analizowanym okresie z 97,6% do poziomu 90,6%.W
przychodach ogét dominujgcg pozycje stanowig przychody netto ze sprzedazy produktéw, przy czym
w 2019 r. nastgpit nieznaczny spadek ich udzialu w stosunku do roku 2018 (z 97,7% na
97,44%).Pozostate przychody operacyjne utrzymujg sie na poziomie 3,24-3,41%, a w 2019 r. ich
udziat nieznacznie sie zmniejszyt stosunku do roku 2018 (z 3,41% do 3,27%). Przychody finansowe
stanowity w 2019 r.0,22% przychodow ogétem, a w 2017r -0,40%.Zmiana stanu produktéw koryguije
wynik finansowy 2019 r. na poziomie1,27% przychodéw ogétem. Koszty dziatalnosci operacyjnej
stanowity w 2019 r. 97,73% kosztow ogdtem, a ich poziom byt w tym roku najwyzszy w poréwnaniu
do lat poprzednich. Pozostate koszty operacyjne w 2019 r. zmniejszyty swoj udziat do poziomu

0,94%, natomiast koszty finansowe wzrosty do poziomu 1,33%.
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Struktura przychodéw i kosztéw oraz ich zmian w latach 2017 -2019
(w tys. zl)
250 000,00
S
185 190,47
159 846,60 197 032,93
200 000,00 -
172 182,34
156 087,81
150 000,00 -
100 000,00 -
50 000,00 -
0,00 -
2017 r. 2018 . 2019r.
W Przychodyogdtem O Koszty ogétem

Przychody ze sprzedazy ( wedlug ich zrédet i tytutow ) (tab. IV.1).

Przychody netto ze sprzedazy produktow na przestrzeni lat 2017 — 2019, rosty kolejno o 15,37% w 2017
r., nastepnie latach 2018 i 2019 odpowiednio o 11,42% i 14,13%, co wskazuje na wyrazne ostabienie

dynamiki na przetomie 2018 i 2017 roku.

Struktura gtéwnych zrodet przychoddw ze sprzedazy i ich zmiany (tab. IV.2)

Przychody netto ze sprzedazy

(wtys. zl) 2017 r. 2018 r. 2019 r.
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw NFZ 141762,18 | 158 288,25 | 180 244,05
Inne zrédta 9219,31 994184 | 1175291
Razem

150 981,49 | 168 230,09 [ 191 996,97

Podstawowym zrédtem finansowania przychodéw sg s$rodki uzyskane z kontrakidow z NFZ, ktoére
stanowity od 93,9% do 94,1% przychoddw netto ze sprzedazy produktéw ogdtem. Przychody z innych
zrodet stanowity tylko od 5,9% do 6,1% przychodéw netto ze sprzedazy produktéw. Nalezy zwrdcié
uwage na fakt, ze od 2015 r. czes¢ przychodéw z NFZ dedykowana jest na wynagrodzenia personelu.
Wartos¢ tych przychoddéw rosnie z roku na rok, i w 2019 r. stanowita 9% przychodéw netto ze sprzedazy
produktéw- ogoétem. Natomiast udziat przychodéw z NFZ przeznaczonych na finansowanie $wiadczen

zdrowotnych systematycznie spada z 89,7% w 2017 r. do 84,9% w 2019 .
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Przychody na swiadczenia zdrowotne pochodzgce z zawartych umoéw z NFZ byty generowane w gtéwnej
mierze przez leczenie szpitalne ( od 72,0% do 79,5%), przy czym w miare uptywu lat udziat ten stopniowo
maleje. W zwigzku ze zmiang systemu finansowania swiadczen od IV kwartatu 2017 r. i wprowadzenia
sieci szpitali, czes¢ swiadczen rozliczana jest w ramach ryczattu i $wiadczen odrebnie finansowanych.
Czes¢ zakreséw jak na przykiad dializoterapia, opieka dtugoterminowa, niektére oddziaty szpitalne
(nefrologia, endokrynologia, hematologia, otorynolaryngologia dziecieca) oraz programy lekowe sg

oddzielnie kontraktowane.

Struktura gtéwnych zrédet przychodow ze sprzedazy ( w tys.
zt).

11 752,91

9 941,84

9 219,31

200 000,00+
150 000,00

100 000,00

50 000,00

0,00 ‘ ‘
2017 r. 2018 r. 2019r.

m NFZ oinne zrédta ‘

Warto$¢ przychodu na jednego zatrudnionego (uwzgledniajgca zarbwno umowy o pracy jak i inne
formy zatrudnienia) miata tendencje rosngca, z wyjatkiem roku 2017, co wynikato ze zmiany sposobu
finansowania podmiotéw leczniczych, ktéra negatywnie wptyneta na analizowany wskaznik, a takze ze
wzrostu liczby zatrudnionych. W 2018 r. nastgpita kosmetyczna korekta ,In plus”. W analizowanym

okresie najwyzsza wartos¢ przychodu na 1 zatrudnionego przypadta na rok 2019.
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Wartos ¢ przychodu na 1 zatrudnionego z tyt. kontraktu z
NFZ na miesiac.

7,6%
W e — 201,88
5,2%

O N # 554,92

2 —— 15006

@ Warto$¢ przychodu na 1 zatrudnionego z tyt. kontraktu z NFZ na miesigc @ Dynamika zmian I

Dynamika zmian kosztéw operacyjnych.

Z analizy dynamiki kosztow operacyjnych wynika, iz w 2019 r. wzrosty o 18,33% w stosunku do roku

poprzedniego, natomiast w okresie 2017-2019 zwiekszyly sie o0 36,81 %.

W 2017 roku najwiekszy wzrost kosztéow w stosunku do roku 2016 mozna zauwazyé

w kosztach:

v'"Wynagrodzen o 16,81%,

v'Umoéw zlecen o 636,8%,

v'Ubezpieczen spotecznych o 18,11%,

v Srodkéw dezynfekcyjnych o 83,6%( w zwigzku z przejeciem od 1 stycznia 2017 r ustugi
sprzatania),

v Srodkéw czystosci o 305,8%,( w zwigzku z przejeciem od 1 stycznia 2017 r ustugi sprzatania)

v’ Zuzycia sprzetu medycznego jednorazowego (igly. strzykawki, zestawy do przetoczen, wenflony) o
21,7%,

v’ Zuzycia endoprotez o 56,2% i materiatéw zespalajgcych o 8,1%,

v’ Zuzycia sprzetu okulistycznego o 55,6% (za¢my, witrektomie) i soczewek okulistycznych o 14,8%,

v’ Zuzycia pozostatego sprzetu medycznego jednorazowego o 67,6%,

v’ Zuzycia wyrobow z wiékien medycznych o 16,6%,

v’ Zuzycia wody 27,2%,

v’ Zakupu procedur medycznych o 41,1%,

v'Dyzuréw w ramach kontraktéw o 74,7%,

v Positkéw dla pacjentéw o 9,5%,

v'Kosztow ustug tgcznosci komérkowej o 61,3%,

v'Ustug transportowych medycznych o 37,8%,

v'Unieszkodliwiania odpadéw medycznych o 21,5%,

v'Wysokosci optat za odpady komunalne o 63,6%,
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v' Ustug informatycznych o 66,8%,
v'Kosztu dzierzawy aparatury medycznej o 44,7%
v'Kosztéw finansowych o 52,3%,

v'Kosztow amortyzacji 0 9,5%

Najwiekszy spadek:
v'Ustug sprzatania o 100% (870 568,69 zt),
v'Ustugi wspétdziatania z personelem medycznym o 100%(5 181 240,00 z),
v'Ustugi ochrony 0100% (394 283,21 z),
v Optaty na PFRON o 100% (901 870 zt),
v'Koszty ubezpieczen 22,1% (153 698,80 zt),
v'Ustugi remontowe 039,6% (114 731,07 z})

W 2018 roku najwiekszy wzrost kosztow w stosunku do roku 2017 mozna zauwazyé

w kosztach:
v'Konserwacje i przeglady sprzetu medycznego o 52,59% (222 744,91 z),
v’ Zakupu procedur medycznych o 85,06% (2 957 193,89 zi),
v'Dzierzawa aparatury medycznej o 57,51% (160 173,95 zt)
v'Dyzuréw w ramach kontraktéw o 45,87% (5 697 030,67 zt)
v'Unieszkodliwiania odpadéw medycznych o 32,94% (178 613,03 z),
v'Wynagrodzen ze stosunku pracy o 14,40% (9 144 126,28 zt)
v’ Umow zlecen o 134,7% (1 173 554,86 zl),
v'Ubezpieczen spotecznych o 11,87% (1 626 627,27 zt),
v’ Zuzycia sprzetu kardiologicznego (Stymulatory, kardiowertery, defibrylatory) o 103,79%
(344 085,90 zh)
v’ Zuzycia endoprotez 0 29,52% (607 892,89 z);
v’ Zuzycia pozostatego sprzetu medycznego jednorazowego o 9,38% (251 161,42 z),
v’ Zuzycia lekéw o 8,52% (2 180 308,86zt)
v’ Zuzycia soczewek okulistycznych o 50,88% (133 137 zt),
v’ Zuzycia materiatéw gospodarczych o 239,89% (260 509,36 z})

Najwiekszy spadek:
v'Materiaty Szewne 0 47,16% (134 632,37 zt);
v’ Zuzycia sprzetu kardiologicznego -Hemodynamika (cewniki balonowe, prowadzace, diagnostyczne,
koszulki naczyniowe, prowadniki) o 16,11% (133 292,75 zt);
v’ Zuzycia sprzetu kardiologicznego -Stenty kardiologia o 25,10% (124 809,80 z});
v’ Zuzycia energii elektrycznej o 8,6% (142 136,02 zb);
v Zuzycia gazu o 21,23% (262 184,37z})
v'Ustugi remontowe 0 90,60% (158 674,63zt)
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W 2019 roku najwiekszy wzrost kosztow w stosunku do roku 2018 mozna zauwazyé

w kosztach:

v'Zuzycia sprzetu kardiologicznego (Stymulatory, kardiowertery, defibrylatory) o 181,18%
(548 466,88zt)

v’ Zuzycia sprzetu kardiologicznego -Hemodynamika (cewniki balonowe, prowadzgce, diagnostyczne,
koszulki naczyniowe, prowadniki) o 44,03% (305 554,70 zt);

v Zuzycia Materiatow Szewnych o 78,62% (118 591,59 zt);

v'Zuzycia sprzetu medycznego jednorazowego aptecznego o 21,57% (303 950,79 zI) oraz
pozostatego sprzetu medycznego jednorazowego o 19,55% (572 752,50 zt),

v'Komputery i czesci 0 152,28% (116 199,51 zi),

v'Zakupu procedur medycznych o 30% (1 930 081,99 zI), w tym uczestnictwo w zabiegach
hemodynamicznych o 54,88% (577 215,84 zt, Badania TK i MR o 78,29% (507 153,50 z})

v'Dyzuréw w ramach kontraktow o 12,42% (2 250 848,81 zI), w tym dyzury lekarskie 0 11,2%
(1961 127,59 zt), kontrakty ratownikow medycznych o 62,31% (300 975,56 zt)

v'wynagrodzen 25,64% (19 150 310,55 zl), w tym ze stosunku pracy o 25,97% (18 863 279,57 z),
Umow zlecen o 14,04% (287 030,98 zl),

v'Ubezpieczen spotecznych o 22,37% (3 428 759,12 zt),w tym skiadek 23,08% (3 090 778,33 z})

v Zuzycia lekéw 0 9,6% (2 601 000,23 zt)

Najwiekszy spadek:
v'Wyroby dla staciji dializ 0 33,48% (157 546,28 z);
v’ Zuzycia endoprotez o 13,15% (350 742,29 z});
v Zuzycia materiatéw gospodarczych o 55,95% (162 580,12z})

Koszty 2017 r. 2018 r. 2019 r.
dzialalnosci
operacyjnej w zlotych w zlotych w zlotych
Amortyzacja 5297 984,82 5 586 080,13 6 366 931,48
Zuzycie materiatow
i energii 46 734 369,13 50 111 936,26 54 947 757,32

Ustugi obce

23 197 142,90

31836 918,98

36 397 107,14

Podatki i optaty, w
tym:

1551 659,93

1575 884,51

1635 204,21

podatek akcyzowy

0,00

0,00

0,00

Wynagrodzenia

64 375 120,80

74 692 801,94

93 843 112,49

Ubezpieczenia
spoteczne i inne

$wiadczenia 13 701 390,37 15 328 017,64 18 756 776,76
Pozostate koszty

rodzajowe 575 850,08 574 083,48 698 228,86
Wartos¢

sprzedanych

towarow i

materiatéw 0,00 0,00 0,00
Razem 155 433 518,03 179 705 722,94 | 212 645 118,26

Amortyzacja w analizowanych latach rosta, co byto zwigzane z duzymi nakfadami inwestycyjnymi
-wzrost wyniést odpowiednio 5,44% w 2018 r i 13,98% w 2019 r. ,a w okresie 2017-2019 —

20,18%.
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Zuzycie materiatdbw rosnie w poréwnywalnym tempie-wzrost wynidst odpowiednio 9,26% w 2018
r.i9,80% w2019r.

Zuzycie energii po spadku o 10,15 % w 2018 r. wzrosto nastepnie w 2019 r. o 8,08%. Spadek
zuzycia w roku 2018 dotyczyt wszystkich mediow, ale w najwiekszym stopniu gazu i energii
elektrycznej. Zuzycie gazu utrzymuje sie na zblizonym poziomie, natomiast od 2013 roku do
2018 roku obserwowano spadek kosztéw jednostkowych gazu ze $redniej wartosci 2,11 zt/m3 w
roku 2013 do 1,76 z/m3 w 2018r. W 2019 r nastgpit wzrost ceny do poziomu 2,27 z{/m3. Zuzycie
energii elektrycznej w roku 2018, w stosunku do roku 2017 zmniejszyto sie 0 4,93 % zas$ koszt
energii zmniejszyt sie 0 3,85%. W roku 2019, w stosunku do roku 2018 zuzycie zmniejszyto sie o
3,60 % za$ koszt energii zmniejszyt sie o0 5,44%.Najwiekszy wzrost kosztéw zuzycia wystgpit w
Sciekach (16,29%) i energii cieplnej (15,72%).Wynika to ze wzrostu zuzycia wody i ciepta, przy
réwnoczesnej zwyzce kosztéw odprowadzania Sciekdw i ceny zakupu ciepta.

Ustugi obce w 2018 r. po gwattownym wzroscie o 37,25% w stosunku do roku poprzedniego, w
2019 kontynuowaty trend rosngcy w tempie 14,32%. Tendencja wzrostowa wynikata gtownie z
kosztéw dyzuréw kontraktowych i zakupu procedur medycznych.

Podatki i optaty w latach 2017 -2018 utrzymywaty sie mniej wiecej na tym samym poziomie,
natomiast w 2019 r. nastgpit wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 8,66%, ktéry wynika z
faktu obcigzenia optatg wodng w roku 2018 tylko za ostatni kwartat, natomiast w 2019 r. danina
ta byta naliczona za caty rok.

Wynagrodzenia rosty w zréznicowanym tempie. W 2018 r. w stosunku do roku poprzedniego o
16,03%,i o kolejne 25,64 % w 2019 r. Wzrost kosztow wynagrodzen jest nastepstwem zmian
prawnych w zakresie wynagradzania personelu w podmiotach medycznych oraz sporu
zbiorowego z organizacjami zwigzkowymi oraz wzrostu zatrudnienia.

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia zachowywaly sie analogicznie jak wynagrodzenia.
W 2018 r. wzrosty o 11,87% a nastepnie o 22,37% w 2019 r., co jest konsekwencjg wzrostu
wynagrodzen opisanego w poprzednim punkcie, a takze wzrostu podstawy naliczania odpiséw
na ZFSS.

Pozostate koszty rodzajowe w latach 2017-2018 ustabilizowaty sie na tym samym poziomie, by
nastepnie wzrosng¢ w 2019 r. o ponad 21,6%. Wzrost pozostatych kosztéw rodzajowych wynikat

gtéwnie ze wzrostu kosztow ubezpieczen OC i pozostatych kosztéw (odprawa posmiertna).

Ponizsza tabela prezentuje strukture kosztow dziatalnosci operacyjnej w miare uptywu czasu.

Koszty dziatalnosci Wskaznik Wskaznik Wskaznik
operacyjnej struktury w struktury struktury
2017r. w 2018r. w 2019r.

Amortyzacja 3% 3% 3%
Zuzycie materiatow i
energii 30% 28% 26%
Ustugi obce 15% 18% 17%
Podatki i optaty, w tym: 1% 1% 1%
Wynagrodzenia 41% 42% 44%
Ubezpieczenia spoteczne
i inne $wiadczenia 9% 9% 9%
Pozostate koszty
rodzajowe 0% 0% 0%
Razem 100% 100% 100%
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Najwigkszy udziat w 2019 r. w strukturze kosztéw dziatalnosci operacyjnej stanowig wynagrodzenia
(bez dyzuréw kontraktowych, ktore wykazywane sg w ustugach obcych) wraz pochodnymi- 53%,
zuzycie materiatow i energii - 26% i ustugi obce -17%. Uwzgledniajac poziom dyzuréw kontraktowych
i zakupu procedur medycznych (uczestnictwo w zabiegach hemodynamicznych ) w grupie
wynagrodzen, poziom kosztdw pracy mozna oszacowa¢ na poziomie ok 63,3% w 2019 r., co
prezentuje ponizsza tabela. Widoczny przy tym jest zdecydowany wzrost kosztéw pracy od 2017 r. do
2019r.

Koszty wedtug
rodzajow 2017r. 2018 r. 2019r.

Wynagrodzenia 64 375 120,80 74 692 801,94 93 843 112,49
Ubezpieczenia
spoteczne i inne
$wiadczenia 13 668 574,37 15 278 612,64 18 756 776,76
Uczestnictwo w
zabiegach
hemodynamika 960 081,22 1051 751,92 1628 967,76
Dyzury w
ramach
kontraktu 12 420 743,20 18 117 773,87 20 368 622,68
Razem koszty
pracy 91 424 519,59 109 140 940,37 134 597 479,69
Koszty
dziatalnosci
operacyjnej 155 433 518,03 179 705 722,94 212 645 118,26
Udziat kosztéw
pracy w
kosztach
dziatalnosci
operacyjnej 58,8% 60,7% 63,3%

Zmiany w poziomie wynagrodzeh sg m.in. konsekwencjg wynikajgca z szeregu przepiséw
wprowadzonych na przestrzeni ostatnich lat oraz ich zmian, ktére weszty w zycie w 2019 r., a w
szczegolnosci:

a) Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 14.10.2015 r., Porozumienia z dnia 9 lipca 2018 r
zawartego miedzy Ministrem Zdrowia i Naczelng Izba Pielegniarek i Potoznych oraz rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2018 r. a nastepnie z dnia 27 sierpnia 2019 r. w sprawie zmiany
rozporzgdzenia zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej, takze Zarzgdzenh Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia nr 99/2018
DSOZ z dnia 25.09.2018 i 122/2019/DSOZ z dnia 18.09.2019 r.. Na ich podstawie srodki finansowe
przekazywane przez NFZ na wynagrodzenie pielegniarek i potoznych, ktére stopniowo wzrastaty za
sprawg tzw. "dodatku zembalowego" w okresie od wrzesnia 2016 r. do wrzesnia 2018 r, moca
rozporzadzenia z dnia 29 sierpnia 2018 r., zostaty w czesci witgczone do ptacy zasadniczej kosztem
dodatku. Od 1 wrzesnia 2018 r. byta to kwota 1.100 zt brutto, natomiast od 1 lipca 2019 r. kwota ta
wzrosta o dodatkowe 100 zt. W sytuaciji, kiedy w wyniku podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego
koszty tej podwyzki dla danej pielegniarki lub potoznej nie przekroczytyby tgcznie z pochodnymi i
sktadkami ZUS obcigzajgcymi pracodawce kwoty 1.600,-zt. brutto brutto to pracodawca byt
zobowigzany tej grupie zawodowej doptaca¢ dodatek wyréwnawczy do wynagrodzenia. Na dzien
31.12.2019 r. okreslone zasady dotyczg okresu do 31.03.2020 r.

Nalezy tu zwroci¢é uwage, na fakt, ze systemowy wzrost wynagrodzen nie pokrywa w petni
wynikajgcych z tego tytutu kosztow dla podmiotéw leczniczych, bowiem obejmuje czesé

wynagrodzenia zasadniczego, wynikajgce z Kodeksu Pracy dodatkowe wynagrodzenie za prace w
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godzinach nocnych, niedziele i $wieta, wystuge lat i rownowaznik tych sktadowych w zakresie ZUS
pracodawcy. Otrzymywane dodatkowe $rodki nie finansujg wynagrodzenia za prace w ramach
dyzuréw medycznych, nadgodzin, Sredniej urlopowej, nagrod jubileuszowych i innych dodatkow
wynikajgcych z wewnatrzzaktadowych aktéw obowigzujgcych przed dniem wejscia w zycie nowych
przepiséw prawnych. Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, ze regulacje te nie odbiegajg istotnie od
powszechnie obowigzujgcych w innych podmiotach leczniczych.

b) Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 4 stycznia 2019 r.., o przyznaniu swiadczeniodawcom
dodatkowych $rodkéw dla ratownikdw medycznych udzielajgcych $wiadczen opieki zdrowotnej, w
formie dodatku w wysokosci 1200 zt brutto brutto miesiecznie w przeliczeniu na jeden etat lub
rownowaznik etatu, za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.,

c) Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, z
uwzglednieniem  Ustawy z dnia 13 wrzesnia 2018 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikédw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz ustawy o zmianie ustawy o Panstwowym Ratownictwie
Medycznym oraz niektérych innych ustaw. Na ich podstawie pracownikom wykonujgcym zawdd
medyczny i tym, ktérzy uczestniczg w procedurach medycznych, a nie wykonujg zawodow
medycznych m.in. sanitariusze, sekretarki medyczne, technicy i opiekunki, zatrudnionym w
podmiotach leczniczych od 1 lipca 2019 r. wynagrodzenie zasadnicze nalezato podwyzszy¢ co
najmniej o 20% kwoty stanowigcej réznice pomiedzy najnizszym wynagrodzeniem zasadniczym a
wynagrodzeniem zasadniczym tego pracownika, przy uwzglednieniu przepiséw Ustawy z dnia 19
lipca 2019 r. , ktérg zmieniono m In. kwote bazowg, na podstawie ktérej oblicza sie najnizsze
wynagrodzenie zasadnicze pracownikow podmiotéw leczniczych w okresie od 1 lipca 2019 r. do 30
czerwca 2020 r. - z kwoty 3900 zt, na kwote 4200 zi.

W 2020 r. wynagrodzenie to ma wzrosna¢ o kolejne 20%, aby ostateczng wysoko$¢ osiggnaé
najpézniej 31 grudnia 2021 r.

d) Spér zbiorowy —Wynagrodzenia osobowe wzrosty w 2019 r. takze na podstawie Porozumienia z
dnia 24.10.2018r. i kolejnego w dniu 03.06.2019 r. zawartego w ramach sporu zbiorowego z
przedstawicielami 4 organizacji zwigzkowych. Skumulowany efekt finansowy wzrostu wynagrodzenia
zasadniczego wraz pochodnymi, ktéry miat miejsce w 2019 r. okoto 13,5 min zi.

e) Wynagrodzenia osobowe wzrosty w 2019 r. takze w wyniku wzrostu liczby zatrudnionych na
umowe O prace.

Przy czym nalezy tutaj wskazac, iz wzrost wynagrodzeh personelu medycznego zostat w czesci

sfinansowany ze srodkéw NFZ , co prezentuje ponizsza tabela.

Przychody z 2017 2018 2019 zwigkszenie zwigkszenie dynamika dynamika
NFZ na 2018/2017 2019/2018 2019/ 2017 2019/ 2018
podwyzki
wynagrodzen
wraz z
pochodnymi
Lekarze 0 1379910,44 2584 351,89 1379 910,44 1204 441,45 87,28%
Pielegniarki I 6 375 335,00 9939 156,33 14 142 605,12 3563 821,33 4203 448,79 55,90% 42,29%
potozne
Ratownicy 0 380 433,84 478 858,68 380 433,84 98 424,84 25,87%
6 375 335,00 11 699 500,61 17 205 815,69 5324 165,61 5506 315,08 83,51% 47,06%
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Na wynagrodzenia os6b niepetnosprawnych Szpital w 2019 r. pozyskat dofinansowanie ze srodkéw

PFRON w wysokosci 915 074,34 zt. Dodatkowo w zwigzku utrzymaniem odpowiedniego poziomu

zatrudnienia os6b niepetnosprawnych uniknagt obowigzku odprowadzania sktadek na PFRON, ktére

za rok 2016 wyniosty 901 870,00 zt. Ponadto w 2019 r. Szpital nie poniést w ramach ustug obcych -

kosztow sprzatania i wspotdziatania z personelem medycznym, ktére w 2016 r. wyniosty

6 051 808,69 zt.

Pozostate przychody operacyjne w 2019 r. stanowity kwote 7 109 703,58 zt i obejmuja:

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE KWOTAW Zt.
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00
Dotacje 4526 112,76
Aktualizacja aktywow niefinansowych 478 279,23
Inne przychody operacyjne 2105 311,59
- | umorzenie zobowigzan 973 750,32
- | otrzymane odszkodowania pozostate 102 849,78
- | darowizny 303 584,60 zt
- | kary umowne 171740,77 z
- | pozostate 466 575,43
- | wynagrodzenia ptatnika 30 579,32
otrzymane odszkodowania z tytutu napraw

- | powypadkowych 418,52
- | Pracownia Leku Cytotoksycznego - nadwyzki produkcyjne 55 812,85

Razem 7 109 703,58

Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. stanowig kwote 2 041 041,57 zt i obejmuja:

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE KWOTAW Zt.
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 22 348,50
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 540 073,74
Inne koszty operacyjne 1478 619,33
- | kasacje 17 023,52
- | koszty sagdowe 338 530,48
- | odpisanie umorzonych naleznosci 377 399,53
- | pozostate koszty 63 419,60
- | renty wyréwnawcze 17 231,94
- | likwidacja szkod 30 889,50
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- | rezerwy na sprawy sgdowe 308 934,73
- | rekompensata za koszty odzyskiwania naleznosci 89 700,90
- | Pracownia Leku cytostatycznego - utylizacja resztek 235 489,13

produkcyjnych
Razem 2 041 041,57

Przychody i koszty finansowe zamykajg sie kwotg odpowiednio 423 940,51 i 2 893 161,67 zt i obejmujg

odsetki. Odsetki memoriatowe w kosztach 2019 r. stanowig kwote 792523,06 zt i sg wyzsze od wartosci

zaksiegowanej w roku poprzednim, wyniosty wéwczas 492 393,42zt. Odsetki od kredytdw i pozyczek
stanowity w 2019 r. koszt 1 329 620,40 zizt, a w roku poprzednim 855 988,44 zi.

4. Rachunek przeptywow pienieznych wykazuje:

wysokosci

ZMIANE (+ -) KWOTA W Zt
srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w -6 103 570,35
wysokosci

srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w -10 108 391,97
wysokosci

srodkéw pienieznych netto z dzialalnosci finansowej w +15 560 896,26

bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych

-651 066,06

5. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym przedstawia
0 13 353 914,37 zi, zgodnie z bilansem.

zmniejszenie kapitatu

wlasnego
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lll. Analiza dziatalnosci wedlug podstawowych miernikéw (kryteriow) sprawozdawczych oraz
dynamika zmian.
Liczba t6zek w analizowanym okresie wynosita 675. Liczba hospitalizowanych oséb oraz liczba
udzielanych porad sukcesywnie rosnie. Przecietny wskaznik wykorzystania t6zek na oddziatach wynidst
w 2019 r. ok.69 % i na skutek redukgji liczby t6zek, wzrést w stosunku do lat poprzednich. Sredni czas

pobytu chorego w roku 2019 wynosit okoto 4,8 dni i jak pokazuje tabela wskaznik w miare uptywu czasu

maleje.
D2)l(;|1a8n:il)((a Dynamika
Wyszczegolnienie 2017 2018 2019 W 2019r.x 100
2017r. 2018r.
Liczba t6zek 761 741 675 97,37% 91,09%
Leczeni 86 515 90 180 91456 | 104,24% 101,41%
Liczba osobodni 184 959 173 454 170 522 93,78% 98,31%
% wykorzystania t6zek
66,41% 63,96% 69,21% 96,31% 108,22%
(w. 3:(w.1x365)x100)
Sredni czas pobytu 517 4,93 4,80 95,36% 97,36%
Liczba porad ambulatoryjnych 67 132 85 282 85986 | 127,04% 100,83%

Leczeni w latach 2017 - 2019.

91 456

92 000 - 90 180

90 000

88 000 86 515

86 000

84 000

2017 2018 2019
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W liczbie osobodni sytuacja prezentuje sie odmiennie. Utrzymuje sie malejgca tendencja. Po
gwattownym spadku w 2018 r. ( 6,22%), rok 2019 charakteryzowat sie ostabieniem tempa spadku do
1,69%. Spadek w latach 2018/2019 wynikat ze skracania czasu pobytu.

Liczba osobodni w latach 2017 - 2019

184 959

185 000

180 0004 173 454

170 522
175 000

170 000

165 000

160 000 ‘ ‘
2017 2018 2019

Przecietny wskaznik wykorzystania tozek w latach 2017-2019 wyniost ok. 66,53 %. W roku 2019
byt wyzszy od przecietnej- wynidst najwiecej bo 69,21%. Sredni czas pobytu chorego od 2017 do 2019
roku wynosit okoto 4,97 dnia, natomiast w 2019 roku byt najnizszy i wyniost 4,80.

Ksztaltowanie sie powyzszych miernikow wskazuje ogolnie na pozytywng tendencie w
podstawowe] dziatalnosci jednostki. Obserwowany wzrost liczby leczonych oraz wysoki poziom liczby
osobodni przy jednoczesnym skroceniu Sredniego czasu pobytu w szpitalu sprzyja generowaniu z jednej
strony wyzszych przychodéw i z drugiej mniejszych kosztéw dziatalnosci. Nalezy zwréci¢ uwage, ze w
2019 r. skréceniu czasu hospitalizacji zbiegto sie w czasie z przyrostem liczby leczonych. Zjawisko to
mozna wytlumaczy¢ wiekszg podazg ustug przez Szpital. Skrocenie czasu hospitalizacji to efekt
podejmowanych dziatan w celu optymalizacji przychodéw i wykorzystania w sposoéb efektywny bazy
t6zkowe;.

W lecznictwie ambulatoryjnym liczba udzielanych porad ambulatoryjnych sukcesywnie rosta na
przestrzeni badanego okresu. Duzg dynamike zaobserwowano w 2018 r., kiedy to liczba porad w
stosunku do roku poprzedniego wzrosta o 27%. W 2019 r liczba porad utrzymata sie na poréwnywalnym

poziomie z roku poprzedniego.

IV. Analiza zatrudnienia w latach 2017 — 2019.

Tabela V prezentuje zatrudnienie i jego zmiany w latach 2017-2019. W 2019 r. $rednie zatrudnienie
w przypadku umoéw o prace wynosito 1290,86 etaty i wzrosto o 52,12 etaty w stosunku do roku
poprzedniego. W ramach innych form zatrudnienia (umowy zlecenia i umowy kontraktowe) w przeliczeniu
na rownowaznik etatu zaangazowano w 2019 r 185,64 etaty. W stosunku do roku poprzedniego wielkos¢
ta spadta 0 1,9% tj 3,54 etaty. Lgczny stan zatrudnienia w 2019 r. wyniést zatem 1476,494 etatow i wzrdst

w stosunku do roku poprzedniego o 48,58 etatéw.
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Srednie zatrudnienie( umowy o prace iinne) w etatach w latach
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Najwieksze zatrudnienie w przypadku uméw o prace wystepuje w grupie personelu pielegniarskiego -
prawie 41%, w grupie lekarzy -ok12 % Innego $redniego personelu medycznego —ok. 8% oraz technikéw
medycznych- ok. 7%. Najwieksze zatrudnienie w przypadku uméw innych niz umowy o prace wystepuje
w grupie lekarzy prawie 63% oraz w grupie innego s$redniego personelu medycznego (ratownicy
medyczni) ok. 12,6%. W ostatnich latach zaobserwowano tendencje obnizenia zatrudnienia w formie

wynikajgcej z kodeksu pracy w grupie personelu lekarskiego na rzecz uméw na dyzury kontraktowe.

Lekarze- umowy o prace i kontrakty
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Analizujgc zmiany w strukturze zatrudnienia obserwowany wzrost w 2019 r. dotyczyt w wiekszym stopniu
personelu dziatalnosci podstawowej (37,57 etatow) a dokfadnie pielegniarek (18,67 etatow), innego
Sredniego personelu medycznego (17,13 etatéw) i technikdbw medycznych (5,83 etatéw).
W grupie personelu pomocniczego nastgpit wzrost zatrudnienia o 11,01 etaty. Dotyczyt on pracownikéw
obstugi gospodarczej i technicznej (wzrost 0 12% tj 10,16 etatu)

Zwiekszeniu wymiaru zatrudnienia w tych grupach zawodowych towarzyszyta redukcja liczby etatow
lekarskich (5,6 etaty) oraz nizszego personelu medycznego (3,25 etatdow),co nie zmienia faktu
wystgpienia w 2019 r. znacznego wzrostu w wymiarze zatrudnienia.

Wozrost zatrudnienia w grupie personelu gospodarczego wynika z przejecia ustugi sprzgtania przez

Szpital w roku 2017r. W tym czasie przejeto optymalng ilos¢ personelu, jednak zwiekszajacy sie zakres
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zadan realizowanych w ostatnim czasie przez Szpital wymusit uzupetnienie personelu pomocniczego

w celu zachowania okreslonych standardéw tadu i czystosci na terenie obiektéw Szpitalnych.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie sposobu ustalania minimalnych norm

zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych nie bedacych przedsiebiorcami zostaty

okreslone wskazniki zatrudnienia pielegniarek i potoznych w poszczegdlnych oddziatach, do ktérych

Szpital jest zobowigzany sie dostosowaé.

Srednie zatrudnienie( umowy o prace i inne) w etatach w latach

2017-2019
2000 - 1427.918 1476,494
1387.616
1500 -
1000 -
500
0

2017
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W ciggu badanego okresu udziat personelu administracyjnego i obstugi technicznej w personelu ogétem

wzrost z okoto 18,7% do 20%.

2017

81,3%

2018

80,4%
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2019

B Pracow nicy dziatalno$ci podstaw ow ej B Personel pomocniczy

Produktywnos¢ zasobdéw ludzkich wykazuje korzystny trend i informuje o tym, ze w roku 2019 przypadato

127,3 tys zt przychodéw ze sprzedazy na jednego zatrudnionego, podczas gdy w roku 2017 byto to

zaledwie 108,4 tys. zt. Wskaznik ten w 2019 r. miat najbardziej korzystng wartosc.

130 000

125 000

120 000

115 000

110 000

105 000

100 000

Produktywnos¢é zasobow ludzkich (w zl).

/‘ 127 314

/

115M

/

108411 ¥

2017 r. 2018r. 2019r.

@@ Produktywno$¢ zasobow ludzkich

49



SP ZOZ Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2019r.

V. Kontrakt z NFZ.

Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2019 wyniost 180 583 721,67 zt, w tym:
Swiadczenia zdrowotne :163 018 338,06 zt, podwyzki :17 565 383,61 zt. Kontrakt z NFZ w roku 2018
wyniost 159 786 896,58 zt. Warto§¢ nominalna kontraktu zwigekszyta sie w stosunku do 2018 roku o kwote
20 796 825,09 zt (0k.13%). Ponizsze tabele prezentuja dynamike zmian wartosci po catkowitym

rozliczeniu kontraktu z NFZ oraz zmiany w zakresie wartosci kontraktu w poszczegélnych latach.

Wartosé Warto$¢ kontraktu na
" artos¢
Wartosc kontraktu Ugod: kontraktu ogétem | Wartos¢ podwyzek
ogotem gody 2u odargni podwy z aneksami i ugodami
9 (bez podwyzek)
LECZENIE SZPITALNE
(ODDZIALY SZPITALNE)
124/100443/03/1 4 388 262,70 0,00 4 388 262,70 215 283,00 4172 979,70

od 01.01.2019 do 31.12.2019

LECZENIE SZPITALNE

(PROGRAMY ZDROWOTNE/LEKOWE)
124/100443/03/5 1038 472,00 0,00 1038 472,00 0,00 1038 472,00

od 01.01.2019 do 31.12.2019

REHABILITACJA LECZNICZA

124/100443/05 221 957,84 8169,20 230 127,04 0,00 230 127,04
od 01.01.2019 do 30.06.2019

REHABILITACJA LECZNICZA

124/100443/05L 288 149,40 9 354,45 297 503,85 0,00 297 503,85
od 01.07.2019 do 31.12.2019

SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE | OPIEKUNCZE

124/100443/14/1 1806 116,90 36 035,84 1842 152,74 351 508,26 1490 644,48
od 01.01.2019 do 31.10.2019

SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE | OPIEKUNCZE

124/100443/14/11L 411 561,26 -29 779,20 381 782,06 71 145,90 310 636,16
od 01.11.2019 do 31.12.2019

SWIADCZENIA ZDROWOTNE KONTRAKTOWANE ODREBNIE

(HEMODIALIZOTERAPIA) 6 394 406,84 105 115,00 6 499 521,84 561 607,84 5937 914,00
124/100443/11

SWIADCZENIA OPIEKI SWIADCZENIA
ZDROWOTNEJ W FINANSOWANE ODREBNIE
SYSTEMIE
PODSTAWOWEGO
SZPITALNEGO
ZABEZPIECZENIA 165 905 899,44 0,00 165 905 899,44 | 16 365 838,61 149 540 060,83
SWIADCZEN OPIEKI
ZDROWOTNEJ
124/100443/03/8

od 01.01.2019 RYCZALT PSZ

17 565 383,61 163 018 338,06

180 454 826,38 128 895,29 180 583 721,67
Razem 180 583 721,67
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Ponizsza tabela i wykres wskazujg na wyrazny rosngcy trend w kolejnych latach, z
zastrzezeniem, ze w 2018r dynamika wzrostu byta zdecydowanie nizsza niz w roku 2017 zwtaszcza jesli

analizujemy kontrakt na Swiadczenia zdrowotne.

Dynamika warto$ci koncowej kontraktu z NFZ ( z uwzglednieniem ugéd)
2017 2018 2019

wartos¢ kontraktu, w tym 143 077 338,21 159 786 896,58 180 583 721,67

podwyzki 6 335735,00 11699 500,61 17 565 383,61

$wiadczenia zdrowotne 136 741 603,21 148 087 395,97 163 018 338,06

dynamika wartosci 14,35% 10,52% 13,01%
kontraktu

dynamika warto$ci 12,53% 8,30% 19,22%
$wiadczen zdrowotnych

Wartos ¢ kontraktuz NFZ ( z uwzglednieniem ugod)
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Wprowadzone w ostatnim kwartale 2017 r. zmiany w finansowaniu $wiadczen zdrowotnych ze
srodkéw publicznych, wywarty negatywne skutki finansowe w dziatalnosci operacyjnej jednostki.
Zaproponowana pierwotnie przez Narodowy Fundusz Zdrowia wartos¢ kontraktu w zakresie ryczattu
na IV kwartat 2017 r. wyniosta zaledwie 14 690 742,00 zl, a ostatecznie 15 004 560,00
(. 5 001 520,00 zt miesiecznie). W pierwszym pétroczu 2018 roku kwota ryczattu wyniosta
32 014 719,00 zt (5 335 786,50 zt miesiecznie- wzrost 0 6,7%), natomiast w drugim pdtroczu wzrosta
nieznacznie do poziomu 32 168 533,00 zt (5 361 422,17 zI miesiecznie- w odniesieniu do | pétrocza o
zaledwie 0,48 % ). Wartos¢ ryczattu w 2019 r. wyniosta 71 752 498,00 zt i w stosunku do roku
poprzedniego wzrosta o kwote 7 569 246 zt tj. o ok. 12 %.
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Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami kwota ryczaftu moze zosta¢ zwigkszona w kolejnych
okresach rozliczeniowych, po przeprowadzeniu analizy danych obejmujgcych liczbe jednostek
sprawozdawczych wykonanych i ujetych w dokumentach rozliczeniowych w okresie poprzedzajgcym,
przy czym zwiekszenie kontraktu nastepuje w terminie do 90 dni od zakonczenia poprzedniego
okresu rozliczeniowego.

Zaproponowana pierwotnie przez Narodowy Fundusz Zdrowia warto$é kontraktu w zakresie
Swiadczen finansowanych odrebnie na IV kwartat 2017 r. wyniosta 17 343 265,08 zt (przecietnie na
miesigc 5 781 088,36 zt). W 2018 r. przychody z kontraktu z tego tytutu wyniosty 70 543 608,31 zt (]
przecietnie na m-c 5 878 634,03 zt). Warto$¢ przychodéw z kontraktu w zakresie $wiadczen
finansowanych odrebnie wyniosta 77 809 090,05z, co oznacza ze wzrosta w stosunku do roku
poprzedniego o kwote 7 278 478,52zt tj ok. 10,3%.W tym zakresie system rozliczania Swiadczen jest
inny. Platnik dgzy do skrécenia kolejek oczekujgcych na wykonanie niektdérych zabiegdw usuwania

zaém i edoprotezoplastyki i te kontrakty sg w pierwszej kolejnosci zwiekszane.

W 2019 r. wysokos¢ kontraktu w zakresie $wiadczen finansowanych odrebnie wzrosta w
nastepujgcych zakresach:
1) neonatologia hospitalizacja N20,N24,N25 o ok. 500 000,00 z,
2) chirurgia ogdlna - hospitalizacja pakiet onkologiczny o ok. 400 000,00 zi,
3) programy lekowe- leczenie zaawansowanego raka jelita grubego o ok. 340 000,00 zi,
4) badania Tomografii Komputerowej o ok. 330 000,00 zi,
5) chemioterapia- hospitalizacja z zakresem skojarzonym o ok. 320 000,00 zt,
6) chirurgia ogdélna - hospitalizacja — swiadczenia poza pakietem onkologicznym o ok. 300
000,00 zt.
Przychody z kontraktu z NFZ w pozostatych zakresach (poza umowg sieciowg) w 2019 r.
prezentujg sie nastepujgco:
v Przychody z zakresu leczenia szpitalnego ( oddziaty: endokrynologia, hematologia,
laryngologia dzieci i nefrologia) wyniosty 4 161 368,67 zt i wzrosty w stosunku do
roku poprzedniego o kwote 733 437,23 zt (21,4%).
v Warto$¢ przychodoéw z kontraktu w zakresie programéw lekowych wyniosta 1 039
827,64zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o kwote 677 760,08 zt
(187,2%).
v Warto$¢ przychoddéw z kontraktu w zakresie Opieki Ditugoterminowej w Zaktadzie
Opiekunczo Leczniczym  wyniosta 1 796 210,80 zt i w stosunku do roku
poprzedniego wzrosta o kwote 178 690,17 zt (11%).
v Przychody z zakresu Rehabilitacji wyniosty 527 466,56 zt i wzrosty w stosunku do
roku poprzedniego o kwote 72 018,32 zt (15,8%).
v' Przychody z tytutu Swiadczen Kontraktowanych Odrebnie (hemodializoterapia)
wyniosty 5 937 913,98 zt i w stosunku do roku poprzedniego nieznacznie spadty o
kwote 58 899,01 zt (1%)
v Przychody w POZ wyniosty w 13 862,81 zt i zmniejszyly sie w stosunku do roku
poprzedniego o 1238,09 zt (8,2%)

52



SP ZOZ Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2019r.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

W 2019 r. podpisane zostaty umowy w nastepujacych zakresach:

Chemioterapia w warunkach ambulatoryjnych z zakresem skojarzonym (Poradnia
Hematologiczna). Warto$¢ kontraktu na swiadczenia zdrowotne wyniosta 6 529,00 zt i zostata
zrealizowana w 110,63%.

Chemioterapia — w trybie jednodniowym z zakresem skojarzonym (Pododdziat Hematologiczny).
Warto$é kontraktu na Swiadczenia zdrowotne wyniosta 26 898,00 zt i zostata zrealizowana w
100%.

Chemioterapia - hospitalizacja z zakresem skojarzonym (Pododdziat Hematologiczny). Wartosé
kontraktu na $wiadczenia zdrowotne wyniosta 68 134,00 zt i zostata zrealizowana w 100%.
Program Lekowy- leczenie chioniakéw ziosliwych (Pododdziat Hematologiczny). Wartosé
kontraktu na $wiadczenia zdrowotne wyniosta 20 614,00 zt i zostata zrealizowana w 119,76%.
Program lekowy — leczenie opornego na kastracje raka gruczotu krokowego (Poradnia
Onkologiczna). Warto$¢ kontraktu na $wiadczenia zdrowotne wyniosta 8 949,00 zt i zostata
zrealizowana w 66,61%.

Program lekowy — leczenie opornego na kastracje raka gruczotu krokowego (Poradnia
Urologiczna). Wykonanie kontraktu od poczatku realizacji kontraktu wynosi 0%

Program lekowy — leczenie przewlekiej biataczki limfocytowej obinutuzumubem (Pododdziat
Hematologiczny). Wartos¢ kontraktu na swiadczenia zdrowotne wyniosta 1 144,00 zt i zostata
zrealizowana w 181,51%.

Program lekowy — leczenie przewleklej biataczki limfocytowej obinutuzumubem (Poradnia
Hematologiczna). Wykonanie kontraktu od poczatku realizacji kontraktu wynosi 0%.

Substancje czynne w chemioterapii w warunkach ambulatoryjnych z zakresem skojarzonym
(Poradnia Hematologiczna). Wartos¢ kontraktu na swiadczenia zdrowotne wyniosta 516,00 zt i
zostata zrealizowana w 99,84%.

Substancje czynne w chemioterapii w trybie jednodniowym z zakresem skojarzonym (Pododdziat
Hematologiczny). Wartos¢ kontraktu na $wiadczenia zdrowotne wyniosta 82 257,00 zt i zostata
zrealizowana w 99,99%.

Substancje czynne w chemioterapii - hospitalizacjia z zakresem skojarzonym (Pododdziat
Hematologiczny). Warto$¢ kontraktu na $wiadczenia zdrowotne wyniosta 202 116,00 zt i zostata
zrealizowana w 100%.

Leki w programie lekowym - leczenie migsakow tkanek miekkich (Poradnia onkologiczna).
Wartos¢ kontraktu na swiadczenia zdrowotne wyniosta 28 102,00 zt i zostata zrealizowana w
100%.

Leki w programach lekowych - leczenie chtoniakéw ztosliwych (Pododdziat Hematologiczny).
Wartos¢ kontraktu na swiadczenia zdrowotne wyniosta 113 379,00 zt i zostata zrealizowana w
100%.

Leki w programach lekowych — leczenie opornego na kastracje raka gruczotu krokowego
(Poradnia Onkologiczna). Warto$¢ kontraktu na swiadczenia zdrowotne wyniosta 153 242,00 zt i
zostata zrealizowana w 100%.

Leki w programach lekowych — leczenie opornego na kastracje raka gruczotu krokowego

(Poradnia Urologiczna). Wykonanie kontraktu od poczatku realizacji kontraktu wynosi 0%.
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16. Leki w programach lekowych — leczenie przewlektej biataczki limfocytowej obinutuzumubem
(Pododdziat Hematologiczny). Wykonanie kontraktu od poczatku realizacji kontraktu wynosi 0%.
17. Leki w programach lekowych — leczenie przewlekiej biataczki limfocytowej obinutuzumubem
(Poradnia Hematologiczna). Wykonanie kontraktu od poczatku realizacji kontraktu wynosi 0%.
18. Rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych po leczeniu operacyjnym. Wykonanie
kontraktu od poczatku realizacji kontraktu wynosi 0%.
W ramach nowych kontraktéw na programy lekowe w 2019 r. nie zrealizowano swiadczen z uwagi na
brak pacjentéow kwalifikujgcych sie do leczenia w tym zakresie.
-Jednym z podstawowych celéw jakie postawit sobie Szpital do realizacji w Programie Naprawczym, byto
odzyskanie kontraktu w ramach chirurgii naczyn. W tym celu Szpital zakupit z wtasnych srodkéw aparat
do angiografii cyfrowej, a takze pozyskat srodki Ministerstwa Zdrowia w ramach programu polityki
zdrowotnej pn. ,Program Profilaktyki i Leczenia Choréb Uktadu Sercowo-Naczyniowego POLKARD na
lata 2017-2020” w ramach zadania:,Wyposazenie/doposazenie w mobilne aparaty rtg z ramieniem C
wysokiej klasy do procedur wewnatrznaczyniowych oddziatéw kardiologii w roku 2017”. W IV kwartale
2017 r. Szpital przystgpit do konkursu ofert w zakresie Chirurgii Naczyn w celu realizacji Swiadczen w tym
zakresie. Umowa nie zostata jednak podpisana, gdyz oferta zostata odrzucona. Szpital wystgpit na droge
sgdowg celem weryfikacji zasadnosci odrzucenia oferty przez NFZ. W marcu 2019 uzyskano wyrok
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Gliwicach oddalajgcy skarge Szpitala na decyzje w sprawie
odrzucenia oferty w konkursie na $wiadczenia z zakresu chirurgii naczyniowej. W 2019 r. NFZ nie ogtosit
postepowania konkursowego.
- W zakresie kompleksowej opieki po zawale miesnia sercowego (KOS-Zawat) od 1 listopada 2017 r.
Szpital ma mozliwos¢ realizacji umowy. W 2018 r. osiggnieto przychody z tego tytutu w wysokosci 1 090
925,00z, natomiast w 2019 roku 4 732 278,30 zt.

VL. Analiza wskaznikowa Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej Wojewoédzkiego

Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku.
Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskowno$ci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie

przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposéb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogotem — koszty ogdtem podmiotu.
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosS¢ dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolno$¢ aktywéw podmiotu

do generowania zysku.
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WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WARTOSC OCENA

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)

(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i -1 0,30 0
materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |o0d 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)

(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze -9,08 0
sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywéw
-10,32 0
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywoéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik ten to relacja zysku netto do wartosci sprzedazy netto. Informuje o wielkosci zysku, jaka
przypada na jednostke sprzedazy. Obejmuje efektywnos¢ catej dziatalnosci operacyjnej i operacji
finansowych. Ujemny poziom tego wskaznika, oznacza niskg efektywno$¢ osigganych przez Szpital
dochoddw co oznacza, ze udziat kosztow w wyniku finansowym przewyzsza osiggniete przychody.

SP Z0OZ powinien realizowaé wieksza sprzedaz w celu osiggniecia wiekszej kwoty zysku.

Wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej (%)

Wskaznik rentownosci dziatalnoSci operacyjnej uwzglednia pozostatg dziatalnoS¢ operacyjng w
ocenie rentownosci sprzedazy. Im wyzsza wartos¢ tego wskaznika, tym wieksza operacyjna
efektywnos¢ funkcjonowania jednostki, co z kolei wskazuje na istnienie jej znaczgcego potencjatu
rozwojowego. Ujemny poziom tego wskaznika $wiadczy tak jak poprzedni wskaznik o niskiej
efektywno$ci, jednakze w zestawieniu z wskaznikiem zyskowno$ci netto informuje takze, ze wynik z
pozostatej dziatalnosci operacyjnej (incydentalnej) miat istotny wptyw na zyskownos$é dziatalnosci
operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik ten swiadczy o zdolnosci jednostki do generowania zysku. Informuje o tym, jak efektywnie
zarzadza ona swoim majatkiem. Im wyzszy poziom rentownosci aktywéw, tym lepsza sytuacja
finansowa jednostki. Ujemny poziom wskaznika $swiadczy o zlej kondycji finansowej co oznacza, ze
zaangazowany majgtek nie przynosi spodziewanych korzysci ekonomicznych.

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaty sie te wskazniki w latach 2017-2019.
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Wskazniki zyskownosci 2017 r. 2018 r. 2019r.
wskaznik zyskownosci netto -2,38 -7,44 -10,30
wskaznik zyskownosci dziatalnosci -1,29 -6,36
operacyjnej -9,08
wskaznik zyskownosci aktywow -1,96 -6,71 -10,32

Najstabiej prezentuje sie w tym zestawieniu wskaznik zyskownosci aktywow. Niekorzystny wynik
zyskownosci netto zostat tylko w niewielkim stopniu zneutralizowany przez rosngce przychody ze
sprzedazy, ktére zatagodzity negatywne skutki poniesionych strat. Analogicznie w przypadku wskaznika
zyskownosci aktywéw - pozytywne zmiany wielkosci aktywdw zneutralizowaty ujemny wynik finansowy.
W przypadku wskaznika zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej uiemny wynik poprawit wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej. Jego niski poziom jest efektem zbyt niskiego poziomu finansowania z kontraktu
z NFZ, ktéry nie pokrywa kosztéw w 100%. Jak wida¢ powyzej wskazniki roku 2019 sg zdecydowanie

mniej korzystne niz w poprzednich latach.

Graficznie wskazniki zyskownosci przedstawiajg sie nastepujgco:
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Wystgpienie w roku 2019 straty powoduje, ze wszystkie wskazniki zyskownosci za ten okres
przyjmujg warto$¢ ujemng. Natomiast nalezy podkresli¢, ze na ujemny wynik finansowy 2019 roku
wptyneta konieczno$¢ aktualizacji rezerwy na $wiadczenia pracownicze, a takze wzrost kosztow
wynagrodzen bedacy efektem zmian prawnych oraz sporu zbiorowego. Nalezy podkresli¢, ze spor
zbiorowy i zawarte w jego wyniku czesciowe porozumienia z dnia 24.10.2018 r. oraz 03.06.2019 r.
spowodowaty obcigzenie wyniku finansowego roku 2019 kwotg o0k.13,5 min zl, co przetozy sie na
zwiekszenie kosztéw wynagrodzen wraz z pochodnymi w kolejnych latach o kolejne 3 min zt w skali
roku. Negatywny wplyw na wynik finansowy 2019 r. miato takze zwiekszenie kosztéw rezerw na
Swiadczenia pracownicze, ktore silnie skorelowane sg ze wzrostem ptac. Negatywny efekt finansowy
wynidst z tego tytutu prawie 2,5 min zt. Biorgc pod uwage oba te czynniki, nalezy stwierdzi¢, ze strata

finansowa w 2019 r. bylaby nizsza o ponad 16 min z, gdyby nie ich wptyw.
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Wskazniki plynnosci finansowej

Wskazniki ptynnoéci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnodci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi
jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$sé podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

WARTOSC
WSKAZNIKA

WSKAZNIKI PLYNNOSCI OCENA

PODMIOTU

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - 0 57 0
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu Y
dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,60 0

2 |od 0,60 do 1,00 4

3 | powyzej 1,00 do 1,50 8

4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

5 | krotkoterminowe = 0 zt

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - 0.48 0
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z v
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,50 0

2 |od 0,50 do 1,00 8

3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

4 | krotkoterminowe = 0 zt

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaty sie te wskazniki w latach 2017-2019.

Wskazniki ptynnosci 2017 r. 2018 r. 2019r.
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,66 0,57 0,57
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,56 0,48 0,48

Graficznie wskazniki zyskownosci przedstawiajg sie nastepujgco:

57




SP ZOZ Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2019r.

Wskazniki plynnosci.
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Analiza poziomu wskaznikow ptynnosci wskazuje, ze w Jednostce wystepujg zakiocenia w

terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wskazniki ptynnosci

w roku 2019 w stosunku do roku poprzedniego utrzymaty sie na tym samym niskim poziomie.

Wskazniki te nie mieszczg sie w bezpiecznych parametrach, co $wiadczy o napietej sytuacji

finansowej, co wiecej przewiduje sie, ze w kolejnym latach nadal bedg wystepowaty zakiécenia w

terminowym regulowaniu zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

nalezno$ci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze

Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia

swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach

podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

; : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWN | :
S osc WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw) 41 3

gdzie $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 |od 61 dnido 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
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; . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw) 41 7

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i usfug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
do 60 dni 7

2 |od 61 dnido 90 dni 4

3 | powyzej 90 dni 0

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaty sie te wskazniki w latach 2017-2019.

Wskazniki efektywnosci 2017 r. 2018 r. 2019r.
Szybkosc¢ obrotu naleznosciami w dniach 53 46 41
Szybkosc¢ sptaty zobowigzan w dniach 51 46 41

Graficznie wskazniki efektywno$ci przedstawiajg sie nastepujgco:
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Zestawiajgc wskazniki ptynnosci ze wskaznikami efektywnosci, mozna zaobserwowaé w 2019 r.
korzystng tendencje skracania sie terminéw inkasowania naleznosci, przy istotnie zmienionym
okresie regulowania zobowigzan. Poréwnanie z kolei szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z
rotacjg zobowigzan w dniach wskazuje na en sam termin sptywu naleznosci ze sptatg zobowigzan.
Optymalna bytaby sytuacja, kiedy uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi nastepowatoby

szybciej co pozwolitoby jednostce wptyng¢ na poprawe terminowosci regulowania zobowigzan.

Z analizy wskaznika szybkosci obrotu naleznosciami w dniach, wynika ze, w 2019r. przecietny
czas trwania jednego cyklu obrotowego naleznosci w poréwnaniu z rokiem poprzednim ulegt
skroceniu. Obrot naleznosciami zwiekszyt sie z 42 dni w roku 2017 do 46 dni w roku 2018,a
nastepnie zmniejszyt sie do 41 dni w 2019 r. co zwykle oznacza krétszy okres oczekiwania jednostki

na uzyskanie nalezno$ci za Swiadczone ustugi.
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W przypadku wskaznika spfaty zobowigzah obserwuje sie kontynuowanie korzystnego trendu

spadkowego. Wskaznik sptaty zobowigzan w 2019 r. ulegt skréceniu o 5 dni w stosunku do roku

poprzedniego, co oznacza umiarkowane skrécenie okresu sptaty zobowigzan jednostki. Optymalny

poziom to 30 dni.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu

wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA v‘\;‘é‘:‘&'rz?"s'& ngﬁl"(')ﬁ‘.u

VDS = o NI 0 o e I 52,48 8
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 40% 10

2 |od 40% do 60 % 8

3 | powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0

VSR SO (e S S - 15,55 0
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |od 0,00 do 0,50 10

2 |0d0,51do 1,00 8

3 |od 1,01 do 2,00 6

4 |od2,01do 4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaty sie te wskazniki w latach 2017-2019.

Wskazniki zadtuzenia

2017 r. 2018 . 2019r.
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 39,59 45,24 52,48
Wskaznik wyptacalnosci 2,26 4,38 15,55

Graficznie wskazniki zadtuzenia przedstawiajg sie nastepujgco:

60




VIL.

SP ZOZ Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2019r.

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00

Wskazniki zadluzenia.

2017

2018

2019

@ Wskaznik zadtuzenia aktywow

Wkaznik wyptacalnosci

Analiza zadluzenia szpitala wskazuje, ze oba wskazniki majg tendencje rosngcg, przy czym

poziom zadtuzenia aktywdéw wskazuje, ze zobowigzania jednostki stanowig ponad potowe aktywoéw,

natomiast wskaznik wyptacalnosci informuje, ze poziom zobowigzan dtugo i krétkoterminowych oraz

rezerw na zobowigzania jest 15,5 raza wyzszy od kapitatdw wiasnych, co niewatpliwie ma wptyw na

ostabienie ptynnosci finansowej szpitala, co potwierdza réwniez niski wskaznik wyptacalnosci.

Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku.
Dane za rok 2017 Dane za rok 2018 Dane na rok 2019
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1. Wskazniki 1. wskaznik zyskownosci netto -2,38 -7,44 -10,3
zyskownosci 2. wskaznik zyskownosci 1,29 6,36 9,08
dziatalno$ci operacyjnej
3. wskaznik zyskownosci -1,97 0 -6,71 0 -10,32 0
aktywow
0 0 0
2. Wskazniki 1. wskaznik biezgcej ptynnosci 0,66 0,57 0 0,57 0
plynnosci 2. wskaznik szybkiej plynnosci 0,56 0,48 0 0,48 0
12 0 0
3. Wskazniki 1. wskaznik rotacji naleznosci 53 46 2 41 3
efektywnosci 15 o) aznik rotacji zobowiazan 51 6 7 41 7
9 10
4. Wskazniki 1. wskaznik ogéinego 39,59 10 45,24 8 52,48 8
zadtuzenia zadtuzenia
2. wskaznik wyptacalnosci 2,26 4 4,38 0 15,55 0
14 8 8
taczna wartos¢ punktow 35 17 18

Powyzsza tabela wskazuje na symboliczng poprawe wyceny punktowej sytuacji finansowo-ekonomicznej

w 2019 roku w stosunku do roku poprzedniego.
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VIlIl. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego za 2019 rok —

whioski.

Uwzgledniajgc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno - finansowej oraz analize
sprawozdania finansowego za rok 2019 stwierdza sie wystepujace trudnosci finansowe jednostki i
brak odpowiedniej ptynnosci biezgcej, co skutkuje niskimi poziomami wskaznika wyptacalnosci.

Wynik finansowy za 2019 r. jest nizszy od wyniku finansowego na koniec roku poprzedniego o
ok. 7,5 min zk. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze ujemny wynik finansowy powstat nie tylko na skutek
zbyt niskich przychodéw z kontraktu po wprowadzenia zmian w funkcjonowaniu podmiotow
medycznych, ktére stanowity i nadal stanowig istotny czynnik determinujgcy ksztaltowanie sie
poszczegobinych aspektow dziatalnosci. Kolejnym czynnikiem, ktory zdeterminowat i obcigzyt wynik
byt poziom rezerw na $wiadczenia pracownicze i wymierny skutek sporu zbiorowego. tgcznie wptyw
tych obu tych czynnikdéw wynidst 16 min zt.

Wprowadzone w ostatnim kwartale 2017 r. zmiany w finansowaniu swiadczen zdrowotnych ze
srodkéw publicznych, wywarty negatywne skutki finansowe w dziatalnosci operacyjnej jednostki.
Pomimo faktu wzrostu kwoty ryczattu jest ona nadal zbyt niska w stosunku do rzeczywistych potrzeb
pacjentéw. Sposbéb jego przeliczania, ktoéry uzalezniony jest od wielu zmiennych, w tym miedzy
innymi od srodkéw pozostajgcych do dyspozycji NFZ, i przesuniecie w czasie wzgledem realizacji
Swiadczen, wptywa nie tylko na wyniki finansowe podstawowej dziatalnosci operacyjnej, ale przede
wszystkim na pogorszenie ptynnosci, co w konsekwencji generuje koszty finansowe z tytutu
naliczanych przez kontrahentéw odsetek i niejednokrotnie opfaty 40 euro (zgodnie z Ustawg o
terminach zaptaty w transakcjach handlowych) oraz wysokie koszty zwigzane z dochodzeniem
wierzytelnosci na drodze sgdowej, ktére obcigzajg wynik pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Dyrekcja Szpitala dgzy do optymalnego wykorzystania mozliwosci zwiekszenia kontraktu,
poprzez uczestnictwo w ogtaszanych postepowaniach konkursowych na dotychczasowe, ale rowniez
nowe zakresy Swiadczen. Podgza za oczekiwaniami ptatnika, ktéry kreuje okreslong polityke
skracania kolejek oczekujgcych czy to na okreslone zabiegi, czy to ktadzie nacisk na rozwd;j
ambulatoryjnej formy leczenia. Dazy sie do zwiekszenia poziomu referencyjnosci oddziatdw
neonatologii i potoznictwa, w celu przede wszystkim zapewnienia coraz lepszego standardu opieki
pacjentom, poprzez zakupy i pozyskiwanie darowizn aparatury medycznej, a takze w celu
zwiekszenia poziomu finansowania z NFZ.

SP ZOZ WSS Nr 3 w Rybniku podejmuje od wielu lat dziatania na rzecz poprawy jakosci majac
nadzieje, ze Szpitalowi posiadajgcemu akredytacje, otworzy sie przestrzen do rozmowy z NFZ na
temat wyzszych kontraktow. Akredytacja ma dla ptatnika publicznego coraz wieksze znaczenie.
Szpitale akredytowane wpisujg sie bowiem w polityke projakosciowg NFZ. W najblizszej przysztosci
planuje sie jeszcze bardziej wyodrebni¢ w ocenie NFZ elementy jakoSciowe zwigzane z akredytacja.
Posiadanie akredytacji jest sygnatem, ze wysitek Swiadczeniodawcy na rzecz podniesienia jakosci
ustug jest wiekszy od przecietnej.

Szpital posiada normy ISO 9001:2015, 1SO 14001: 2015, ISO 27001:2017 oraz certyfikat

akredytacyjny Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia.
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SP Z0OZ WSS Nr 3 w Rybniku podejmuje dziatania na rzecz poprawy jakosci. Przystgpit do
Projektu ,Zespoty Wczesnego Reagowania”. Projekt realizowany przez Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia. Bierze w nim udziat 25 szpitali z catej Polski. Okres realizacji:
1.10.2016 r. — 30.12.2019 r. Wykonawcg jest Medycyna Praktyczna. Projekt jest czescig wiekszego
zadania pt. ,Wsparcie szpitali we wdrazaniu standardéw jakosci i bezpieczehstwa opieki”
wspotfinansowanego przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014—2020 (PO WER). Wprowadzenie
tego systemu pozwolito na zapewnienie chorym w pogarszajgcym sie stanie jak najszybszego,

intensywnego i wiasciwego leczenia.

Szpital przystgpit do recertyfikacji ISO 9001:2015 opartej na ryzyku z pozytywnym wynikiem.
W styczniu 2020 roku odbyt sie audyt kontrolny przeprowadzany przez zewnetrzng jednostke

certyfikacyjna, potwierdzajgcy spetnienie wszystkich wymagan normy przez Szpital.

W 2019 r. w Szpitalu realizowano szereg dziatah prowadzacych do zmniejszenia wplywu
aspektow Srodowiskowych na srodowisko naturalne. Realizujgc programy srodowiskowe zmniejszono
zuzycie medidow poprzez racjonalne ich wykorzystywanie. W program gospodarki odpadami, ktéry
okresla zasady postepowania z odpadami komunalnymi, niebezpiecznymi, medycznymi i innymi
zaangazowani sg nie tylko pracownicy Szpitala, ale takze pacjenci. Podjeto dziatania przygotowujgce
do audytu nadzoru, zgonie z nowg normg ISO 14001:2015 opartej na ryzyku. Wdrozono réwniez
nowe wymagania dotyczgce gospodarki odpadami — opracowano procedure, przeszkolono personel,
a takze wprowadzono nowe wymagania identyfikacyjne. Szpital prowadzi szereg dziatan oraz
inwestycji, ktére poprawiajg jego oddziatywanie na $rodowisko, a takze zmniejszajg negatywne
wptywy. Na poczatku 2020 roku udato sie prowadzi¢ gospodarke odpadami w formie zapiséw

elektronicznych w BDO.

W zwigzku z wejsciem w zycie przepisdw rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych, Szpital podjagt dziatania w
kierunku dostosowania do nowych przepiséw oraz do audytu nadzoru zgodnie z normg ISO/IEC
27001:2015, dziatania te zostaty przeprowadzone na przestrzeni drugiej potowy 2018 roku oraz

pierwszej potowie 2019 roku.

Ze wzgledu na nowe wydanie normy ISO/IEC ISO 27001:2017 w 2019 roku rozpoczeto
wdrazanie nowych wymagan, pozwalajgcych na uzyskanie zgodnosci z wprowadzonymi zmianami w
normie odniesienia. Opracowano nowe dokumenty w postaci Polityki Bezpieczenstwa Informacji,
procedur, instrukcji, dedykowanych upowaznien oraz umow powierzenia — przetwarzania, co
wplyneto na zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania placoéwki. Zaktualizowano réwniez
wszystkie oswiadczenia oraz inne dokumenty, ktére podpisujg pracownicy co wptyneto na
zwiekszenie bezpieczenstwa informacji w obrebie catego Szpitala. Przeprowadzono réwniez
szacowanie ryzyka dla poszczegdlnych procesoéw, a takze szczegdlnie wrazliwych obszaréw. Analiza

i jej wnioski majg znaczacy wptyw na spetnienie wymagan ustawowych w tym zakresie.
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W grudniu 2019 Szpital przystgpit do audytu recertyfikacyjnego na zgodnos$¢ z wymaganiami
normy ISO/IEC I1SO 27001:2017, ktéry zakonczyt sie uzyskaniem wyniku pozytywnego, a takze

otrzymaniem nowego certyfikatu waznego przez okres trzech lat.
Dziatania potwierdzajgce zgodnos¢ z wymaganiami normy 9001:2015

Cele polityki jakosciowej realizowane sg poprzez:

0 ciggte doskonalenie jakosci i poziomu $wiadczonych ustug zdrowotnych:

O state podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez personel,

0 korzystanie ze sprawdzonych dostawcow i podwykonawcow, zapewniajgcych
nowoczesne rozwigzania techniczne i wysokg jakos¢ dostarczanych urzadzen, materiatéw i ustug,

[ organizowanie i prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo-dydaktycznej w zakresie opieki
zdrowotnej, profilaktyki i oswiaty zdrowotnej,

N zwigkszenie liczby zadowolonych Pacjentéw dzieki lepszemu poznaniu ich wymagan

i oczekiwan,

N podnoszenie zakresu mozliwosci diagnostycznych i leczniczych dzieki modernizacji oraz

zakupom nowoczesnych urzgdzen i aparatury medycznej,

0 zdobywanie $rodkéw na prowadzenie statutowej dziatalnosci; zakupy, remonty,
inwestycje itp.,

Ponadto Szpital posiada Akredytacje Centrum Monitorowania Jakosci, ktéra potwierdza
spetnienie wymagan ustawowych w obszarze medycyny, a takze ciggte doskonalenie swiadczonych
ustug medycznych, a takze spetnienie oczekiwah Ministerstwa Zdrowia w tym zakresie. Szpitale
akredytowane wpisujg sie w polityke projakosciowg NFZ. Posiadanie akredytacji jest sygnatem, ze
wysitek Swiadczeniodawcy na rzecz podniesienia jakosci ustug jest wiekszy od przecietne;.
Akredytacja ma dla ptatnika publicznego coraz wieksze znaczenie. Planuje sie jeszcze bardziej
wyodrebni¢ w ocenie NFZ elementy jakosciowe zwigzane z akredytacja. Mamy nadzieje, ze
Szpitalowi posiadajgcemu akredytacje, otworzy sie przestrzen do rozmowy z NFZ na temat
wyzszego kontraktu. Rok 2019 w catosci zostat poswiecony na przygotowanie sie do kolejnego
audytu akredytacyjnego — zaréwno w zakresie poprawy zapisOw medycznych, jak réwniez
dokumentacji.

W dniach 19 — 21 lutego 2020 Szpital poddat sie trzeciemu audytowi akredytacyjnemu
przeprowadzong przez Centrum Monitorowania Jakosci w Krakowie. Wynik audytu na poziomie88%
jest wynikiem pozytywnym, co pozwoli na kontynuowanie jego waznosci przez okres kolejnych trzech
lat.

W opisanym zewnetrznym $rodowisku czynnikow makroekonomicznych i mikroekonomicznych
Dyrekcja Szpitala podejmowata proby restrukturyzacji na wielu ptaszczyznach zaréwno dziatalno$ci
operacyjnej, inwestycyjnej jak i finansowej. W podstawowej dziatalnosci jednostki mozna zauwazy¢
wzrost liczby hospitalizowanych i skrocenie $redniego czasu pobytu chorego. Liczba udzielonych
porad sukcesywnie wzrasta. Pomimo braku sprzyjajacych warunkéw dazy sie do rozwiniecia zakresu
Swiadczonych ustug. W celu zwiekszenia przychoddw i skrécenia kolejki oczekujgcych na zabiegi
SP ZOZ WSS Nr 3 w Rybniku zwieksza swg oferte ustug, z zakresu ortopedii i okulistyki. Zakonczyt
realizacje 2 projektéw dofinansowanych ze srodkéw UE, dotyczgcych rozbudowy i modernizacji
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, ktdre obejmowaty nie tylko doposazenie w nowoczesny sprzet,

ale réwniez modernizacje pomieszczen w celu sprawnej i szybkiej diagnostyki pacjentéw tego
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oddziatu, jak réwniez rozbudowy Igdowiska dla $miglowcow ratowniczych. Lokalizacja Szpitala w
bliskiej odlegtosci od ekspresowych szlakow komunikacyjnych, zapewni mozliwos¢ szybkiego
transportu pacjenta do specjalistycznego osrodka jakim jest Szpital w Rybniku. Realizuje i aplikuje o
kolejne projekty, w tym ,Modernizacja zrodia ciepta i energii dla obiektéw SPZOZ WSS nr 3 w
Rybniku” oraz ,Slgska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMed — Elektroniczna Dokumentacja

Medyczna”.

Zatrudnienie rosnie, a mimo to Szpital boryka sie z problemami wynikajgcymi z migraciji
personelu lekarskiego do innych jednostek i brakami personelu na niektérych oddziatach np
internistycznym, urazowo-ortopedycznym, anestezjologii i intensywnej terapii, neonatologicznym,

rehabilitacyjnym i SOR. Taki stan rzeczy implikuje okreslone konsekwencje finansowe.

Szpital w 2019 r. aplikowat i otrzymywat dodatkowe srodki finansowe w formie dotacji na zadania
inwestycyjne od Podmiotu Tworzgcego, Budzetu Pahstwa, Unii Europejskiej, samorzadow lokalnych,
oraz w formie darowizn od organizacji pozarzgdowych i przedsiebiorstw. Pozwolity one w sposéb
istotny zmodernizowa¢ baze sprzetowg i techniczng oraz podwyzszy¢ jakosé swiadczonych ustug w

dotychczasowych obszarach dziatalnosci. W 2019r. :

1. Zrealizowano Projekt: ,,Poprawa jakosci ustug medycznych poprzez inwestycje w
infrastrukture Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz Igdowiska dla $migtowcow

ratowniczych w Wojewédzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”.

Finansowanie przedmiotowej inwestycji zrealizowane zostatlo w oparciu o $rodki UE (2 542
078,44 zl) wiasne (1 499 286,51 zl) oraz srodki finansowe pochodzace z budzetu Wojewddztwa
Slgskiego (694 005,00 zt). Koszt catkowity: 4 735 369,88 zt.

2. Zrealizowano Projekt: "Dofinansowanie zakupu sprzetu medycznego dla
Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku"

Finansowanie przedmiotowej inwestycji zrealizowane zostato w oparciu o srodki UE (377 304,39

zt) oraz wlasne. Koszt catkowity: 443 889,39 zi.

3. Zrealizowano inwestycje ,Modernizacja Oddzialu Pediatrycznego SP Z0Z

Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3 w Rybniku”.

Finansowanie przedmiotowej inwestycji zostato zrealizowane w oparciu o $rodki wtasne (97
733,46 zt) oraz $rodki finansowe pochodzgce z budzetu Wojewddztwa Slgskiego (454 500,00 zh.
Koszt catkowity: 552 233,46 zt. Finansowy wkftad w inwestycje miata réwniez Fundacja mAli

Wspaniali ktéra sfinansowata roboty budowlane o wartosci 156 858,15 zt.
4, Zrealizowano inwestycje ,,Poprawa bezpieczenstwa pozarowego SP ZOZ WSS nr 3
w Rybniku”.

Finansowanie przedmiotowej inwestycji zostato zrealizowane w oparciu o $rodki wilasne (2
933,86 zt) oraz $rodki finansowe pochodzace z budzetu Wojewddztwa Slagskiego (196 933,86 zt).
Koszt catkowity: 196 933,86 zt.
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5. Zrealizowano inwestycje ,Wymiana czesci pionéw wodnych w Pawilonie
Diagnostyczno-Zabiegowym nr 3 segment C ze szczegdélnym uwzglednieniem OIT SP Z0Z
WSS nr 3 w Rybniku”.

Finansowanie przedmiotowej inwestycji zostato zrealizowane w oparciu o $rodki wtasne (24 300
zt) oraz érodki finansowe pochodzace z budzetu Wojewddztwa Slgskiego (535 700zt). Koszt
catkowity: 560 000,00 zt.

6. Zrealizowano inwestycje ,,Zakup aparatury i sprzetu medycznego dla realizacji

procedur onkologicznych w SP ZOZ Wojewoédzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”.

Finansowanie przedmiotowej inwestycji zostato zrealizowane w oparciu o $rodki wilasne (14
566,01 zt) oraz $rodki finansowe pochodzace z budzetu Wojewddztwa Slgskiego (1 100 000,00).
Koszt catkowity: 1 114 655,01 zt.

7. Zrealizowano inwestycje ramach Programu Profilaktyki i Leczenia Choréb Ukiadu
Sercowo-Naczyniowego POLKARD na lata 2017-2020 nazwa zadania:
»Wyposazenie/doposazenie oddziatéw rehabilitacji neurologicznej w urzadzenia do wczesnej

rehabilitacji neurologicznej konczyn gérnych i konczyn dolnych z biofeedback w roku 2019”.

Finansowanie przedmiotowej inwestycji zostato zrealizowane w oparciu o:

. Srodki wtasne — 400,00 zi,
. srodki finansowe pochodzgce z darowizny pienieznej z EDF Polska SA - 20 000,00 z,
. Srodki Ministerstwa Zdrowia — 99 600 zt.

Koszt catkowity: 120 000,00 zt.

8. Zrealizowano inwestycje: ,Zakup pojazdu do transportu sanitarnego dla SP ZOZ
WSS nr 3 w Rybniku”, Szpital uzyskat dofinansowanie ze s$rodkéw Starostwa Powiatowego w
Rybniku i srodkéw Gminy Czerwionka — Leszczyny ktére przekazaty na ten cel po 70 000 zt kazda.

Udziat wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 6 370 zt. Koszt catkowity: 146 370 zi.

0 Projekty w trakcie realizaciji, ktére beda kontynuowane w 2020 roku oraz planowane

do realizacji w 2020 w oparciu o wsparcie z zewnetrznych zrodet:

1. ,Modernizacja zrédta ciepta i energii dla obiektéw SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku”.

W dniu 24.10.2017 r podpisana zostata umowa o dofinansowanie zadania w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slgskiego na lata 2014-2020. Inwestycja
polega na modernizacji zrodta ciepta. Planowane zakonczenie realizacji inwestycji przypadajgce na
maj 2020 r., w zwigzku z sytuacjg epidemiologiczna ulegnie przesunieciu, prawdopodobnie na
sierpien 2020 r. Catkowity koszt realizacji zadania: 8 348 959,00 zt

Finansowanie przedmiotowej inwestycji jest realizowane w oparciu o srodki finansowe
pochodzace z budzetu UE w wysokosci 5 364 595,82 zt, ktére ulegly zwiekszeniu w 2020 r. o
729 954,63 zi, srodki UM — 580 000,00 zt i srodki wlasne w wysokosci 2 404 363,18 zt. Szpital w
ramach dziatan naprawczych uzyskat w drugiej potowie 2019 r. akceptacje zwigkszenia poziomu

dofinansowania ze $rodkéw UE poprzez wyeliminowanie luki finansowej. Ponadto zawnioskowano o

66



SP ZOZ Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2019r.

uznanie catej wartosci inwestycji po pomniejszeniu o VAT niekwalifikowalny, jako wydatku
kwalifikowalnego. Docelowo oznaczatoby to zwiekszenie poziomu dofinansowania z kwoty bazowej
4 634 641,19 zt do wartosci 6 898 873,17z. Wobec powyzszego, w przypadku pozytywnego
rozpatrzenia wniosku Szpitala przez 1Z, wktad wtasny zostatby zredukowany z kwoty 3 137 125,81 z
do kwoty 872 893,83 zi. Na dzien sporzadzenia raportu Szpital uzyskat zgode na zwiekszenie

poziomu dofinansowania o kwote 729 954,63 zt.

Zabudowa i uruchomienie ukfadu kogeneracyjnego jest uzasadnione szczegdlnie teraz, ze
wzgledu na rosngce ceny energii elektrycznej. W przypadku SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku, wzrost
cen energii elektrycznej pomiedzy cenami na 2019 a cenami na 2020 wynosi blisko 63%. Dodatkowo

podpisany zostat aneks do umowy na dostawe gazu, gdzie uzyskano oszczednos¢ ponad 26%.

2. ,Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMed - Elektroniczna Dokumentacja

Medyczna”.

Projekt planowany jest do realizacji w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slgskiego na lata 2014-2020 (RPO WSL 2014-2020), w ramach Il Osi Priorytetowej — Cyfrowe Slgskie,
DZIALANIE 2.1 Wsparcie rozwoju cyfrowych ustug publicznych, 3 typ projektu: Tworzenie systemow i
aplikacji przyczyniajgcych sie do zwiekszenia dostepu obywateli i przedsigbiorcéw do cyfrowych ustug
publicznych w obszarze e-zdrowia, w trybie pozakonkursowym. Dotyczy zakupu, budowy i wdrozenia
platformy pn. Slgska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMed — Elektroniczna Dokumentacja Medyczna.
Jest to rozwigzanie innowacyjne tgczgcym kompetencje z obszaréw medycyny, informatyki, zarzgdzania i
ekonomii. W ramach naboru RPSL.02.01.00-12.01-24-352/19 w grudniu 2019 r. zostat ztozony wniosek o
dofinansowanie projektu na tgczng wartos¢ 9 401 450,00 z. Wniosek przeszedt ocene formalng i

przeszedt do kolejnego etapu oceny. Okres realizacji projektu skonczy¢ sie ma 30.12.2022 r.

W 2019 r. Szpital aplikowat o srodki finansowe na realizacje réoznych zadan inwestycyjnych z

pozytywnym skutkiem w zakresie nastepujgcych zadan:

v »,Modernizacja wentylacji i klimatyzacji pawilonu diagnostyczno-zabiegowego SP ZOZ WSS
nr 3 w Rybniku”. Whniosek dotacyjny w ww. zakresie zostat ztozony do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego w kwietniu 2019 r. Szacunkowy koszt realizacji
inwestycji to okoto 2 542 410,00 zt. W dniu 18 lutego 2020 r. zostata zawarta umowa
dotacji z Wojewoddztwem Slgskim, w ktorej Podmiot Tworzacy zabezpieczyt $rodki w
kwocie 1 min zt na ten cel. W maju 2020 r. podpisany zostata aneks do umowy

zwiekszajgcy poziom dofinansowania Wojewddztwa Slgskiego do wysokoéci 2,5 min zt.
v »1ermomodernizacja obiektéow SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku

W dniu 19 lutego 2020 r. Szpital uzyskat informacje o wyborze do dofinansowania w/w projektu.
Whiosek do Instytucji Zarzadzajgcej Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Slgskiego
na lata 2014-2020 konkursu nr RPSL.04.03.04-12.01-24-224/17 o dofinansowanie projektu Dziatania
4.3.4 Efektywno$¢ energetyczna i odnawialne Zzrédta energii w infrastrukturze publicznej i

mieszkaniowej zostat ztozony w 2018 r.

. Szacunkowy koszt projektu to kwota 6 820 283,27 zt.
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. Whnioskowane dofinansowanie UE: 5 764 719,66 zt.
. Planowany okres realizacji rzeczowej projektu: lata 2020-2021.

Szpital bedzie sie rowniez starat o pozyskanie srodkéw finansowych z budzetu Wojewodztwa

Slgskiego.

Realizacja projektu zwigzana jest z:

. wymiang istniejacej stolarki okiennej i drzwiowej zewnetrznej w pawilonach 3, 4 i 5
Szpitala.
. przebudowg istniejgcych rozdzielaczy ciepta pawilonéw 3, 4 i 5 oraz zabudowg zaworow

termostatycznych z ogranicznikiem przeptywu wraz z gtowicami oraz zaworow odcinajgcych na

instalacji powrotnej, co pozwoli podnies¢ sprawnos¢ instalacji centralnego ogrzewania.
Projekt przyczyni sie do:
. redukcji emisji CO2 o okoto 32% w stosunku do stanu obecnego,

. zmniejszenia zapotrzebowania na energie cieplng poprzez ograniczenie strat ciepta,

zmniejszenia kosztéw zwigzanych z wykorzystaniem energii cieplne;.

W celu poprawy ptynnosci finansowej Szpital kontynuowat w 2019r. dziatania rozpoczete w
poprzednich latach w zakresie restrukturyzacji finansowej zobowigzan. Podobnie jak w poprzednich
latach dokonywano biezgcej analizy struktury wiekowej zobowigzan, poziomu aktualnego salda
zobowigzan, polityki i dziatan podejmowanych przez wierzycieli (m.in. wezwania do zaptaty,
kierowanie spraw na droge sadowg, naliczanie odsetek) i w odpowiedzi na to prowadzono negocjacje

z kontrahentami w zakresie sptat zadtuzenia wymagalnego.

W celu ograniczenia ryzyka wystepowania wierzycieli na droge sgdowg i generowania wysokich
kosztow windykacji, zawierane sg ugody z wierzycielami zawierajgce klauzule dotyczace
realizowania dostaw bez zakiécenh i naktadania réznego rodzaju ograniczeh z opcjg odstgpienia od
naliczania odsetek w przypadku prawidtowej jego realizacji. Zatozony efekt ekonomiczny jaki Szpital
sobie postawit wynosi ok.500 000 zt /rocznie. W wyniku podejmowanych w 2019 r. dziatan umorzono
odsetki naliczone memoriatowo na kwote 70 840,85 zt oraz odstgpiono od dochodzenia odsetek na
taczng kwote 608 624,33 zt, w tym w zwigzku z zaciggnietg nowg pozyczkg uzyskano zgode na
odstgpienie od odsetek na kwote 318 082,62 zt.

W przypadku utrzymywania sie tendencji wzrostowej w poziomie zobowigzan wymagalnych,
Dyrekcja zaplanowata dziatania zmierzajgce do poprawy ptynnosci finansowej. Poniewaz ten
warunek zostat spetniony w 2019 r. podjeta zostata decyzja o zawarciu umowy kredytu lub pozyczki
w kwocie 15 min zt na okres 7 lat. Zaciggniecie zobowigzania wg przyjetych zatozen miato na celu
restrukturyzacje zadtuzenia polegajgca na konwersji zadtuzenia krétkoterminowego wymagalnego na
zobowigzanie diugoterminowe. W rezultacie w dniu 16.12.2019 r. zawarta zostata umowa pozyczki z
Siemens Finance Sp. Z 0.0. ul. Zupnicza 11, 03-821 Warszawa. Dzieki temu dziataniu nastgpita
konwersja zadtuzenia krétkoterminowego wymagalnego na zobowigzanie dlugoterminowe i obnizenie
salda zobowigzan wymagalnych na dzien bilansowy. Pozwolito to w szczegdlnosci na

restrukturyzacje ogodlnego salda zadtuzenia, zapewnito ciggtos¢ dostaw, wzmocnito pozycje
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negocjacyjng Szpitala, co w konsekwencji umozliwi uzyskanie dtuzszych harmonogramoéw sptat, a
takze ograniczy potencjalne ryzyko wytaczania przeciwko niemu postepowan sgdowych. Docelowo
powinno przetozy¢ sie na obnizenie kosztu nabywanego asortymentu. Dodatni efekt z tego tytutu
wynika z réznicy oprocentowania miedzy kredytem kupieckim a catkowitym kosztem wynikajgcym z
zaciggnietego zobowigzania finansowego. Aktualny poziom odsetek ustawowych za opdznienie w
transakcjach handlowych wynosi 9,5%. Zawarta umowa pozyczki przewiduje oprocentowanie na
poziomie WIBOR 1 M (wg stanu na dzien 30.04.2020 r-0,64%) + 3,41%, co daje tgcznie wg

aktualnego poziomu rynkowych stop procentowych 4,05% p.a.

W ramach prowadzonego procesu naprawy Szpitala podjete zostaty réwniez dodatkowe

dziatania:

N uzyskano decyzje Prezydenta Miasta Rybnika o umorzeniu podatku od nieruchomosci za
okres od lutego do wrzesnia 2019 r. i od listopada do grudnia 2019 r. na fgczng kwote 1 009 194 zt

(wraz z odsetkami i optatg prolongacyjng ),

O udostepniano niewykorzystane przez Szpital pomieszczenia firmom zewnetrznym, co
umozliwito uzyskanie przychoddéw z tytutu najmu lub dzierzawy w wysokosci 3 154 842,28 zt co
stanowi spadek o okoto 1,6% w stosunku do warto$ci z roku 2018 (3 205 946,67 zt),

N w ramach pozyskanych darowizn na ochrone zdrowia uzyskano srodki pieniezne oraz
darowizny rzeczowe o wartosci ponad 926 000zt od réznego rodzaju podmiotéw i osoéb fizycznych
(m.in. Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, Fundacja PGE Energia Ciepta, Fundacja mAli
Wspaniali, Roche Polska Sp. z 0.0, Fundacja Kopalni Jankowice, Fundacja Iskierka, Biogen Poland

Sp. z 0.0, Bayer Sp. z 0.0. Sanofi Aventis Sp. z 0.0, Fundacja Pretium ).

IX. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
(2020, 2021,2022) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN.

1.0pis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z
uwzglednieniem ich wplywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach
objetych prognoza.

Analiza SWOT.

Jako podsumowanie przeprowadzonych analiz, a jednoczesnie komentarz do prognoz
sprawozdan finansowych na lata 2020-2022, wykorzystano metode oceny pozycji strategicznej i
potencjatu zaktadu, analize SWOT. Analiza odnosi sie¢ zarbwno do oceny zewnetrznych warunkow
Srodowiska, w tym zatozeh makroekonomicznych, a takze mikroekonomicznych i analizy samej

organizacji. Pozwala na ocene wptywu tych czynnikéw na dziatania jednostki.

Wstepem do analizy jest szczegdtowe okreslenie cech bedacych dla organizacji szansami,
zagrozeniami oraz silnymi i stabymi stronami. W analizowanym przypadku prezentujg sie one

nastepujgco:
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SZANSE:

— brak jednostki o podobnym profilu i zakresie $wiadczonych ustug stanowigcej

bezposrednig konkurencje dla SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w
Rybniku,

— statystycznie potwierdzony wzrost zachorowan z zakresu kardiologii, neurologii, choréb

geriatrycznych oraz onkologii,

— otwarcie rynku Unii Europejskiej, ktory daje mozliwos¢ pozyskania pacjentow

finansowanych przez ptatnikéw zagranicznych oraz mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych
funduszy z programoéw unijnych,

— potencjalna mozliwos¢ wejscia na rynek ustug medycznych prywatnych ptatnikow,

— statystycznie stwierdzone zapotrzebowanie na ustugi wysokospecjalistyczne Swiadczone

w SP ZOZ Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym Nr 3 w Rybniku m.in. z zakresu
endoprotezo plastyki i wysokospecjalistycznych procedur okulistycznych

— brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie ustug oferowanych przez Pracownie Leku

Cytotoksycznego,

— brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie ustug diagnostycznych, a w zwigzku z tym

mozliwo$¢ rozwoju jako centrum diagnostyczne dla okolicznych podmiotéw medycznych,

— bliska lokalizacja weztéw komunikacyjnych,

— wzrost turystyki w wojewodztwie Slaskim.

ZAGROZENIA:

trudne do przewidzenia konsekwencje i czas trwania epidemii COVID-19,

czeste zmiany w ustawodawstwie z zakresu ochrony zdrowia,

fluktuacja wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej na gruncie gtéwnie przestanek
finansowych,

brak kadry medycznej na rynku, a takze préby jej przejecia przez konkurencije

brak stabilizacji na linii ptatnik (Narodowy Fundusz Zdrowia) i sprzedajacy (Szpital),

sztuczne ograniczenia liczby realizowanych ustug wynikajgce z uméw z NFZ,

rozwdj konkurencji w zakresie ustug przynoszacych ,profit”,

koniecznos¢ dostosowania Jednostki do standardéw unijnych, a takze zmieniajgcych sie
wymagan prawnych,

zmiany demograficzne,

zmiany prawne w zakresie przepisow dotyczgcych wynagrodzenia personelu medycznego
nie uwzgledniajgce interesow wszystkich stron,

zmiany prawne w zakresie przepiséw dotyczgcych standarddéw opieki nie uwzgledniajace
zréznicowania terytorialnego,

brak wtasciwych rozwigzan systemowych adekwatnych do zdiagnozowanych probleméw

podmiotow leczniczych.
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MOCNE STRONY:
— wieloprofilowy zakres dziatalnos$ci jednostki, kompleksowos¢ ustug,
— mozliwo$¢ swiadczenia wysokospecjalistycznych ustug z zakresu diagnostyki,
— mozliwos¢ realizacji wysokospecjalistycznych procedur medycznych i stosowania
nowoczesnych technologii,
— wyposazenie w wysokiej klasy sprzet medyczny,
— wysoko wykwalifikowana kadra medyczna,
— nowoczesne rozwigzania infrastrukturalne,

— pozyskiwanie dotacji na rozwdj np. SOR.

St ABE STRONY:
— system monitorowania i liczenia kosztéw w trakcie wdrazania,
— nadmiernie rozbudowana kubatura jednostki,
— wysokie koszty utrzymania,
— brak $rodkéw finansowych na systematyczne remonty infrastruktury technicznej,
— brak motywujgcego systemu wynagradzania,
— staby poziom marketingu w zakresie monitorowania rynku,
— brak sprawnego systemu komunikaciji,
— koniecznosc¢ sukcesywnej wymiany wyeksploatowanego sprzetu i aparatury medycznej,
— brak odpowiedniej infrastruktury informatycznej wspomagajacej procesy operacyjne,

kosztowe i decyzje zarzadcze.

ANALIZA TOWS

| 2 do najwiekszych zagrozen, ktére mogg ostabi¢ zidentyfikowane sity zalicza sie przede wszystkim
nieprzewidywalne skutki o charakterze zdrowotnym, spotecznym i ekonomicznym trwajgcej obecnie
epidemii, przy nadal niestabilnej sytuacji na linii ptatnik (Narodowy Fundusz Zdrowia) i sprzedajacy
(Szpital) oraz sztuczne ograniczenia liczby realizowanych ustug wynikajgce z uméw zawartych z NFZ.
Taka sytuacja moze mie¢ znaczny wptyw na site Jednostki do jakich nalezy mozliwos¢ realizacji
wysokospecijalistycznych procedur medycznych i efektywnego wykorzystania nowoczesnych technologii.
Dodatkowo wsréd zagrozeh nalezy uwzglednic¢ niekorzystne dla spzoz zmiany przepisow, ktére rzutowaé
bedg na obstuge zadiluzenia i wzrost jej kosztéw, przy braku innych rozwigzan amortyzujgcych te
negatywne skutki.

| 2 jako najwazniejsze z szans, ktére mogg spotegowaé posiadane przez Jednostke mocne strony
np. mozliwos¢ realizacji wysokospecjalistycznych procedur, mozliwos¢ catodobowego $wiadczenia
wysokospecjalistycznych ustug z zakresu diagnostyki, wymienia sie statystycznie potwierdzony wzrost
zachorowan, a tym samym zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczne ustugi z zakresu kardiologii,
neurologii, onkologii, endoprotezoplastyki oraz procedur okulistycznych oraz warunki pozwalajgce na
zdobycie silnej pozycji na rynku lokalnym jako centrum diagnostycznego dla okolicznych jednostek
ochrony zdrowia,
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| 2 zagrozenia, ktére moga spotegowac wystepujgce w organizacji stabosci to réwniez brak stabilnej
sytuacji na linii ptatnik — Szpital oraz sztuczne ograniczenia bedgce konsekwencjg zawieranych z NFZ
umow. Problem polega na tym, ze Narodowy Fundusz Zdrowia jest podstawowym ptatnikiem (ponad
95%) dla SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku. Wychodzgc z pozycji
monopolisty NFZ niejednokrotnie poprzez sztuczne limity ogranicza réwniez potencjalny przychdd. Taka
sytuacja jest niebezpieczna dla Jednostki, ktdrej stabg strong jest nieregulowanie na biezgco zobowigzan
wobec dostawcéw,

| 2 do szans, w ktorych upatruje sie mozliwosé przezwyciezenia istniejgcych stabosci, zalicza sie
statystycznie potwierdzone zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczne procedury. Posiadane

w tym zakresie zasoby i koniecznos¢ ich zakupu przez ptatnika pozwoli na pozyskanie dodatkowych
srodkéw, ktére pomogg uregulowac sytuacje finansowg Jednostki. Ponadto koniecznos$¢ rozliczania
swiadczen wieloprofilowej Jednostki wymusza poprawe wewnetrznego systemu monitorowania
przychodow i kosztow.

SWOT

> wérdd sit, dzieki ktorym bedzie mozliwe wykorzystanie istniejgcych w otoczeniu szans znalazty
sie mozliwos¢ realizacji wyokospecjalistycznych procedur przy zastosowaniu nowoczesnych technologii
oraz mozliwos¢ swiadczenia catodobowo wysokospecjalistycznych procedur diagnostycznych. Ten
potencjat pozwoli zaréwno na zabezpieczenie popytu w zakresie wysokospecjalistycznych procedur, jak i
utrwalenie pozycji rynkowej jako centrum diagnostycznego,

| 2 do stabych stron, ktére moga przeszkodzi¢ w wykorzystaniu pojawiajgcych sie w otoczeniu szans
znalazty sie brak motywujgcego systemu wynagradzania, ktéry moze doprowadzi¢ w konsekwencji do
odptywu dobrze wykwalifikowanej kadry oraz dopiero wdrazany system monitorowania i liczenia kosztow,
co ogranicza mozliwos$¢ sprawnego podejmowania decyzji w procesie zarzgdzania Jednostka,

| 2 do sit, ktére pozwolg na przezwyciezenie wystepujgcych zagrozen, takich jak rozwdj konkurenciji
w zakresie ustug przynoszacych korzysci finansowe oraz ograniczenia wynikajgce

z kontraktow zawartych z NFZ, zalicza sie rowniez potencjat jaki tkwi w mozliwosci realizacji
wysokospecjalistycznych procedur, w tym tez procedur diagnostycznych,

| 2 jako stabe strony, ktdére mogtyby wzmocni¢ oddziatywanie zagrozen jakie tkwig w rozwoju
konkurencji w zakresie ustug przynoszacych profity, odnotowano po raz kolejny brak motywujgcego
systemu wynagrodzen. Taka sytuacja moze powodowac ostabienie lojalnosci wobec firmy.

Po przeprowadzeniu analizy SWOT/TOWS uzyskane informacje wskazujg, ze najbardziej pozadang do
zastosowania strategig dziatania dla Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku jest
strategia agresywna tzw. ,maxi — maxi”. Jednak, aby uzyskaé¢ pelny obraz sytuacji Jednostki
przeanalizowano wyniki w rozréznieniu na punkt odniesienia tj. TOWS -,z zewngtrz do wewnatrz” oraz
SWOT - ,od wewnatrz na zewnatrz’. Biorgc jednak pod uwage specyfike sektora ochrony zdrowia i
ograniczone mozliwosci wykorzystania okredlonych narzedzi rynkowych, podjeto decyzje o wykorzystaniu

elementéw wystepujgcych w obu strategiach (agresywnej i konkurencyjnej).
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W zwigzku z powyzszym przy budowie strategii dziatania dla Wojewoddzkiego Szpitala
Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku z jednej strony nalezy skupi¢ sie na wykorzystaniu efektu synergii
wystepujgcego pomiedzy silnymi stronami organizacji i szansami generowanymi przez otoczenie, z
drugiej natomiast na eliminowaniu stabych stron funkcjonowania organizacji oraz budowaniu jej
konkurencyjnej sity przez maksymalne wykorzystanie istniejgcych szans sprzyjajacych rozwojowi.
Strategia agresywna sugeruje silng ekspansje i zdywersyfikowany rozwdj, a wiec m.in. wzmacnianie
pozycji na rynku, przejmowanie organizacji o podobnym profilu, koncentracje zasobow w
konkurencyjnych produktach. Strategia konkurencyjna sugeruje natomiast takie dziatania jak
powiekszanie zasobow finansowych, ulepszanie linii produktow, zwiekszanie produktywnosci, redukcije
kosztéw, usprawnianie organizacji, inwestowanie w utrzymanie przewagi konkurencyjnej, jej
powiekszanie lub stworzenie nowej. O tak okreslone ramy powinny opiera¢ sie dziatania strategiczne
Szpitala.

2.Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2020, 2021 i 2022 (Tabela nr VI).

W zwigzku z pojawieniem sie pandemii koronawirusa SARS-COVID-19, nastgpi¢ musiata
weryfikacja dotychczasowych prognoz w zakresie zaréwno kosztéw jak i przychodéw. Na chwile obecng
opracowywanie prognoz obarczone jest wyjatkowo wysokim poziomem ryzyka btedu. Niemniej jednak z
uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci przewiduje sie w kolejnych latach, byé moze ograniczony, ale
jednak wzrost podazy. W pewnych sferach dziatalnosci medycznej zaktada sie interwat czasowy na
rozwoj, przy rownoczesnym poszerzeniu spectrum dziatan w obszarach takich chociazby jak diagnostyka
laboratoryjna, obrazowa, onkologia czy chirurgia. Z uwagi na wielkos¢ zapotrzebowania na okreslone
ustugi, chwilowe ograniczenie dziatalnosci nie wptynie na obnizenie przychoddéw z uwagi na poziom
generowanych nadwykonan. Ponadto epidemia nie wptywa na zachorowalno$¢ na schorzenia
onkologiczne, kardiologiczne czy liczbe wypadkow, dlatego nie przewiduje sie ograniczen w zakresie
podstawowe] dziatalnosci Szpitala. Wrecz zaktada sie, ze po okresie chwilowego przestoju, nastgpi
intensywny progres w ilosci wykonywanych zabiegéw, co bedzie odzwierciedleniem potrzeb pacjentéw,
ktérych zabiegi i hospitalizacje zostaty wstrzymane.

Nieznana jest jednak skala wzrostu kosztow dziatalnosci, a to z tego m.in. powodu, ze nalezy
zaktadac, ze w zwigzku z zaistniatg sytuacjg epidemiologiczng dostawcy Szpitala, zaréwno towaréw jak i
ustug mogg powotywaé sie na obiektywne, nadzwyczajne okoliczno$ci wptywajgce negatywnie na
prawidtowe realizowanie obowigzkéw wynikajgcych z zawartych umow, czego nie mozna bylo
przewidzie¢ na etapie ksztattowania ich warunkéw. W konsekwencji po stronie dostawcéw mogg byc
generowane wyzsze koszty, wynikajgce np. ze wzrostu cen na rynkach dostaw, zmian kurséw walut,
wzrostu ceny zakupu, wynikajgcych np. z przekwalifikowania srodkéw transportu, wzrostu kosztéw ustug
logistycznych, koniecznosci dokonywania przedptat na dostawy z dtugim termin realizacji, zwiekszonych
Srodkéw bezpieczenstwa i wielu innych, w tym zwigzanych z kosztami pracy. Powolujgc sie na zaistniate
przestanki wystgpienia sity wyzszej, mogg oni domagaé sie¢ wyzszego wynagrodzenia w ramach
zawartych uméw, co w konsekwencji wptynie na koszty funkcjonowania Szpitala. Trudno przewidzie¢
skale tych wzrostéw i horyzont czasowy, niemniej jednak nalezy zatozy¢, ze moze wynie$¢ nawet miedzy
30 a 40%.
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W zwigzku z pojawieniem sie epidemii koronawirusa, wystgpita ponadto koniecznos¢
doposazenia Szpitala w aparature i sprzet medyczny oraz wyposazenie przeznaczone do diagnostyki i
leczenia pacjentéw zarazonych wirusem SARS-CoV-2, urzgdzehn do dezynfekcji, testow, odczynnikow
diagnostycznych i pozostatych materiatéw. Przyczynito sie réwniez do wprowadzenia w Szpitalu
dodatkowych obostrzen w zakresie warunkow sanitarno-higienicznych oraz organizacyjnych, co wigzato
sie z duzym wzrostem zuzycia srodkéw ochrony indywidualnej, srodkéw dezynfekcyjnych oraz
pozostatych materiatow.

W zwigzku z powyzszym zatozenia do prognozy rachunku zyskéw i strat uwzgledniajg nastepujgce
negatywne skutki obecnej sytuacji epidemiologicznej:

- korekte wskaznikow makroekonomicznych zwigzang ze stanem epidemii,

- zagrozenia w realizacji uméw na swiadczenia zdrowotne finansowane ze srodkéw publicznych w 2020
roku,

- wptyw wprowadzonych i prognozowanych zmian legislacyjnych na planowane przychody i koszty za
2020r,

- wplyw zamrozenia gospodarki na przychody NFZ w roku 2020 i w latach nastepnych oraz na
kontraktowanie $wiadczen gwarantowanych,

- wzrost kosztdéw niezaleznych od jednostki,

- niezalezne od jednostki ograniczenia w Swiadczeniu ustug.

Ponadto jako istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, uznano zniesienie obowigzku pokrycia straty przez organ
tworzacy zgodnie z wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego z 20 listopada 2019 r. sygn. K 4/17. Co moze
wptynaé na:

- poziom zadtuzenia stgd dokonano oceny zdolnosci jego obstugi i sptaty, a takze konieczno$ci
zaciggniecia kolejnych zobowigzan,

- pojawienie sie zagrozenia w realizacji plandéw inwestycyjnych, w kontekscie zabezpieczenia wktadu
wlasnego, co moze ptyngc na przesunigcie w czasie realizacji inwestycji,

- kolejne zmiany w organizacji systemu ochrony zdrowia.

PO STRONIE PRZYCHODOW:

Wzrost przychodoéw z kontraktu NFZ w zwigzku z:

1. Z sukcesywnym wzrostem kwoty ryczattu o 6 min zt w kazdym z kolejnych lat (w | kwartale 2020 r.
wzrost o kwote 3,7 min zt). Dodatkowo planuje sie wzrost przychodéw z kontraktu juz w 2020 r. o 10 min
zt w zwigzku z planowanym przeszacowaniem wyceny procedur.

2. Zaklada sie w kolejnych latach podniesienie poziomu referencyjnosci Oddziatéw Potozniczo-
Ginekologicznego, Oddziatlu Neonatologicznego i OIOM, co pozwoli na zwiekszenie poziomu

finansowania tych $wiadczen.

Wzrost przychodow 2020 2021 2022
Ginekologia i potoznictwo 0,00 200 000,00 200 000,00
Neonatologia 0,00 200 000,00 250 000,00
OIoM 0,00 [ 200 000,00 250 000,00
razem 0,00 ][ 600 000,00 700 000,00
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3.Uruchomienie nowych poradni oraz wznowienie dziatalnosci poradni, ktére nie posiadajg kontraktu z
NFZ (proktologicznej, choréb sutka, potozniczo-ginekologicznej, endokrynologicznej, nefrologicznej,
reumatologicznej, diabetologicznej, otolaryngologii dla dzieci, kardiologicznej, gastroenterologicznej,
rehabilitacyjnej )— zatozony efekt ekonomiczny ok.500 000 zt/rocznie w 2021 r. i ok. 200 000 zt w 2022 r.
W zwigzku z COVID-19, nie przewiduje sie ogtoszenia konkursu ofert na AOS w 2020 r.

4. Wzrostem przychodow na oddziale endokrynologicznym w zwigzku z realizacjg nadwykonan i
rozszerzeniem zakresu o leczenie choréb metabolicznych o ok 0,7 min zt w skali roku poczgwszy od
2020r.W kolejnych latach wzrost przychodéw o 100 tys zt w kazdym roku.

5.Wzrostem przychoddw na oddziale okulistycznym w zakresie usuwania zacm i zabiegow wiktrektomii,

0 0,2 min zt w 2020 r i utrzymanie tego poziomu przychodéw w latach nastepnych.

6.Wzrostem przychodéw z zakresu Hematologii ok. 300 000zt w 2020 r i po 200 000zt w latach
nastepnych.

7. Z uwagi na lokalizacje Szpitala i przeksztalcenie okolicznych szpitali w jednoimienne zakazne,
prognozuje sie wzrost liczby Pacjentéw z okolic Raciborza i Tychow. Zaktada sie, ze réwniez ze w
zakresie m.in. kompleksowej opieki po zawale miesnia sercowego KOS-Zawat, badah gérnego i dolnego
odcinka przewodu pokarmowego, dializoterapii 24-godzinnej, zwiekszenia skali dziatania w zakresie
leczenia schorzen otolaryngologicznych dorostych i dzieci w okresie 2020-2022 r. przychody z pozostatej
dziatalnosci Szpitala z tytutu kontraktu wzrosng o okoto 1,6 min zt ( w 2020 1,0 min zt, 0,35 min zt w roku
2021 i 00,25 min zt w 2022 roku).

8.Modernizacja zrédta ciepta i energii powinna przyniesé obnizenie kosztow zuzycia energii i zwigkszenie
przychodow ze sprzedazy energii najemcom i dzierzawcom pomieszczen wg biezgcych cen rynkowych.
Przyjeto ze przychody ze sprzedazy bedg sukcesywnie wzrastaC w kolejnych latach, przy czym
przesuniecie terminu zakonczenia inwestycji i oddania do uzytku infrastruktury technicznej powstatej w jej
wyniku, wptynie na zdyskontowanie oczekiwanych efektéw w pdzniejszym niz przewidywano terminie.
Przyjeto nastepujgcy finansowy efekt w kolejnych latach-0,1 min zt w 2020 r, 0,6 min zt w 2021 r i 0,7 min
zt w 2022 r. Dodatkowo w zwigzku z udziatem zewnetrznych Zzrddet finansowania przedmiotowej
inwestycji wzrosng takze pozostate przychody operacyjne, co zneutralizuje rownolegty wzrost kosztow
amortyzacji do wysokosci otrzymanych dotacji. Planowane przychody wyniosg ok.10 tys. zt w 2020 r i po
okoto 120 tys. zt w kolejnych latach.

9. Modernizacja wentylacji i klimatyzacji pawilonu diagnostyczno-zabiegowego to niewielki wzrost
przychodow ze sprzedazy o 20 tys. zt w kazdym z kolejnych lat oraz pozostatych przychodéw
operacyjnych o 7 tys. zt w 2020 r do poziomu 50 tys. zt w kolejnych latach objetych prognoza.

Wykonanie nowej wentylacji z klimatyzacjg wptynie na obnizenie kosztéw poprzez:

v’ zmniejszenie zapotrzebowania budynku na ciepto, chtéd oraz energie elektryczng w tych
ukfadach,

v’ zmniejszenie mocy zamowionej gazu i energii elektrycznej,

v' obstuge gwarancyjng urzagdzen.
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Dodatkowo wptynie na :

v' otrzymanie uktadu chtodniczego opartego o bezpieczny freon,
v’ zagwarantuje pewne dostawy ciepta i chtodu do wentylowanych pomieszczen,
v' poprawi komfort pacjentéw i personelu.

10. W zwigzku z pojawieniem sie epidemii koronawirusa, w kwietniu 2020r. Szpital zaaplikowat o
dofinansowanie projektu: ,Wsparcie zakupu niezbednego sprzetu i wyposazenia oraz adaptacji
pomieszczen, w tym budowa obiektéw kubaturowych w zwigzku z pojawieniem sie koronawirusa SARS-
CoV-2 na terenie wojewddztwa Slgskiego” w ramach RPO WSL dziatanie 10.1 Infrastruktura ochrony
zdrowia. Zwiekszenie m.in. liczby respiratoréw, tézek intensywnego nadzoru, zakup aparatu do
prowadzenia terapii ECMO, centrali monitorujgcej z kardiomonitorami w systemie bezprzewodowym
poprawi przede wszystkim jakos¢ i bezpieczenstwo udzielania swiadczen zdrowotnych zwigzanych z
diagnostykg i leczeniem os6b zakazonych koronawirusem oraz wptynie na zwiekszenie bezpieczenstwa
personelu medycznego. Wptynie to rowniez  posrednio na zmniejszenie ryzyka ograniczenia
dziatalnosci, jak réwniez pozwoli zachowaé poziom przychodéw na dotychczasowy poziomie. Zakup
analizatora do badan sfinansowanego ze srodkéw Urzedu Miasta w Rybniku, wpisuje sie w nadrzedne
cele inwestycji finansowanej w ramach RPO WSL. Dzigki realizacji obu w/w inwestycji oczekuje sie
szansy na pozyskanie dodatkowych przychodéw z kontraktu. Dzieki podpisaniu umowy z NFZ na
wykonywanie testow diagnostycznych RT-PCR w kierunku SARS-CoV-2, przy zatozeniu 1000 testéw na
miesigc (przy wykorzystaniu petnych mocy przerobowych liczba ta moze wynie$¢ na miesigc miedzy
3000 a 4500), planuje sie wzrost przychodéw z kontraktu na poziomie ok 1,7 min zt w 2020 r do
poziomu 3,4 min zt w kazdym z lat 2021 i 2022. Dodatkowo istnieje mozliwos¢ wykonywania testéw na
obecnos$¢ przeciwciat, co bedzie stwarzato odrebne zrédto przychodéw. Ponadto z uwagi na pozyskane
dofinansowanie wzrosng Pozostate przychody operacyjne o ok. 30 tys.zt w 2020 r. do wysokosci 45 tys.

zt w latach nastepnych.

11.Szpital planuje zakup aparatury i sprzetu medycznego dla realizacji procedur onkologicznych, ktéry
jest kontynuacjg inwestycji z 2019 r. Zaktada sie, ze realizacja tego przedsiewziecia wptynie na wzrost
liczby zabiegéw w zakresie chirurgii zwtaszcza pakietu onkologicznego, a w ramach kontynuacji leczenia
na oddziale onkologii i hematologii przetozy sie na wzrost przychodéw z kontraktu. Wzrost mozliwosci
diagnostycznych na oddziale ginekologii spowoduje wzrost liczby hospitalizowanych Pacjentek, a takze
wplynie pozytywnie na plany dotyczgce podniesienia poziomu referencyjnosci oddziatu. Dodatkowy
sprzet na oddziale rehabilitacji przyczyni sie do zapewnienia kompleksowej opieki nad Pacjentem
kwalifikowanym m.in. po zabiegach chirurgicznych. Szybsza i dokfadniejsza ocena histopatologiczna
spowoduje wzrost ilosci wykonywanych gastroskopii i kolonoskopii. Efekt ekonomiczny zwigzany z
zakupem urzadzen dedykownych na oddziat urologii przetozy sie na zmniejszenie kosztu zuzycia
dotychczas stosowanego sprzetu jednorazowego. Przy stale rosngcych cenach tego asortymentu,
uwzgledniajgc koszt sterylizacji rachunek ekonomiczny jest dodatni. Niewatpliwie szybsza i sprawniejsza
diagnostyka przyczyni sie do skrécenia pobytu Pacjenta na oddziatach, co przetozy sie na nizszy koszt
osobodnia pobytu, zmniejszenie zapotrzebowania na energie elektryczng i inne media. Wzrosng

natomiast koszty amortyzaciji i sprzetu jednorazowego wykorzystywanego do wykonywania zabiegow.
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W zwigzku z obecng sytuacjg epidemiologiczng, planowany przyrost przychodow zostat przesuniety o rok

zgodnie z ponizszg tabelg.

WZROST PRZYCHODOW Z KONTRAKTU 2020 2021 2022
Razem 0 [ 3000000,00 | 8000000,00

12.Zwiekszenie m.in. liczby respiratoréw, t6zek intensywnego nadzoru, zakup aparatu do prowadzenia
terapii ECMO, centrali monitorujgcej z kardiomonitorami w systemie bezprzewodowym nie pozwoli na
chwile obecng zwiekszy¢ liczby stanowisk na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Wymagana
jest jego dodatkowa przebudowa i modernizacja, ktéra pozwolitaby na zwiekszenie przychodow z
kontraktu. Obecny stan epidemii moze spowodowaé przesuniecie w czasie tej inwestycji, jednakze
stwarza tez odpowiednie tto i warunki do jej realizacji. Taka inwestycja przyczyni sie réwniez do lepszego
wykorzystania potencjatu szpitala w kontekscie ostatnio poczynionych naktadéw na SOR w tym
lgdowiska dla $migtowcow ratowniczych. Przebudowa i doposazenie oddziatu to planowany wzrost

przychodow z kontraktu o ok 0,6 min z rocznie poczawszy od 2021 r.

13. W obecnej sytuacji w petni uzasadniona jest realizacja planowanej inwestycji zwigzanej z budowg
komory hiperbarycznej w bezposrednim sagsiedztwie SOR, stanowi kompleksowe uzupetnienie
zrealizowanej rozbudowy Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz planowanego do wykonania zakresu
zwigzanego z intensywng terapig (opisane powyzej). W projekcie uwzgledniona zostata komora
wieloosobowa w uktadzie 12+2 oséb. Komora hiperbaryczna ma bardzo szerokie zastosowanie.
Wskazaniem do leczenia w komorze hiperbarycznej sg m.in.: choroba dekompresyjna, zatorowo$c¢
powietrzna lub inna gazowa, zatrucie tlenkiem wegla, zator naczyn siatkowki, zgorzel gazowa, martwicze
zakazenia tkanek miekkich, urazy wielonarzadowe oraz oparzenia termiczne. W stanach ciezkich,
warunkiem skutecznego leczenia jest odpowiednio szybkie podijecie terapii tlenem hiperbarycznym — z
tego powodu planowana lokalizacja komory przy SOR oraz posiadanie catodobowego lgdowiska dla
Smigtowcow ratowniczych jest w peini uzasadnione.

Wg kosztorysu projektowego catkowity koszt inwestycji (roboty budowlane, instalacje, komora, kompletne
wyposazenie) to koszt ok. 5 000 000,00 zt. Budowa komory hiperbarycznej ma na celu doprowadzi¢ do
zawarcia nowego kontraktu w ramach swiadczen odrebnie kontraktowanych na poziomie ok 2 min zt

rocznie. Przyjeto, ze w zwigzku z Covid -19 kontrakt moze wzrosng¢ dopiero w 2022 r.

14.W 2020 r, zamierza sie uruchomié¢ system telewizji Szpitalnej. W tym celu Szpital zamierza
wydzierzawi¢ powierzchnie z przeznaczeniem na zainstalowanie i uruchomienie tego systemu. Dostawca
bedzie ponosit wszelkie koszty zwigzanych z optatami dla nadawcéw oraz organizacji zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi i pokrewnymi na polu reemisji TV, koszty zwigzane z serwisem i
prawidtowym jego funkcjonowaniem. Zainstalowany system telewizji Szpitalnej bedzie generowat dla
Szpitala przychdd wynikajgcy ze statej optaty miesiecznej za odbiornik TV. Taki sposoéb realizacji
inwestycji spowoduje, ze Szpital nie bedzie ponosit zadnych naktadéw finansowych na uruchomienie
systemu. Opfata miesieczna za funkcjonowanie sieci okreslona w % przychodéw netto ze sprzedazy
ptatnych ustug oferowanych w ramach przedmiotu zamowienia wynies¢ ma co najmniej 25%. Szacuje sie

ze przychdd z tego tytutu wyniesie ok.100 tys. rocznie.
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15.Zamontowanie dodatkowych szlabanéw na parkingu pozwoli uszczelni¢ wptywy z parkingu i
wyeliminuje parkowanie w miejscach do tego nie przeznaczonych, co pozwoli nadgoni¢ straty, wynikajgce

Z czasowego ograniczenia dziatalnosci.

PO STRONIE KOSZTOW:

1. Amortyzacja wzro$nie w zwigzku z zatozonymi zakupami inwestycyjnymi i realizacjg planéw
inwestycyjnych.

2. Zuzycie materiatdw wzrodnie w zwigzku z wiekszym wykonaniem kontraktu. Zapewne wzrosng koszty
lekéw i sprzetu jednorazowego, w tym $rodkéw ochrony indywidualnej, $rodkéw dezynfekcyjnych, w
zwigzku ze sSwiatowg epidemig koronawirusa i jej wptywem na gospodarki na catym Swiecie, a w
konsekwencji na zjawiska o charakterze globalnym i wewnetrzny rynek doébr i ustug w Polsce. Innymi
czynnikami cenotwoérczymi dla podmiotu leczniczego sg juz wprowadzone i planowane na kolejne lata
zmiany w poziomie minimalnego wynagrodzenia za prace, rosngce ceny energii elektrycznej, paliw czy
wdrozenie PPK. Dodatni wptyw na poziom zuzywanych kosztéw bedg miaty zaplanowane na lata 2020-
2022 inwestycje w postaci: modernizacji zrédta ciepta i energii, modernizacji wentylacji i klimatyzacji oraz
termomodernizacji. Kazda z tych inwestycji wptynie pozytywnie na redukcje ponoszonych obecnie
kosztow energii elektrycznej i cieplnej, jak rowniez na emisje CO2 i pytow zawieszonych PM10 do
atmosfery.

3. Wynagrodzenia w kolejnych latach bedg wzrasta¢ w zwigzku ze wzrostem minimalnego poziomu
wynagrodzenia o prace i postanowieniami zawartego ze strong zwigzkowg porozumienia stanowigcymi,
ze od 1 stycznia wynagrodzenie zasadnicze pracownikéw Szpitala nie bedzie nizsze niz ten poziom.
Koszty ubezpieczen spotecznych wzrosng w zwigzku z wprowadzeniem PPK i zwiekszeniem podstawy
naliczania odpisu na ZFSS.

5. Prognoza zakfada réwniez wzrost wartosci kontraktow na dyzury lekarskie w okresie 2020 r.-2022 r. o
okoto 5 min zt w stosunku do roku 2019 r. w zwigzku z koniecznoscig realizacji zwiekszonego kontraktu,
o ktorym byta mowa w czesci dotyczgcej zwigkszenia przychodow.

6. W zwigzku z obecng sytuacjg epidemiologiczng mozna sie spodziewaé wyzszego kosztu obstugi
zadtuzenia, w zwigzku z rosngcymi cenami nabywanych dobr i ustug, bardziej restrykcyjnej polityki
wierzycieli w zakresie egzekwowania zadtuzenia. Wobec niepewnej sytuacji w zakresie pokrywania w
przysztosci strat spzoz w zwigzku z istotnym orzeczeniem TK, zapewne pojawi sie konieczno$é
zaciggniecia kolejnych zobowigzan o charakterze finansowym. Prognoza zaklada zaciggniecie
kredytu/pozyczki na sptate zobowigzan w kwocie ok. 12 min zt w 2020, 15 min zt w 2021 i 18 min zt w
2022 r., o ile pojawi sie oferent sktonny udzieli¢ pozyczke. Przy czym w zwigzku ze spadkiem rynkowych
stop procentowych i wzrostem ryzyka wzrosnie rowniez marza, co wptynie na koszt z tym zwigzany.
W przeciwnym wypadku o takie kwoty wzrosng zobowigzania z tytulu dostaw i ustug. Antycypowane
koszty zwigzane z obstugg kredytow i pozyczek wyniosg odpowiednio 1,8 min zt w 2020 r., 2,0 min zt w
2021i2,3min zt w 2022 r.
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3. Prognoza bilansu na lata 2020, 2021 i 2022 (TABELA NR VII).

Zatozenia:

Po stronie aktywow

Aktywa trwate zostaty zaprognozowane w oparciu o przewidywane wartosci netto na poszczegélne lata
bilansowe z uwzglednieniem ponizszych zadan inwestycyjnych, ktérych realizacja nastgpi w okresie
objetym prognoza:

W 2020r. przewiduje sie oddanie do uzytku inwestycji : Modernizacja zrédta ciepta i energii, Modernizacja
wentylacji i klimatyzacji Bloku Operacyjnego i OITu- etap |, Modernizacja Oddziatu Otolaryngologii
Dzieciecej, zakup sprzetu dla oddziatéw dzieciecych, zakup analizatora do badan Covid oraz Zakup
aparatury i sprzetu medycznego, urzgdzeh do dezynfekcji, testéw, odczynnikéw diagnostycznych i
pozostatych oraz modernizacja infrastruktury SP ZOZ Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w
Rybniku w celu przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie COVID-19.

W 2021r planuje sie oddanie do uzytku sukcesywnie kolejnych inwestycji: Zakup aparatury i sprzetu
medycznego dla realizacji procedur onkologicznych, Modernizacja Oddziatu Chirurgii Dzieciecej, Komora
Hiperbaryczna, Przebudowa Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii. W 2022 r. zaplanowano
oddanie do uzytku efektéw projektu eCaremed i Termomodernizacja.

W zwigzku z pandemig koronawirusa przewiduje sie istotny wzrost zapasow na kolejne dni bilansowe,
aby zniwelowaé ryzyko braku srodkéw ochrony indywidualnej. W zaleznosci od ksztattowania sie sytuac;ji
w przysziodci, nalezy elastycznie reagowac i odpowiednio ksztattowaé polityke zaopatrzenia Szpitala,

zwilaszcza w $rodki ochrony indywidualne;.

Po stronie pasywoéw wartosci zaprezentowane w prognozie uzaleznione sg od przewidywan w zakresie
ksztattowania sie poszczegolnych elementow rachunku zysku i strat.

Najwieksze zmiany dotyczy¢ bedg nastepujgcych pozycji :

1. Kapitatow wtasnych-prognoza zaktada ujemne wyniki finansowe w kolejnych latach, a przewidywane
zmiany w przepisach (wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 20 listopada 2019 r.) polegajgce na zniesieniu
obowigzku pokrycia strat sp zoz przez organ tworzgcy, stawia pod znakiem zapytania zasilenie w
kolejnych latach funduszu zaktadu.

2. Kredyty i pozyczki- prognoza uwzglednia sptate obecnych zobowigzan oraz zaciggniecie kolejnego/ych
na sptate zobowigzan cywilno-prawnych.

3.Podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen oraz wynagrodzen, ktére wynikajg z
prognozy wzrostu kosztéw ubezpieczen spotecznych w zwigzku z ustawg o Pracowniczych Planach
Kapitatowych, ktora obliguje Szpital do jej wdrozenia od 1 stycznia 2021 r.
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4. Prognoza ksztaltowania sie¢ wielkos$ci zobowigzan wymagalnych w latach 2020, 2021

i2022.
2019 Prognoza na rok Prognoza na rok Prognoza na rok
2020 2021 2022
9 088 231,88 20 000 000,00 16 000 000,00 13 000 000,00

W zwigzku z niepewnoscig co do skutkdw pandemii i jej wplywu na sposéb finansowania przez NFZ w
2020 i kolejnych latach oraz realizacji zatozonych celéw prognozuje sie wzrost zobowigzan wymagalnych
w 2020 r. i koniecznos¢ zaciggniecia dtugoterminowego kredytu/pozyczki na ich sptate w kazdym z lat, po
to aby nie dopusci¢ do nadmiernego wzrostu poziomu zobowigzanh z tytutu kredytu kupieckiego, ktory jest

zdecydowanie drozszy niz produkt oferowany na rynku finansowym.
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5.Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowaniem wynikow prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji
ekonomiczno — finansowej na lata 2020, 2021 i 2022.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2019 2020 - 2021 - 2022 - 2019 2020 - 2021 - 2022 -
prognoza | prognoza | prognoza prognoza| prognoza |prognoza
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -10,30 -9,40 -4.75 -2,35 0 0 0 0
z;/ski vf:g;c'l 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) | -9,08 -8,00 -3,21 0,77 0 0 0 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -10,32 -9,71 -9,74 -2,55 0 0 0 0
1. Razem: 0 0 0 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,57 0,63 0,66 0,74 0 4 4 4
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,48 0,52 0,55 0,63 0 8 8 8
2. Razem: 0 12 12 12
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 41 48 54 56 3 2 2 2
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 41 50 53 49 7 7 7 7
3. Razem: 10 9 9 9
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 52,48 56,20 58,20 58,47 8 8 8 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 15,55 267,71 -12,46 -8,50 0 0 0 0
4. Razem: 8 8 8 8
taczna wartosé punktéw 18 29 29 29
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6. Podsumowanie prognozy.

Prognoza finansowa zaktada ksztattowanie sie ujemnego wyniku finansowego w latach 2020 -2022.

Ponizej przedstawiono graficznie tendencje zmian poszczegolinych wskaznikow.

Wskazniki zyskownoS$ci. @2019r. m@2020r. 0O2021r. @2022r.
3,00
1,00
-1,00 +— ' — —
-3,00 +—
-5,00 +—
-7,00 +—
-9,00 +—
-11,00
wskaznik zyskownosci wskaznik zyskownos$ci wskaznik zyskowno$ci
netto dzialalno$ci operacyjnej aktywow

Wystgpienie w prognozie ujemnych wynikéw finansowych w latach 2020 -2022 powoduje, ze wskazniki
zyskownosci netto i aktywéw za ten okres przyjmujg wartos¢ ujemng. Obecna sytuacja nie rokuje, ze

dziatalno$é operacyjna w kolejnych latach bedzie rentowna, niemniej jednak zaktada sie jej sukcesywng

poprawe.
Wskazniki pltynnoSci.
0,80
0,70 /
0,60 k ' 4./.
0,50 . .
0,40
0,30
2019 . 2020 r. 2021 r. 2022 r.
emgu \V skaznik ptynnosci biezacej el \V skaznik szybkiej ptynnosci

Prognozuje sig, ze wskazniki ptynnosci bedg réwniez sukcesywnie sie poprawiac, a to ze wzgledu na
prognozowany spadek zobowigzan krétkoterminowych w tym wymagalnych. Nalezy tu mie¢ jednak na
uwadze ryzyko zwigzane z utrzymaniem bezpiecznego poziomu zapaséw, na wypadek
utrzymywania/pojawiania sie epidemii na przetomie roku. Na ptynnos¢ jednostki wptywa takze
niewiadoma sytuacja w zakresie ewentualnego pokrywania strat (do wysokosci amortyzaciji)
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej przez inne organy niz podmiot tworzgcy. Ponadto
wdrozenie od 1 stycznia 2021 r. przez samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej ustawy o
pracowniczych planach kapitatowych, wptynie na mozliwosci w zakresie biezgcego regulowania

zobowigzan.
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Analiza prognozowanego poziomu wskaznikow ptynnosci wskazuje, ze przysziosci w spzoz nadal bedg

wystepowac zaktdcenia w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan.

Wskazniki efek tywnos ci.

70

65
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55 —=>
50 —h
45
40

35
30

2019 . 2020 r. 2021 r. 2022 1.

@ Szybko$¢ obrotu nalezno$ciami w dniach e S zybko$¢ splaty zobowigzan w dniach

Szybkos¢é obrotu nalezno$ciami w zwigzku planowanymi wzrostami przychodéw moze nieco sie
pogorszy¢ w prognozowanym okresie. Niemniej jednak z uwagi na pozytywne oczekiwania co do

poprawy ptynnosci, szybkos¢ obrotu zobowigzaniami raczej bedzie sie skracac.
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’ @ Wskaznik zadtuzenia aktywow Wskaznik wyptacalnosci ‘

Prognoza zadtuzenia szpitala wskazuje, ze w kolejnych latach zobowigzania jednostki bedg nadal
przekraczac¢ potowe kapitatow witasnych, co niewatpliwie ma wptyw na ostabianie ptynnosci finansowej,
co potwierdza rowniez niski wskaznik wyptacalnosci. Poziom wskaznika wyptacalnosci sygnalizuje,
mozliwos¢ utraty zdolno$ci do regulowania zobowigzan, zwtaszcza w 2021 r., ze wzgledu na ujemne
kapitaty witasne. Okresla on bowiem wielko$¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu

wiasnego.
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X. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNE.J.

PowyZzsze prognozy i oczekiwania podmiotu obarczone sg istotnym ryzykiem btedu. Makroekonomiczne
skutki pandemii stanowig istotny czynnik determinujgcy obecne i przyszie ksztattowanie sie

poszczegoblnych aspektéow dziatalnosci sp zoz, ktérego wptywu jednostka nie potrafi tak do korica ocenic.

W szczegdlnosci nalezy zwrdci¢ uwage na zagrozenia wynikajgce z :

v' korekty wskaznikdw makroekonomicznych zwigzang ze stanem epidemii,

v’ zagrozenia w realizacji uméw na $wiadczenia zdrowotne finansowane ze $rodkéw
publicznych w 2020 roku,

v wplyw wprowadzonych i prognozowanych zmian legislacyjnych na planowane przychody i
koszty,

v wptyw zamrozenia gospodarki na przychody NFZ w roku 2020 i w latach nastepnych oraz na
kontraktowanie Swiadczen gwarantowanych,

v' wzrost kosztéw niezaleznych od jednostki,

v' niezalezne od jednostki ograniczenia w $wiadczeniu ustug,

v' zniesienie obowigzku pokrycia straty przez organ tworzacy moze wptyngé na poziom
zadtuzenia i pojawienie sie zagrozenia w realizacji planéw

v" niepewno$¢ co do ewentualnych kolejnych zmian w organizacji systemu ochrony zdrowia,

AN

nadal brak zdecydowanych ruchéw NFZ w ramach ogtaszania konkurséw na AOS,

v wysokie wymogi formalne natozone na $wiadczeniodawcéw przez NFZ w aspekcie
zagwarantowania obsady personelu i sprzetu, wobec nieuchronnych deficytow kadry
medycznej wynikajgcych z sytuacji demograficznej,

v brak rozwigzan systemowych w powyzszym zakresie w aspekcie zaréwno pozyskiwania
nowych zasobdw, utrzymania dotychczasowych, a takze w odejs¢ w kontekscie obnizenia
wieku emerytalnego,

v’ przewidywany wzrost bezrobocia bedzie powodowaé wzrost poziomu naleznosci
niesciggalnych i wzrostu kosztéw egzekucji,

v' brak jasnych wytycznych odno$nie mozliwosci wejscia na wyzszy poziom referencyjny jako
placowka i na poszczegdlnych oddziatach.

Kolejnym aspektem ktéry bedzie miat wpltyw na sytuacje operacyjng Szpitala to mozliwosci jakie
tacza dziatania inwestycyjne w kontekscie szeroko rozumianej polityki pozyskiwania $rodkow
unijnych, ministerialnych i dotacji od innych podmiotéw gospodarczych z otoczenia w ktérym
funkcjonuje szpital. Te dziatania majg na celu zwiekszenie potencjatu i zaplecza diagnostycznego
poprawiajgc w ten sposob dostepnosé i przeptyw pacjentéw przez diagnostyczny aspekt AOS i
zaklad diagnostyki obrazowej, laboratoryjnej. Stworzenie potencjatu w celu mozliwosci
zagospodarowania i zaimplementowania procedur dotagd nie stosowanych badz utraconych (w tym

chirurgia naczyniowa i caly obszar onkologiczny).
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Wszystkie te okolicznosci bedg ksztattowaé sytuacje finansowg - wskaznikowg Szpitala. Nie
posiadajgc fachowej wiedzy, w zakresie mozliwych wariantdw rozwoju epidemii niemozliwe do
przewidzenia jej skutki, na chwile obecng antycypowanie przysziej sytuacji finansowej jest trudne,
zeby nie rzec niewykonalne. W zaleznosci od ksztattowania sie w sytuacji w kolejnych miesigcach,
w poszczegdélnych okresach, ktérych dotyczy niniejszy raport, ich wptyw bedzie sukcesywnie
odnoszony w odpowiednich ptaszczyznach sprawozdan finansowych. Aktualnie wystepuje silna
ekspozycja na ryzyko osiggniecia w przejsciowym okresie straty finansowej. Odktadanie straty
w zobowigzania, takze te wymagalne bedzie wptywa¢ na nakrecanie spirali dlugu, a w przysziosci
skutkowaé brakiem mozliwosci kontynuacji kredytowania zobowigzan przez pozyczkodawcéw

i postawienie wprost w wymagalnos¢ zobowigzan wobec tych instytuciji.

Istotnym czynnikiem, ktory wptynat w 2019 roku i ktéry rzutowaé bedzie réwniez w przysztosci na
sytuacje finansowg Szpitala sg dziatania czterech organizacji zwigzkowych, ktére w dniu 4 maja
2018r. wszczety spor zbiorowy. Nalezy podkreslié, ze spoér zbiorowy i zawarte w jego wyniku
czesciowe porozumienia z dnia 24.10.2018 r. oraz 03.06.2019 r. spowodowaty obcigzenie wyniku
finansowego roku 2019 kwotg o0k.13,5 min zi. Negatywny wptyw na wynik finansowy 2019 r. miato
takze zwiekszenie kosztow rezerw na Swiadczenia pracownicze, ktére silnie skorelowane sg ze
wzrostem ptac. Negatywny efekt finansowy wyniost z tego tytutu prawie 2,5 min zt. Biorgc pod uwage
oba te czynniki, nalezy stwierdzi¢, ze strata finansowa w 2019 r. bytaby nizsza o ponad 16 min z,

gdyby nie ich wptyw.

W dniu 2 marca 2020r. Dyrekcja Szpitala podpisata ze Strong Spoteczng kolejne dwa
porozumienia. Pierwsze zamkneto spor zbiorowy wszczety w dniu 4 maja 2018r. W ramach realizacji
postulatu dotyczgcego przyznania pracownikom wzrostu wynagrodzenia, ktérzy w roku 2020 nie
zostali objeci podwyzkami systemowymi (czyli nie sg lekarzami, pielegniarkami, potoznymi i
ratownikami medycznymi) oraz podwyzkg minimalnego wynagrodzenia przyznano wzrost
wynagrodzenia zasadniczego w dwu ratach :

- od 1 marca 2020r. o kwote 210 zt brutto,

- od 1 lipca 2020r. o kwote 140 zt brutto.

Drugie porozumienie Szpital zawart z organizacjami zwigzkowymi zrzeszajgcymi wylgcznie
pielegniarki i potozne. Strony porozumienia zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ustality, ze z dniem
1 lutego 2020r. wzrost wynagrodzenia zasadniczego w grupie pielegniarek i potoznych nastgpi w
wysokos$ci 275 zt brutto.

Tym samym jeden z priorytetéw jaki postawita sobie Dyrekcja Szpitala jakim jest osiggniecie
kompromisu i wygaszenie punktéw zapalnych w szeregu niemozliwych do spetnienia oczekiwan
Strony Spotecznej zostat zrealizowany, niemniej jednak odbije sie na sytuacji finansowej w 2020 roku
i kolejnych. Skumulowany 12 miesieczny efekt finansowy bedacy konsekwencjg zawartych

porozumien ze strong spoteczng, wynosi okoto 23 min zt.
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Podsumowujgc powyzszg analize sytuacji finansowej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego
w Rybniku i przedstawione prognozy nalezy wyraznie podkresli¢, ze podmiot medyczny juz do tej
pory dziatat w warunkach niepewnosci, na przyktad co do wysokosci kontraktu, czy tez poziomu
sfinansowania nadwykonan, a takze potrzeb zgtaszanych przez NFZ w zakresie ogtaszanych
konkurséw na swiadczenia medyczne na danym terenie, wreszcie innych zmian w przepisach , ktére
rzutowaty na sytuacje finansowg szpitala. W pewien sposoéb byto to jednak przewidywalne. Obecna
sytuacja, to widmo $wiatowego kryzysu i przeciwno$ci, z ktérymi podmioty funkcjonujgce na rynku
ustug medycznych w Polsce, sie nie spotkaty. Biorgc pod uwage sposéb finansowania stuzby zdrowia
w Polsce, silne uzaleznienie naktadow na opieke zdrowotng od stanu gospodarki, ale réwniez wptyw
epidemii na sytuacje kontrahentéw Szpitala, moze powodowaé problemy, ktérych nie sposob
przewidzie¢. Niemniej jednak zakfada sie, ze wszelkie mozliwosci do wykorzystanie beda przez
Dyrekcje wykorzystane do utrzymania swej pozyciji, a takze budowania nowych strategii rozwoju.

Na koniec warto pochwali¢ sie osiggnieciami Szpitala w 2019 r., ktére nalezy uwzgledni¢ w

ocenie catoksztattu dziatalnosci Jednostki:

v Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku znalazt sie w pierwszej setce najlepszych
Szpitali w Polsce. Jest to reprezentacja Szpitali sposréd ok. 800 placéwek medycznych w
kraju, ktéra odwazyla sie poréwnac i oceni¢ przez ekspertéw z Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia w Krakowie, Jednostki podlegtej Ministerstwu Zdrowia.

v' Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku zdobyt 15 miejsce w ogdlnopolskiej
klasyfikacji najlepszych Szpitali w kategorii: Sie¢ Szpitali Poziom II.

v Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku zdobyt 5 miejsce w kategorii najlepszych
Szpitali w wojewddztwie Slgskim.

v’ W klasyfikacji Szpitali zabiegowych, wielospecjalistycznych i onkologicznych zajgt 50 miejsce
w Polsce.

Tym samym Szpital potwierdzit wysokg pozycje wsrdéd najlepszych Szpitali w kraju.

Integralng czesc¢ raportu stanowig zatgczniki:
1. Tabela nr 1. Bilans aktywa za lata 2017-2019.
2. Tabela nr2. Bilans Pasywa za lata 2017-2019.
3. Tabela nr 3. Rachunek Zyskow i strat za lata 2017-2019.
4. Tabela nr IV.1 Przychody ze sprzedazy (wg zrodet i tytutdw) za lata 2017-2019.
5. Tabela nr IV.2 Struktura gtéwnych zrédet przychodéw ze sprzedazy za lata 2017-2019.
6. Tabela nr IV.3 Struktura przychoddw i kosztdéw oraz ich zmian za lata 2017-2019.
7. Tabela nrV. Analiza zatrudnienia w latach 2017-2019.
8. Tabela nr VI. Prognoza Bilansu na lata 2020-2022.
9. Tabela nr VII. Prognoza Rachunku zyskéw i strat na lata 2020-2022.

Rybnik, dnia 25 maja 2020r.
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ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ I WYNIKOW DZIALALNOSCI SP ZOZ
—NA PODSTAWIE ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

TAB. 1

BILANS AKTYWA
Wskaznik [Wskaznik (Wskaznik
zmian zmian zmian
2018-2017 |2019-2018 |2019-2017
2017 2018 r. 2019 r. 2017 2018 2017
Lp. |Wyszczegélnienie w zlotych w zlotych w zlotych % % %

1 2 3 4 5 6 7 8
A. Aktywa trwale 162 412 742,68 166 425 154,19 170 142 779,00 2,47 2,23 4,76
1. Wartos$ci niematerialne i prawne 486 264,45 212 632,88 198 007,36 -56,27 -6,88 -59,28
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 Wartos$¢ firmy
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 486 264,45 212 632,88 198 007,36 -56,27 -6,88 -59,28
4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
1I. Rzeczowe aktywa trwale 161 742 220,26 165 856 443,31] 169 360 608,46 2,54 2,11 4,71
1 Srodki trwate 161 278 699,75 165371 490,43] 165412412,71 2,54 0,02 2,56
a) grunty (w tym prawo uzytk.wieczystego gruntu) 6242 227,16 6242 227,16 6242 227,16 0,00 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 136 729 666,49 137 606 456,94 139 146 472,26 0,64 1,12 1,77
c) urzadzenia techniczne i maszyny 1747 396,56 151137045 1118 648,24 -13,51 -25,98 -35,98
d) $rodki transportu 289 327,75 237 856,61 327 632,52 -17,79 37,74 13,24
e) inne $rodki trwate 16 270 081,79 19773 579,27 18 577 432,53 21,53 -6,05 14,18
2 Srodki trwate w budowie 463 520,51 484 952,88 3948 195,75 4,62 714,14 751,78
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
III. _ |Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00

1. |Od jednostek powigzanych

2 Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada

" |zaangazowanie w kapitale

3. |Od pozostatych jednostek
IV. [Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Nieruchomosci
2 Wartosci niematerialne i prawne
3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
— udzialy lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery warto$ciowe
— udzielone pozyczki
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 Inne inwestycje dlugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 184 257,97 356 078,00 584 163,18 93,25 64,05 217,04
1 Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 184 257,97 356 078,00f 584 163,18 93,25 64,05 217,04
B. Aktywa obrotowe 29 672 299,42 29196 093,82 32411 856,30 -1,60 11,01 9,23
L Zapasy 4015017,85 4148 992,16 4974 489,74 3,34 19,90 23,90
1 Materialy 3990 293,63 4141 785,44 4 881 395,61 3,80 17,86 22,33
2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 Towary 0,00 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy 24 724,22 7206,72 93 094,13 -70,85 1191,77 276,53
1I. Nalezno$ci krétkoterminowe 23398 603,48 21127790,34] 24160 228,24 -9,70 14,35 3,26
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
— do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesigcy
b) inne
2 Naleznosci od pozostatych jednostek 23 398 603,48 21127 790,34] 24160 228,24 -9,70 14,35 3,26
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 22 355 566,12 20 068 881,93 22827 183,11 -10,23 13,74 2,11
= do 12 miesigcy 22 355 566,12 20068 881,93 22827183,11| -10,23 13,74 2,11
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytulu podatkow, dotacii, cel, ubez.spol. 148 440,76 226 330,07 161 720,94 52,47 -28.,55 8,95
c) inne 894 596,60 832 578,34 1171 324,19 -6,93 40,69 30,93
d) dochodzone na drodze sadowej
III. _ [Inwestycje krétkoterminowe 1421 380,44 2 836 887,49 2185821,43 99,59 -22,95 53,78
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 1421 380,44 2 836 887,49 2 185821,43 99,59 -22.95 53,78
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
— udzialy lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
— inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
— inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1421 380,44 2 836 887,49 2 185821,43 99,59 -22.95 53,78
— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 733 380,44 1 052 887,49 1489 185,04 43,57 41,44 103,06
— inne $rodki pienigzne 688 000,00 1784 000,00 696 636,39 159,30 -60,95 1,26
— inne aktywa pienigzne
2 Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 837 297,65 1 082 423,83 1091 316,89 29,28 0,82 30,34

C. |NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0,00 0,00 0,00
D. |UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 192 085 042,10 195 621 248,01 202 554 635,30 1,84 3,54 5,45




BILANS PASYWA TAB. Il
Wskaznik | Wskaznik
Zmian Zmian Wskaznik zmian
2018-2017 ] 2019-2018 2019-2017
2017 r. 2018 . 2019 r. 2017 2018 2017
|Lp. [Wyszczegolnienie w zlotych w zlotych w zlotych % % %
1 2 3 4 5 7 8 9

A. |Kapital (fundusz) wlasny 33 198 360,83 20 190 230,52 6 836 316,15 -39,18 -66,14 -7-9,41
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 192 807 334,47 192 807 334,47 192 577 762,11 0,00 -0,12 -0,12
11. Kapitat (fundusz) zapasowy

I1I.  [Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

IV. [Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -155725 914,84 -159 608 973,64 -165 195 053,77 2,49 3,50 6,08
V1. |Zysk (strata) netto -3 883 058,80 -13 008 130,31 -20 546 392,19 235,00 57,95 429,13
VIL. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢

ujemna)

IB.  [Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 158 886 681,27 175 431 017,49 195 718 319,15 10,41 11,56 23,18
I Rezerwy na zobowigzania 17 786 044,80 17 949 504,09 15110 481,12 0,92 -15,82 -15,04
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 9 024 829,00 11 656 685,00 14 145 765,00 29,16 21,35 56,74
— diugoterminowa 7 627 339,00 9 683 545,00 12 193 458,00 26,96 25,92 59,87
— krotkoterminowa 1397 490,00 1973 140,00 1952 307,00 41,19 -1,06 39,70
3 Pozostale rezerwy 8761 215,80 6292 819,09 964 716,12 -28,17 -84,67 -88,99
— diugoterminowa 6704 996,59 607 755,33 0,00 -90,94 -100,00 -100,00
= krotkoterminowe 2056 219,21 5685 063,76 964 716,12 176,48 -83,03 -53,08
J1I.  |Zobowiazania dlugoterminowe 18 119 590,27 28 638 717,33 39 505 436,23 58,05 37,94 118,03
1 Wobec jednostek powigzanych

2 Wobec pozostalych jednostek 18 119 590,27 28 638 717,33 39 505 436,23 58,05 37,94 118,03
a) kredyty i pozyczki 16 083 815,00 24 468 466,48 32627 395,96 52,13 33,34 102,86
b) z tytutu emisji dhuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00

c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00

d) inne 203577527 4170 250,85 6 878 040,27 104,85 64,93 237,86
JII.  [Zobowiazania krétkoterminowe 40 549 074,63 41915 179,28 51 686 933,98 3,37 23,31 27,47
1 ‘Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00

— do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesigey

b) inne

2 Wobec pozostatych jednostek 39679 398,91 41 084 853,66 50 915 564,90 3,54 23,93 28,32
a) kredyty i pozyczki 4679 016,00 5531533,52 6841 070,52 18,22 23,67 46,21
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowiazania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 23 041 199,88 19 029 177,30 23 735 293,66 -17,41 24,73 3,01
- do 12 miesigey 23041 199,88 19 029 177,30 23735 293,66 -17,41 24,73 3,01
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00

f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
|§) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 7162 518,79 10 152 130,95 12 303 204,02 41,74 21,19 71,77
h) z tytulu wynagrodzen 3878 933,14 4996 157,21 5373717,57 28,80 7,56 38,54
i) inne 917 731,10 1375 854,68 2662 279,13 49,92 93,50 190,09
3 Fundusze specjalne 869 675,72 830 325,62 771 369,08 -4,52 7,10 -11,30
JIV. |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 82 431 971,57 86 927 616,79 89 415 467,82 5,45 2,86 8,47

1 Ujemna warto$¢ firmy

2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 82431971,57 86927 616,79 89 415 467,82 5,45 2,86 8,47
- diugoterminowe 78 945 483,38 82 792 581,19 85014 651,19 487 2,68 7,69
- krétkoterminowe 3486 488,19 4135 035,60 4400 816,63 18,60 6,43 26,22
Pasywa razem 192 085 042,10 195 621 248,01 202 554 635,30 1,84 3,54 5,45




3.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

(wariant porownawczy)

TAB. lll
Wskaznik |Wskaznik [|Wskaznik
zmian zmian zmian
2018-2017 ]2019-2018 |2019-2017
2017 r. 2018 r. 2019 r. 2017 2018 2017
Lp |Wyszczegolnienie w zlotych w zlotych w zlotych Yo Yo Yo
1 B 2 3 4 5 6 7 8
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi,
A W tym: 150 432 171,82 165552 161,10 189 499 285,22 10,05 14,47 2597
— od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 150 981 487,97 168 230 088,81 191 996 965,47 11,42 14,13 27,17
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$¢
1I. dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna) -577 810,15 -2 677 927,71 -2 497 680,25 363,46 -6,73 332,27
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby
II.  |jednostki 28 494,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.  [Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatdow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 155 433 518,03 179 705 722,94| 212 645 118,26 15,62 18,33 36,81
1. Amortyzacja 5297 984,82 5586 080,13 6366 931,48 5,44 13,98 20,18
1L Zuzycie materialow i energii 46 734 369,13 50 111 936,26 54 947 757,32 7,23 9,65 17,57
II.  [Ustugi obce 23197 142,90 31836 918,98 36 397 107,14 37,25 14,32 56,90
IV. |Podatki i oplaty, w tym: 1551 659,93 1575 884,51 1 63520421 1,56 3,76 5,38
- podatek akcyzowy - - 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 64 375 120,80 74 692 801,94 93 843 112,49 16,03 25,64 45,78
VI. [Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 13 701 390,37 15328 017,64 18 756 776,76 11,87 22,37 36,90
VII. |Pozostale koszty rodzajowe 575 850,08 574 083,48 698 228,86 -0,31 21,62 21,25
VIII. [Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5001 346,21 -14 153 561,84 -23 145 833,04 183,00 63,53 362,79
D. Pozostale przychody operacyjne 5 052 139,05 6 309 525,46 7109 703,58 24,89 12,68 40,73
L Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 76 210,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
11 Dotacje 3545 700,12 3670170,21 4526112,76 3,51 23,32 27,65
III.  |Inne przychody operacyjne 1430 228,93 2 637 855,25 2 583 590,82 84,44 -2,06) 80,64
E. Pozostale koszty operacyjne 2 066 306,94 3255 020,19 2 041 041,57 57,53 -37,30 -1,22
L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 22 348,50 0,00 0,00 0,00
1I. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 639 809,84 607 008,76 540 073,74 0,00 0,00 -15,59
II.  |Inne koszty operacyjne 1426 497,10 2648 011,43 1478 619,33 85,63 -44,16 3,65
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -2 015 514,10 -11099056,57|  -18 077 171,03 450,68 62,87 796,90
G. Przychody finansowe 631 964,78 320 653,63 423 940,51 -49,26 32,21 -32,92
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Odsetki, w tym: 631 964,78 320 653,15 423 940,51 -49,26 32,21 -32,92
— od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,48 0,00 0,00 -100,00 0,00
H. Koszty finansowe 2 346 778,83 2229 727,37 2 893 161,67 -4,99 29,75 23,28
1. Odsetki, w tym: 2 346 778,83 2229 727,37 2 893 150,43 -4,99 29,75 23,28
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1I. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II.  |Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. [Inne - - 11,24 0,00 0,00 0,00
L Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F+G-H) -3730 328,15 -13 008 130,31)  -20 546 392,19 248,71 57,95 450,79
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.I1.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1I. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Zysk (strata) brutto (I+/-J) -3 730 328,15 -13 008 130,31 -20 546 392,19 248,71 57,95 450,79
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
M. (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N. Zysk (strata) netto (K—L-M) -3 730 328,15 -13 008 130,31 -20 546 392,19 248,71 57,95 450,79




IV.ANALIZA WYNIKOW NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (PODSTAWOWEJ) W LATACH 2017 - 2019 TAB.IV.A1
1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (wedlug ich zrédel i tytuléw)
Wskaznik
zmian Wskaznik Wskaznik
2017-2016 zmian___20184zmian___ 2019-
2017 r. 2018 r. 2019 r. 2016 2017 2017 2018 2018
Wyszczegolnienie w zlotych w zlotych w zlotych % Y% Y%
2 3 4 5 6 7 8
Przychody netto ze sprzedazy produktéw - ogélem z tego: 150 981 487,97 168 230 088,81] 191 996 965,47, 115,37 111,42 114,13
NFZ SWIADCZENIA ZDROWOTNE+WYNAGRODZENIA 141 762 175,01 158 288 245,90| 180 244 054,20 115,66 111,66 113,87
NFZ SWIADCZENIA ZDROWOTNE 135 386 840,01| 146 588 745,29 163 038 238,51 111,65 108,27 111,22
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 4818 967,87 8 588 016,65 11 638 131,62 146,34 178,21 135,52
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna- Diagnostyka 2755 150,61 3250931,68 3810413,12 92,25 117,99 117,21
Leczenie szpitalne 120 022 625,85 125393 170,52] 138 146 830,33 111,25 104,47 110,17
Opicka dlugoterminowa- Zaktad Opiekunczo- Leczniczy 1 590 053,40 1617 520,63 1796 210,80 97,71 101,73 111,05
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie- Dializy 5693 032,62 5996 812,99 5978 173,83 104,25 105,34 99,69
POZ/Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej 507 009,66 1742 292,82, 1668478,81| 3 887,85 343,64 95,76
RATOWNICTWO 0,00] 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0!
NFZ WYNAGRODZENIA 6 375 335,00 11 699 500,61 17 205 815,69 490,05 183,51 147,06
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 74 685,64 117,43 0,00 #DZIEL/0!
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna- Diagnostyka 68 400,00 118,75 0,00 #DZIEL/0!
Leczenie szpitalne 5991 335,00, 11 080 439,25 16 325 699,89 558,06 184,94 147,34
Rehabilitacja lecznicza 198 200,00 349 213,41 119,96 0,00 #DZIEL/0!
Opieka dlugoterminowa- Zaktad Opiekunczo- Leczniczy 171 200,00 251 734,04 349 213,41 162,34 147,04 138,72
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie- Dializy 212 800,00 367 327,32 530 902,39 174,55 172,62 144,53
POZOSTALA SPRZEDAZ 1 648 178,68, 1694 059,37 1970 443,18 79,74 102,78 116,31
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2 461,00 325,00 6 010,00 162,98 13,21 1 849,23
Leczenie szpitalne 677 683,82 738 897,29 814 286,26 65,08 109,03 110,20
Opieka dlugoterminowa- Zaktad Opiekunczo- Leczniczy 450 028,14 506 800,40 548 989,05 90,05 112,62 108,32
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie- Dializy 1 000,00 0,00 0,00 47,90 0,00 #DZIEL/0!
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej 226 619,68 170 659,93 249 332,60 96,76 75,31 146,10
Zaklad Diagnostyki Obrazowej 155 305,51 130 908,50 179 492,50 121,94 84,29 137,11
Centrum Diagnostyki 77 487,86 76 347,62 67 737,90 80,96 98,53 88,72
Zaklad Anatomopatologii 57 448,67 60 673,13 72 775,87 88,84 105,61 119,95
Transport Sanitarny 144,00 1 392,00 23 959,00 30,19 966,67 1721,19
POZ 8 055,50 7 860,00] #DZIEL/0! #DZIEL/Q! 97,57
Przychody z tytulu sfinansowania wymnagrodzen lekarzy
stazystow i rezydentéw 4253 602,24 5 041 836,87 6619 115,74 139,90 118,53 131,28
Przychody ze sprzedazy pozostalych uslug 3317 532,04 3205 946,67 3163 352,35 103,67 96,64 98,67
Przychody ze sprzedazy towarow i materialow 0,00 0,00 0,00




2. STRUKTURA GLOWNYCH ZRODEL PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY I ICH ZMIANY TAB.IV.2
‘Wskaznik [Wskaznik |Wskaznik JRoznica Roznica Roznica
struktury [struktury [struktury |2017r.- 2018 r. - 2019 r. -

2017 r. 2018 r. 2019 r. w2017r. |w2018r. |w2019r. [2016r. 2017r. 2018r.
Lp|Wyszczegélnienie w zlotych w zlotych w zlotych % % % w zlotych w zlotych w zlotych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 |NFZ 141 762 175,01 158 288 245,90 180 244 054,20] 93,9% 94,1% 93,9% 19 198 939,23] 16 526 070,89] 21 955 808,30
NFZ SWIADCZENIA ZDROWOTNE 135 386 840,01 146 588 745,29 163 038 238,51] 89,7% 87,1% 84,9% 14 124 566,27] 11 201 905,28] 16 449 493,22
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 4818 967,87 8 588 016,65 11 638 131,62]  3,2% 5,1% 6,1% 1525921,17) 3769 048,78] 3 050 114,97
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna- Diagnostyka 2 755 150,61 3250931,68 3810413,12 1,8% 1,9% 2,0% -231 385,89 495 781,07 559 481,44
Leczenie szpitalne 120 022 625,85 125393 170,52 138 146 830,33]  79,5% 74,5% 72,0% 12 141 442,17] 5370 544,67] 12 753 659,81
Opieka dlugoterminowa- Zaktad Opiekunczo-
Leczniczy 1590 053,40 1617 520,63 1796 210,80 1,1% 1,0% 0,9% -37 338,60 27 467,23 178 690,17
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrgbnie-
Dializy 5693 032,62 5996 812,99 5978 173,83 3,8% 3,6% 3,1% 231 958,62 303 780,37 -18 639,16
POZ 507 009,66 1742 292,82 1668 478,81 0,3% 1,0% 0,9% 493 968,80] 1235283,16 -73 814,01
RATOWNICTWO 0,00 0,00 0,00[  0,0% 0,0% 0,0% 0,00 0,00 0,00
NFZ WYNAGRODZENIA 6 375 335,00 11 699 500,61 17 205 815,69| 4,2% 7,0% 9,0% 5074 372,96] 5324 165,61] 5506 315,08
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 74 685,64 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 11 085,64 -74 685,64 0,00
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna- Diagnostyka 68 400,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 10 800,00 -68 400,00 0,00
Leczenie szpitalne 5991 335,00 11 080 439,25 16 325 699,89]  4,0% 6,6% 8,5% 4917 743,28] 5089 104,25] 5245 260,64
Opieka dlugoterminowa- Zaktad Opiekunczo-
Leczniczy 171 200,00 251 734,04 349 213,41 0,1% 0,1% 0,2% 65 745,48 80 534,04 97 479,37
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrgbnie-
Dializy 212 800,00 367 327,32 530902,39] 0,1% 0,2% 0,3% 90 884,20 154 527,32 163 575,07
POZOSTALA SPRZEDAZ 1 648 178,68 1 694 059,37 1970443,18( 1,1% 1,0% 1,0% -418 842,83 45 880,69 276 383,81
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2 461,00 325,00 6 010,00 0,0% 0,0% 0,0% 951,00 -2 136,00 5 685,00
Leczenie szpitalne 677 683,82 738 897,29 814 286,26 0,4% 0,4% 0,4% -363 546,26 61213,47 75 388,97
Opieka dlugoterminowa- Zaktad Opiekunczo-
Leczniczy 450 028,14 506 800,40 548 989,05 0,3% 0,3% 0,3% -49 734,11 56 772,26 42 188,65
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrgbnie-
Dializy 1 000,00 0,00 0,00  0,0% 0,0% 0,0% -1 087,55 -1 000,00 0,00
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej 226 619,68 170 659,93 249 332,60  0,2% 0,1% 0,1% -7596,07 -55 959,75 78 672,67
Zaktad Diagnostyki Obrazowej 155 305,51 130 908,50 179492,50]  0,1% 0,1% 0,1% 2794221 -24 397,01 48 584,00
Centrum_Diagnostyki 77 487,86 76 347,62 6773790 0,1% 0,0% 0,0% -18 220,14 -1140,24 -8 609,72
Zaktad Anatomopatologii 57 448,67 60 673,13 7277587  0,0% 0,0% 0,0% -721891 3224,46 12 102,74
Transport Sanitarny 144,00 1 392,00 23 959,00 0,0% 0,0% 0,0% -333,00 1248,00 22 567,00
Przychody z tytulu sfinansowania
wymnagrodzen lekarzy stazystow i rezydentow 4253 602,24 5041 836,87 6619 115,74 2,8% 3,0% 3,4% 1213 228,36 788 234,63 1577 278,87
Przychody ze sprzedazy pozostalych ustug 3317 532,04 3205 946,67 3163 352,35 2,2% 1,9% 1,6% 117 469,18 -111 585,37 -42 594,32
Przychody ze sprzedazy towardw i materialéw 0,00 0,00 0,00] 0,0% 0,0% 0,0% 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy produktow -
ogoltem 150 981 487,97 168 230 088,81 191 996 965,47 100,0% 100,0% 100,0% | 20 110 793,94] 17 248 600,84] 23 766 876,66




3. STRUKTURA PRZYCHODOW I KOSZTOW ORAZ ICH ZMIAN TAB.IV.3
struktury w  |struktury w struktury w zmian___2018-|zmian___2019-]zmian___2019-|Réznica Roinica Roznica

2017 r. 2018 r. 2019 r. 2017r. 2018r. 2019r. Iﬂl 2017 Iﬁi 2018  |2017 2017 2018 r. - 2017r. |2019 r. - 2018r.2019 r. - 2017r.|

ILp. |Wyszczegolnienie w zlotych w zlotych w zlotych % %o % %o % %o w zlotych w zlotych w_zlotych

1 2 3 4 5 7 9 10 11 12 13 14
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 150 403 706,31{| 165 552 161,10/ 189 499 285,22 96,36 96,15 96,18 110,07 114,47 125,99] 15148 454,79] 23 947 124,12] 39 095 578,91
| 18 Przychody netto ze sprzedazy produktow 150 981 487,97(| 168 230 088,81{| 191 996 965,47 96,73 97,70 97,44 111,42 114,13 127,17] 17 248 600,84] 23 766 876,66] 41 015 477,50
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$¢

III. ujemna) -S77810,15 -2 677927,71 -2 49768025 -0,37 -1,56] -1,27 463,46 93,27 432,27] -2100 117,56 180 247,46] -1919 870,10
IlIl. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 28,49 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00y #DZIEL/0! 0,00 -28,49 0,00 -28,49
[V, [Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00] #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! 0,00 0,00 0,00
IB. Koszty dzialalnosci operacyjnej 155 433 518,03|( 179 705 722,94| 212 645 118,26 97,24 97,04 97,73 115,62 118,33 136,81] 24 272 204,91] 32939 395,32] 57 211 600,23
IL Amortyzacja 5297 984,82 5586 080,13 6366 931,48 3,31 3,02 2,93 105,44 113,98 120,18 288 095,31 780 851,35] 1068 946,66
| [T Zuzycie materialow i energii 46 734 369,13 50 111 936,26 54 947 757,32 29,24 27,06 25,25 107,23 109,65 117,57 3377567,13] 4835821,06] 8213 388,19
[l JUshgi obce 23 197 142,90 31836 918,98 36397107,14 14,51 17,19 16,73 137,25 114,32 156,90 8639 776,08] 4560 188,16] 13 199 964,24
[iv. JPodatki i oplaty 1551 659,93 1575 884,51 1635 204,21 0,97 0,85 0,75 101,56 103,76 105,38 24 224,58 59 319,70, 83 544,28
V. ‘Wynagrodzenia 64 375 120,80 74 692 801,94 93 843 112,49 40,27 40,33 43,13 116,03 125,64 145,78] 10317 681,14] 19 150 310,55] 29 467 991,69
VL. JUbezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 13701 390,37 15328 017,64 18 756 776,76 8,57 8,28 8,62 111,87 122,37 136,90 1626 627,27] 3428 759,12] 5055 386,39
VII. _JPozostale koszty rodzajowe 575 850,08 574 083,48 698 228,86 0,36 0,31 0,32 99,69 121,62 121,25 -1 766,60 124 145,38 122 378,78
VIII. JWarto$¢ sprzedanych towarow i materialow 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00] #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! 0,00 0,00 0,00
C. P le przychody operacyine 5 052 139,05 6 309 525,46 7109 703,58 3,24 341 3,27 124,89 112,68 140,73 1257 386,41 800 178,12 2 057 564,53
| 18 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 76 210,00] 1 500,00 0,00} 0,05 0,00 0,00 1,97 0,00 0,00 -74 710,00 -1500,00 =76 210,00
| [T Dotacje 3545 700,12 3670170,21 4526 112,76] 2,27 2,13 2,30 103,51 123,32 127,65 124 470,09 855 942,55 980 412,64
Jur._ |Tnne przychody operacyjne 1430 228,93 2 637 855,25 2 583 590,82 0,92 1,53 1,31 184,44 97,94 180,64 1207 626,32 -54264,43] 1153 361,89
ID. P le koszty operacyjne 2 066 306,94 3255 020,19] 2 041 041,57 1,29 1,76 0,94 157,53 62,70 98,78 1188 713,25] -1213 978,62 -25 265,37
Il. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00} 0,00 22 348,50 0,00 0,00 0,01] #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! 0,00 22 348,50 22 348,50
IIL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 639 809,84 607 008,76 540 073,74 0,41 0,33 0,25 94,87 88,97 84,41 -32 801,08 -66 935,02 -99 736,10
[ Jinne koszty operacyjne 1426 497,10} 2648 011,43 1478 619,33 0,89 1,43 0,68 185,63 55,84 103,65 1221514,33] -1169 392,10 52122,23
IE. Przychody finansowe 631 964,78| 320 653,15 423 940,51 0,40 0,19 0,22 50,74 132,21 67,08 -311 311,63 103 287,36 -208 024,27
I Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00! 0,00] #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! 0,00 0,00! 0,00
| Il Odsetki, w tym: 631 964,78 320 653,15 423 940,51 0,40 0,19 0,22 50,74 132,21 67,08 -311 311,63 103 287,36, -208 024,27
[l |Zysk ze zbycia inwestycji 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00! 0,00] #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! 0,00 0,00! 0,00
[1v.  JAktualizacia wartosci inwestycji 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00! 0,00] #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! 0,00 0,00! 0,00
Iv. Inne 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00! 0,00] #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! 0,00 0,00! 0,00
IF. Koszty finansowe 2346 778,83 2229 727,37 2 893 161,67 1,47 1,20 1,33 95,01 129,75 123,28 -117 051,46 663 434,30 546 382,84
I Odsetki 2346 778,83 222972737 2893 150,43 1,47 1,20] 1,33 95,01 129,75 123,28 -117 051,46 663 423,06 546 371,60
| [ Strata ze zbycia inwestycji 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00! 0,00] #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! 0,00 0,00! 0,00
[ JAktualizacia wartosci inwestycji 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00! 0,00] #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! 0,00 0,00! 0,00
v, Jinne 0,00} 0,00} 11,24 0,00 0,00! 0,00] #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! 0,00 11,24 11,24
IG. Wynik zdarzei nadzwyczajnych (G.I-G.IL) 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00! 0,00] #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! 0,00 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00! 0,00] #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! 0,00 0,00! 0,00
| [ Straty nadzwyczajne 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00! 0,00] #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! 0,00 0,00! 0,00
I Przychody ogélem 156 087 810,14|| 172 182 339,71 197 032 929,31/1100,0 100,0 100,0 110,31 114,43 126,23] 16 094 529,57] 24 850 589,60] 40 945 119,17
Koszty ogolem 159 846 603,80] 185 190 470,50] 217 579 321,50][100,0 100,0 100,0 115,86 117,49 136,12] 25 343 866,70 32 388 851,00] 57 732 717,70




V. ANALIZA ZATRUDNIENIA W LATACH 2017 - 2019
(dane $rednioroczne)
Wyszezegélnienie grup 2017 2018 2019 Struktura zatrudnienia w latach Wskanik zmian _ | Zmiany zatrudnienia wetatach |, 2018 2019
Lp 2018-2017 Wskaznik zmian (+-)
zawodowych 2017 2019-2018 2019
etaty etaty etaty 2017 2018 2019 %o % 2018-2017 2019-2018 Pozostale formy zatrudnienia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Razem pracownicy dzialalno$ci
podstawowej 1027,912| 995,543 1032,42 81,50 80,37 79,98 96,85 106,90 -32,369 66,66 108,582 | 166,951 167,64
a  |Lekarze 192,00 154,01 155,858 15,22 12,43 12,07 80,21 100,52 -37,99 0,81 86,58 124,43 116,977
b  |Farmaceuci 3,00 3,00 2,828 0,24 0,24 0,22 100,00 94,27 0 -0,172 0,00 0,00 0,00
Personel z wyzszym
¢ |wyksztatceniem 31,05 36,14 39,857 2,46 2,92 3,09 116,41 101,52 5,094 0,597 0,63 1,64 1,961
d  |Technicy 81,63 84,73 90,747 6,47 6,84 7,03 103,79 101,05 3,096 0,947 2,63 2,56 2,365
e |Piclegniarki 513,05 507,47 524,819 40,68 40,97 40,66 98,91 100,78 -5,578 4,069 2,04 12,19 13,513
¢ |Potozne 56,06 57,49 58,188 4,45 4,64 4,51 102,55 100,32 1,427 0,188 0,00 0,00 0,234
d  |Inny $redni personel medyczny 91,62 90,48 100,161 7,26 7,30 7,76 98,76 257,48 -1,137 61,261 8,67 15,95 23,400
e  |Nizszy personel medyczny 59,51 62,23 59,962 4,72 5,02 4,65 104,57 98,30 2,719 -1,038 8,03 10,18 9,191
f  |Personel inny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! 0 0 0,00 0,00 0,00
2 |Razem personel pomocniczy 233,328 | 243,192 258,44 18,50 19,63 20,02 104,23 80,82 9,864 -61,315 17,794 22,232 18,00
Personel administracyjny,
a ekonomiczny, techniczny, kapelani 90,13 92,70 93,563 7,15 7,48 7,25 102,85 100,07 2,572 0,063 1,36 2,18 2,174
Pracownicy obshugi gospodarczej i
b [technicznej 143,20 150,49 164,872 11,35 12,15 12,77 105,09 72,87 7,292 -61,378 16,43 20,05 15,824
3 |Zatrudnienie ogélem (1+2) 1261,24 | 1238,735 1290,86 100,0 100,0 100,0 98,22 100,42 -22,505 5,345 126,376 | 189,183 185,64




Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej

BILANS

Tab.VI

jewbdzki Szpital Nr 3 w Rybniku sporzadzony na dzien 31.12.2019r
44-200 Rybnik, ul. Energetykow 46 i prognoza na lata 2020-2022
w 71 (0,00)
AKTYWA PASYWA
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
0 1 2 3 4 0 1 2 3 4
KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY
A . o1 | 17014277900 176 012 393,63 184 656 301,95 192822070,09 A. 3 , E E ;
AKTYWA TRWALE (w. 02+07+16+19+34) (. 77-78-79+B0+81+82+/-83+/-84-85) 84 6836 316,15 463 560,13 10 818 747,39 16 743 768,39
1 xa'o‘;’:o' ;:’"a”"a'"e ! prawne 02 198 007,36 133138,21 68 269,06 472139991 I |Kapital (fundusz) podstawowy 85 | 192577762,11| 192577762,11| 192577762,11| 192577 762,11
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 03 0,00 0,00 0,00 0,00 _1l._|Kapitat (fundusz) zapasowy 86 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Wartosc firmy 04 0,00 0,00 0,00 000 . |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 87 0,00 0,00 0,00 0,00
3 [Inne wartosci niemateriaine i prawne 05 198 007,36 133 138,21 68 269,06 472139091 IV. [Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe | 88 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Zaliczka na wartosci niemateriaine i prawne 06 0,00 0,00 0,00 0,00 V. |Zysk (strata) z lat ubiegiych) 89 | 165195 053,77| -171 561 985,25| 192 114 201,98| -203 396 509,50
il |Rzeczowe aktywa trwale (w. 08+14+15) 07_|_169 360 608,46 175 464 536,04 184 536 751,64, 188 086 973,93| VI._|Zysk (strata) netto 90 | -20546392,19] -20552216,73| -11282307,52] -5 925 021,00
1. | Srodki trwale (w. 09 do 13) 08 | 16541241271 175159 281,17 184 280 953,77 187 883 402,43 vii, |OdPisy 2 zysku netto w ciagu roku 91 0,00 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
ranty ( ym prawo ulytkowania ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
a) aneczysternm) Gl 09 62422271 6242227,1§ 6242 227,16 6242227,16| B. [ZOBOWIAZANIA 92 | 195718319,15| 220336 647,19| 242416204,03| 260199 362,84
ystego g (w. 93+101+109+133)
) [Budymkd, ‘°k2'je‘i°b'e“y inzyniert 10 | 139 146 472,26 144 035 475,82 148 036 117,22 153433409,17| 1. |Rezerwy na zobowiazania (w. 94+95+98) 93 1511048112 1499576500\ 1579576500 16 595 765,00
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 1 1118 648,24 9176 461,69) 8731 344,86| 11064 932,88 1. |Rezerwaz tytulu odroczonego podatku 94 000 0,00 0,00 0,00
d) |srodki transportu 12 327 632,52] 264 542,25 201 451,98| 138361,71| 2. (vaz;gf:;f $wiadczenia emerytalne i podobne | - g5 1414576500| 1494576500| 1574576500| 16 545 765,00
€) [inne srodki trwate 13 18577 432,53 15 440 574,25 21 069 812,59 17004 47151 - dlugoterminowe % 12193 458,00 12993 456,00 13793 458,00] 14 593 456,00
2. | Srodki trwale w budowie 14 3948 195,75 305 254,87 255 797.687] 203 571,50]  krétkoterminowe o7 1952307,00] 195230700 1952307,00] __1952307,00
3| Zaliczki na $rodki trwale w budowie 15 0,00 0,00 0,00 0,00[ 3. |Pozostale rezerwy (. 99+100) %8 964 716,12 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Il |Naleznosci diugoterminowe(w. 17+18+19) 16 0,00 0,00 0,00 0,00 - dlugoterminowe 9% 0,00 0,00 0,00 0,00
1| Od jednostek powiazanych 17 0,00 0,00 0,00 0,00 ~ krdtkoterminowe 100 964 716,12 50 000,00 50 000,00 50 000,00
2, | Od pozostalych jednostek, w kiérych jednostia 18 0,00 0,00 0,00 000| n. |Zobowiazania diugoterminowe 101 30505436,23| 41971108,34| 5202865892 60 504 184,40
posiada zaangazowanie w kapitale (102+103+104)
3| Od pozostalych jednostek 19 0,00 0,00 0,00 0,00 _1._|Wobec jednostek powiazanych 102 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. [Inwestycje dugoterminowe (w.20+21+22+33) | 20 0,00 0,00 0,00 0,00| 2. |Wobecpozostalych jednostek w Kidrych 103 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1. | Nieruchomosci 21 0,00 0,00 0,00 000| 3. |Wobec pozostalych jednostek (w. 105 do108) | 104 |  39505436,23| 4197110834 5202865892| 60504 184,40
2. | Wartosci niematerialne i prawne 22 0,00 0,00 0,00 0,00 a) |kredyty i pozyczki 105 3262739596| 3778632544 4594525492 54704 184,40
3. | Dugoterminowe aktywa finansowe 23 0,00 0,00 0,00 0,00| by |t emisii diugoterminowych papierow 106 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | lednostkach powiazanych 24 0,00 0,00 0,00 0,00| ©) |inne zobowiazania finansowe 107 0,00 0,00 0,00 0,00
(w. 25 do 28)
- udzialy Iub akcje % 0,00 0,00 0,00 0,00 _d) [inne 108 667804027| 418476290 _ 6083404,00] 5800 000,00
- ) Zobowiazania krétkoterminowe
- inne papiery wartosciowe 2 0,00 0,00 0,00 000] I | o8e120) 109 | 5168693398| 67132622,04| 66965919,35| 65237 416,81
o Wobec jednostek powiazanych
udzielone pozyczki 27 0,00 0,00 0,00 ] R v 110 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 28 0,00 0,00 0,00 000[ a) (zwm: AZ??ZZW st wolresiewmaganose) 111 00 000 000 0.00
w pozostalych jednostiach w Kiérych jednostka
b) |posiada zaangazowanie w kapitale 29 0,00 0,00 0,00 0,00 - do 12 tu miesigey 12 0,00 0,00 0,00 0,00
(w. 30 do 33)
udzialy Iub akoje 30 0,00 0,00 0,00 0,00 ~ powyze] 12 tu miesiecy 113 0,00 0,00 0,00 0,00
~inne papiery wartosciowe 31 0,00 0,00 0,00 0,00[_b) [inne 114 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec jednostek powiazanych w ktérych
- udzielone pozyczki 32 0,00 0,00 0,00 000 2. |jednostka posiada zaangazowanie w kapitale | 115 0,00 0,00 0,00 0,00
(w. 104+107)
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 33 0,00 0,00 0,00 000[ a) (zwm: AZ??ZZW [ 00 000 000 0.0
W pozostalych jednostiach o
0 | o aa 2ty 34 0,00 0,00 0,00 0,00 - do 12 tu miesigcy 17 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 35 0,00 0,00 0,00 0,00 ~ powyze] 12 tu miesiecy 118 0,00 0,00 0,00 0,00
~inne papiery wartosciowe 36 0,00 0,00 0,00 0,00[_b) [inne 119 0,00 0,00 0,00 0,00
o Wobec pozostalych jednostek
udzielone pozyczki a7 0,00 0,00 0,00 000] 3 |t rox 127 a0 131) 120 | 50915564,90| 66361253,86| 66194 550,27 64 466 047,73
- inne diugoterminowe akiywa finansowe 38 0,00 0,00 0,00 0,00 _a)_|kredyty i pozyczki 121 664107052] 684107052 _ 924107052| 11051927,66
4. [Inne inwestycje dlugoterminowe 39 0,00 0,00 0,00 0,00 b) |ztytutu emisii dluznych papierow wartosciowych| 122 0,00 0,00 0,00 0,00
V- 30430y 40 584 163,18 41471938 51281,25 13696,25| ) |inne zobowiazania finansowe 123 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku 4 0,00 0,00 0,00 000 o (zwm;’;“sf?zgw i uslug, w okresie 124 2373529366 3371682184 3213033581| 31896 143,40
2. |inne rozliczenia migdzyokresowe 42 584 163,18 41471938 5128125 13 696,25 - do 12 tu miesigoy 125 | 2373529366] 33716821,64| 3213033581| 31896 143,40
B.|[AKTYWA OBROTOWE (. 38+44+57+74) ) 32 411 856,30 44787 813,69 46 941 154,69 50 633 524,36 ~ powyze] 12 tu miesiecy 126 0,00 0,00 0,00 0,00
I |Zapasy (w. 45 do 49) 44 4974 489,74, 7612 245,07 7612 245,07 761224507 ) |zaliczki otrzymane na dostawy 127 0,00 0,00 0,00
1. | Materialy 45 488139561 7612 245,07 7612 245,07 761224507 1) | zobowiazania wekslowe 128 0,00 0,00 0,00
2. | Pétprodukty i produkty w toku 46 0,00 0,00 0,00 000| g [?Wutupodatkow, cel, ubezpieczen 129 12303204,02| 18092187,10| 17064 92374| 13730352,84
i innych éwiadczen
3. | Produkly gotowe 47 0,00 0,00 0,00 0,00 _h)_|z tytutu wynagrodzen 130 5373717.57| 579639581 564544161| 587484524
4_|Towary 48 0,00 0,00 0,00 0,00 i) [inne 131 2662279,13] 191277659 191277859] 191277859
Zaliczki na dostawy 49 93 094,13 0,00 0,00 0,00 w tym: zobowiazania wewnatrzzakladowe 131a 0,00 0,00 0,00 0,00
znosci (w. 51+56) 50 24160 228,24 33 998 507,30 35 998 507,30 39998 507,30] 4. |Fundusze specjaine 132 771369,08 77136908 771369,08 771369,08
Naleznosci od jednostek powiazanych 51 0,00 0,00 0,00 000| 1. |Rozliczenia migdzyokresowe 133 89415467,82| 96237 150,91 107 625860,76| 117 861 996,63
(w. 52+55) (w. 134+135)
a) (ZW‘V‘;‘; gjf‘aw i uslug w okresie spiaty 52 0,00 0,00 0,00 000 1. |Ujemna wartosé firmy 134 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12-tu miesigcy 53 0,00 0,00 0,00 000 2 :"W“j ;%ﬂ'f;‘;’;‘a migdzyokresowe 135 89415467,82| 96237 150,91| 107625860,76| 117 861996,63
- powyzej 12-tu miesiecy 54 0,00 0,00 0,00 0,00[_1._|- dugoterminowe 136 | 85014 651,19]  86562991,99| 101516 546,74] 113317 627,61
b) [inne 55 0,00 0,00 0,00 0,00 2. |- krétkoterminowe 137 4400816,63 7674 158,92 6109 314,02 4544 469,12
2. |Naleznosci od pozostalych jednostek 56 24 160 228,24 33 998 507,30 35998 507,30 39 998 507,30
(w. 57+60+61+62)
a) |7 Wulu dostaw i uslug w okresie splaty 57 22827 183,11 32827 183,11 34827 183,11 38827 183,11
(. 58+59)
- do 12-tu miesiecy 58 22 827 183,11 32827 183,11 34827 183,11 38827 183,11
- powyzej 12-tu miesiecy 59 0,00 0,00 0,00 0,00
2 tytulu podatkew, dotacji, cel ubezpieczen
) [spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen | & 16172084 0.00 00 0.00
©) [inne 61 1171324.19] 1171 524.19) 1171 324,19 1171 524.19)
w tym: naleznosci wewngtrzzakladowe 67a 0,00 0,00 0,00 0,00
) [dochodzone na drodze sadowe] 62 0,00 0,00 0,00 0,00
i, i (w. 64+79) 63 218582143 218562143 218582143 218562143
Krétkoterminowe akiywa finansowe
- [ Gaer0r7) 64 218582143 218582143 218582143 218582143
W jednostkach powigzanych
? | (w. 60 do 63) 65 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 66 0,00 0,00 0,00 0,00
~inne papiery wartosciowe 67 0,00 0,00 0,00 0,00
~ udzielone pozyczki 68 0,00 0,00 0,00 0,00
~inne krétko akiywa finansowe 69 0,00 0,00 0,00 0,00
W pozostalych jednostiach
A 70 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 71 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 72 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 73 0,00 0,00 0,00 0,00
inne krotkoterminowe papiery wartosciowe 74 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) |Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 75 2185 821,43 2185821,43 2185 821,43 2185821,43
(w. 76 do 78)
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 76 1489 185.04 1489 185.04 1489 185.04 1489 185.04
- inne $rodki pieniezne 7 696 636,39 696 636.39| 696 636.39| 696 636.39|
~inne aktywa pieniezne 78 0,00 0,00 0,00 0,00
2. [Inne inwestycje krétko 79 0,00 0,00 0,00 0,00
V. 80 1091 316,39 991 239,89) 1144 580,89 836 950,56
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
¢ | Popsrawonr 81 0,00 0,00 0,00 0,00
D. [UDZIALY (AKCJE) WEASNE 82 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 83 | 202554 635,30 220 800 207,32 231597 456,64 243 455 594,45 PASYWA razem 138 | 202554 635,30] 220800 207,32| 231597 456,64] 243 455 594,45

Rybnik, maj2020




Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku
44-200 Rybnik, ul. Energetykow 46

Tab.VII

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
(wariant poréwnawczy)
sporzadzony na dzien 31.12.2019r.
i prognoza na lata 2020-2022

Tresé¢ 2019 Prognoza na 2020 Prognoza na Prognoza na
rok 2021 rok 2022rok
A. |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 01 189 499 285,22 209 933 589,38 227 196 513,98 241 350 514,98
- od jednostek powigzanych 02
1 |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 03 191 996 965,47| 210733 589,38] 227 996 513,98 242 150 514,98
- sprzedanych NFZ 180244 054,20 198 399 929,64 | 215 185 929,64 229219 929,64
- sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 5307 324,68 5858 884,40 5858 884,40 5858 884,40
- pozostalych 6445 586,59 647477534 6951 699,94 7071 700,94
L Zmiana' star-lu prodkuktow (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 04 2497 680.25 -800 000,00 -800 000,00 -800 000,00
- warto$¢ ujemna)
1I. [Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 05 - - - -
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 06 - - - -
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 07 212 645 118,26 232 875952,95| 241726 212,23 250 543 257,38
I._|Amortyzacja 08 6366 931,48 6128 556,35 6 807 813,69 7 562 825,84
1I. |Zuzycie materiatdéw o energii 09 54 947 757,32 60 665 118,66 64 234 075,98 69 307 335,98
III. |Ustugi obce 10 36397 107,14 45116 749,12 47 359 608,04 49 648 381,04
IV. [Podatki i optaty, w tym: 11 163520421 1 647 608,00 1 647 608,00 1 647 608,00
- podatek akcyzowy 12 - - - -
V. |Wynagrodzenia 13 93 843 112,49 98 600 000,00 99 400 000,00 99 900 000,00
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 14 18 756 776,76 19915 723,77 21420 106,52 21 620 106,52
w tym emerytalne 15 821749734 8 725 241,51 9 384 323,90 9 471 945,54
VII. [Pozostate koszty rodzajowe 16 698 228,86 802 197,05 857 000,00 857 000,00
VIII.| Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 17 - - -
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 18 -23 145 833,04 -22 942 363,57 -14 529 698,25 -9 192 742,40
D. |Pozostale przychody operacyjne 19 7109 703,58 7 587 646,84 9 044 890,73 9 365 221,40
1. |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 20 0,00 0,00 0,00 0,00
1I. [Dotacje 21 4526 112,76 4723 500,04 6 180 743,93 6501 074,60
III. [Aktualizacja aktywow niefinnasowych 22 478 279,23 478 279,23 478 279,23 478 279,23
IV. |Inne przychody operacyjne 23 2105311,59 2 385 867,57 2 385 867,57 2 385 867,57
E. |Pozostale koszty operacyjne 24 2 041 041,57 2117 500,00 2117 500,00 2 117 500,00
1. |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 25 22 348,50 0,00 0,00 0,00
1I. |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 26 540 073,74 880 000,00 880 000,00 880 000,00
1II. {Inne koszty operacyjne 27 1478 619,33 1237 500,00 1237 500,00 1237 500,00
F. |Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 28 -18 077 171,03 -17 472 216,73 -7 602 307,52 -1 945 021,00
G. |Przychody finansowe 29 423 940,51 320 000,00 320 000,00 320 000,00
1. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 30 - - -
- od jednostek powiazanych, w tym 31 - - -
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 32 - - -
II. [Odsetki, w tym: 33 423 940,51 320 000,00 320 000,00 320 000,00
- od jednostek powiazanych, w tym 34 - - - -
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 35 - - - -
1. [Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 36 - - - -
- w jednostkach powiazanych 37 - - - -
IV. |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 38 - - - -
V. |Inne 39 - - - -
H. [Koszty finansowe 40 2 893 161,67 3400 000,00 4000 000,00 4300 000,00
1. |Odsetki, w tym: 41 2 893 150,43 3400 000,00 4 000 000,00 4300 000,00
- od jednostek powiazanych 42 - - - -
1I. |Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 43 - - - -
- w jednostkach powiazanych 44 - - - -
1II. [Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 45 - - - -
IV. [Inne 46 11,24 - - -
1. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 47 -20 546 392,19 -20 552 216,73| -11 282 307,52 -5925 021,00
J. [Podatek dochodowy 48 - - - -
K. [Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 49 - - - -
L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) 50 -20 546 392,19 -20 552 216,73| -11 282 307,52 -5925 021,00
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