SP Z0OZ Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2020r.

Raport
0 sytuacji finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3
z siedzib g w Rybniku, ul. Energetykéw 46
za rok obrotowy od 01.01.2020 do 31.12.2020

Czes¢ ogolna.

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku dziata w oparciu o Statut zatwierdzony uchwatg
nr V/12/29/2015 przez Sejmik Wojewodztwa Slgskiego w dniu 21 wrzeénia 2015 r. ogtoszony
Uchwatg Nr V/42/35/2017 Sejmiku Wojewddztwa Slgskiego z dnia 18 wrzesnia 2017 roku.

Ponadto jednostka posiada nastepujgce dokumenty legalizujace jej dziatalno$c:

a) Szpital zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Stowarzyszen, Innych
Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy KRS w dniu
04.12.2001r. pod numerem KRS: 0000067701.

b) Szpital zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej jest wpisany w Rejestrze Podmiotéw
Wykonujgcych Dziatalno$é Leczniczg prowadzonym przez Wojewode Slgskiego pod numerem
000000012877.

¢) numer identyfikacji podatkowej NIP 642-25-85-351 nadany w dniu 05.01.1999r. przez Urzad
Skarbowy w Rybniku oraz NIP PL6422585351 podatnika VAT UE nadany w dniu 20.04.2004r
przez Drugi Slaski Urzad Skarbowy w Bielsku — Biate;j.

d) numer identyfikacyjny Regon 272780323 zaktualizowany w dniu 16.11.2012 przez Urzad
Statystyczny w Katowicach.

Podstawowymi przepisami regulujgcymi dziatalnos¢ Szpitala sa:

v Ustawa o dzialalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011r. ,

v' Ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych z dnia 27
sierpnia 2004r.,

v Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpief 2009r.,

v' Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

Przedmiotem dziatalnosci jednostki, wynikajgcym ze statutu i wpisu do rejestru sgdowego jest:

a) Udzielanie Swiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych
regulujgcych zasady ich wykonywania,

b) Promocja zdrowia.
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5. Organy jednostki przedstawiajg sie nastepujgco:

a) Podmiotem Tworzacym dla Szpitala jest Wojewodztwo Slgskie.

Nadzér nad dziatalnoscig Szpitala sprawuje Zarzad Wojewédztwa Slgskiego.

Zarzad Wojewoddztwa Slgskiego powotuje Rade Spoteczng Szpitala.

Organem nadzoru jest Rada Spoteczna, w skiad ktorej na dzien 31.12.2020r. wchodzito 11 oséb.

Zostata ona powotana uchwatg Zarzadu Wojewodztwa Slgskiego Nr 306/101/V1/2020 z dnia
05.02.2020r w skiadzie:

Przewodniczacy Rady:
Cztonek RS:
Czionek RS:
Czionek RS:
Cztonek RS:
Czilonek RS:
Czilonek RS:
Czilonek RS:
Cztonek RS:
Cztonek RS:
Cztonek RS:

Mariusz Raczek
Czestaw Sobierajski
tukasz Dwornik
Krzysztof Sajewicz
Grzegorz Wolnik
Henryk Siedlaczek
Julia Kloc Kondracka
Krzysztof Baradziej
Janusz Martynek
Ewa Gaweda
Michat Wos

Rada Spoteczna Szpitala jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Wojewodztwa Slgskiego oraz

organem doradczym Dyrektora. Kadencja Rady trwa 4 lata.

b) Dyrektor Szpitala jako organ wykonawczy.

Z dniem 17 grudnia 2020 r. na mocy Uchwaly Zarzadu Wojewddztwa Slgskiego z dnia
16.12.2020 r nr 2927/16/VI/2020 obowigzki Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku powierzono Pani

Ewie Fica, ktora z tym dniem zastgpita petnigcg do tego czasu funkcje Dyrektora Panig Bozene

Mocha-Dziechciarz.

6. Pozostaty sktad organu zarzadzajgcego: Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa: Wojciech Kreis

7.Gtownym ksiegowym jednostki jest Paulina Nosiadek.

8. Fundusze wiasne ksztaltujg sie nastepujaco:

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
w ztotych w ztotych w ztotych w ztotych
Kapitat (fundusz) 33198 360,83 20 190 231,52 6 836 316,15 -12 850 922,06
whasny
Kapitat (fundusz) 192 807 334,47 192 807 334,47 192 577 762,11 192 577 762,11
podstawowy
Kapitat (fundusz)
zapasowy

Kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty
(fundusze) rezerwowe
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Zysk (strata) z lat -155 725 914,84 -159 608 973,64 - 165 195 053,77 -171 561 985,25
ubiegtych
Zysk (strata) netto -3 883 058,80 -13 008 130,31 - 20546 392,19 -33 866 698,92

Odpisy z zysku netto w
ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

9.

10.

11.

Fundusz zatozycielski odzwierciedla w samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej
rownowartos¢ wydzielonej zaktadowi czesci mienia Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu

terytorialnego, w tym przekazanego w nieodptatne uzytkowanie.

Dla realizacji celow wymienionych w punkcie 4 zatrudnienie obejmujgce osoby zatrudnione zaréwno
na umowe o prace oraz w formie umowy cywilnoprawnej wyniosto srednio w 2020 roku 1 529,658

etatow, a w roku poprzednim 1476,494 etatow.

Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego w Katowicach Uchwatg nr 2133/70/V/2019 z dnia 25
wrzesnia 2019 r. do obowigzkowego w $wietle art. 64 ustawy o rachunkowosci badania sprawozdania
finansowego za rok 2019 i 2020- zgodnie z art. 66 ustep 4 Uor - wybrat Agencjg Bieglych
Rewidentéw "BADEX” Sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu przy ul. Reymonta 45 wpisang na liste
podmiotéw uprawnionych przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw. Kluczowym bieglym
rewidentem jest Pani Irena Szkutnik nr KIBR 8376.

W 2020 r. Szpital dysponowat 647 t6zkami. Szpital prowadzi dziatalno$¢ medyczng w nastepujacych

zakresach:

| .w ramach stacjonarnej opieki zdrowotnej:

Oddziat Okulistyczny
Oddziat Choréb Wewnetrznych |
Pododdziatl Nefrologiczny

Oddziat Choréb Wewnetrznych Il z Pododdziatem Dermatologicznym

1
2
3
4
5. Oddziat Chirurgii Dzieciecej z Pododdziatem Leczenia Oparzen dla Dzieci
6. Oddziat Pediatryczny

7. Oddziat Otolaryngologiczny

8. 0Oddziat Otolaryngologiczny Dzieciecy

9. Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny

10. Oddziat Neonatologiczny

11. Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej

12. Oddziat Chirurgii Ogolnej

13. Pododdziat Chirurgii Naczyniowej

14. Oddziat Onkologiczny

15. Pododdziat Hematologiczny

16. Pododdziat Chemioterapii

17. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

18. Oddziat Kardiologiczny
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11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

19. Pododdziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej
20. Oddziat Neurologiczny

21. Pododdziat Udarowy

22. Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej

23. Oddziat Rehabilitacyjny

24. Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej

25. Stacja Dializ

26. Oddziat Endokrynologii i Chorob Metabolicznych
27. Szpitalny Oddziat Ratunkowy

28. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy

Il. w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej:

Poradnie specjalistyczne:

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej dla Dzieci
Poradnia Chirurgii Ogélnej

Poradnia Chirurgii Dzieciecej

Poradnia Chirurgii Naczyniowej

Poradnia Dermatologiczna

Poradnia Otolaryngologiczna

Poradnia Kardiologiczna (KOS — zawat)
Poradnia Hepatologiczna

Poradnia Hematologiczna

Poradnia Neonatologiczna

Poradnia Onkologiczna

Poradnia Okulistyczna

Poradnia Urologiczna

Poradnia Neurologiczna (Programy lekowe)
Poradnia Lekarza POZ

Poradnia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej)
Poradnia Profilaktyki Chorob Piersi

Osrodek Rehabilitacji Dziennej

Dzienny Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznej

Pracownia Fizjoterapii — zabiegi ambulatoryjne

Zesp6t Transportu sanitarneqo

Ill. Zaplecze diagnostyczne:
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1. Centrum Diagnostyki, gdzie wykonywane sg badania: kardiologiczne, ukfadu

oddechowego, naczyniowe, wideoendoskopowe, stuchu 2z lokalizacja miejsca

uszkodzenia, uktadu nerwowego.

2. Zaklad Diagnostyki Obrazowej z pracowniami:

— Tomografii Komputerowej

- Rezonansu Magnetycznego (w tym NMR serca)
- RTG

- USG

- Mammografii

— Pracownia Radiologii Interwencyjnej

Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej z Pracownig mikrobiologii

4. Pracownia Hemodynamiki i Pracownia Elektroterapii i Elektrofizjologii, ktére stanowi
integralng czes¢ oddziatu kardiologicznego,

Zaktad Anatomopatologii

Centralna Sterylizacja — sterylizacja materiatdw i sprzetu dla podmiotow zewnetrznych

Apteka — przygotowywanie lekéw cytostatycznych w_Pracowni Cytostatykow dla

podmiotéw zewnetrznych

Zgodnie z Aktem Notarialnym Repetytorium A numer 4612/2004 z dnia 23 czerwca 2004 roku
nieruchomo$é budynkowa i gruntowa Szpitala jest wlasnoscig Wojewodztwa Slgskiego, ktére przekazato
ja w nieodptatne uzytkowanie Wojewodzkiemu Szpitalowi Specjalistycznemu nr 3 w Rybniku dla
prowadzenia statutowej dziatalnosci. Na przestrzeni lat dokonano kilku zmian w strukturze wiasnosci
gruntowej na mocy decyzji administracyjnych o podziale nieruchomosci, ktére skutkowaty nieznacznym
zmniejszeniem uzytkowanej powierzchni. W 2017 r. na mocy Umowy Oddania Nieruchomosci w
nieodptatne uzytkowanie (akt notarialny repertorium A numer 5148/2017 z dnia 11.10.2017 r. ) wartos¢
nieruchomosci gruntowych zwiekszyta sie o kwote 82 320,00 zt. Od tamtej pory nie nastgpity zadne

Zmiany.

Il. Analiza sytuacji finansowej i wynikow dzia falnos$ci na podstawie rocznych sprawozda n

finansowych.

Analize ekonomiczno- finansowa przeprowadzono w sposob retrospektywny polegajgcy na poréwnaniu
wynikéw osiggnietych w latach 2017 -2020 ze szczeg6lnym uwzglednieniem roku 2020. Umozliwito to

ocene kierunku zmian i stanowi punkt wyjscia dla zamierzen na przyszto$c¢.

1.Analiza Bilansu.

Sumy bilansowe w kolejnych latach badanego okresu sukcesywnie rosty, w 2017 r. wynosity
192 085042,10 1z, zas§ w 2020 r. — 228 890 244,42 zi, co stanowi wzrost o ok
19%. Rok 2020 charakteryzowat sie najwyzszg dynamikg. Udziat aktywow trwatych w aktywach ogétem
w kolejnych latach sie obnizat z lekkg korektg ,In plus” w 2018 r., gléwnie z powodu poziomu aktywow

obrotowych po stronie naleznosci krétkoterminowych.
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Aktywa, dane w tabeli nr I.

Graficznie aktywa przedstawiajg sie nastepujgco:

Aktywa w latach 2017-2020

200 000 000,00 -
180 000 000,00 - —
160 000 000,00 +——
140 000 000,00 +—
120 000 000,00 -
100 000 000,00 -
80 000 000,00
60 000 000,00 -
40 000 000,00 +
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2017 r. 2018r. 2019r. 2020 .

O Aktywa trwate @ Zapasy @ Naleznosci kriétkoterminowe O Inwestycje krétkoterminowe m Krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe

Aktywa trwate ogoétem.

O w 2017 roku aktywa trwale w stosunku do 2016 r. zwiekszyly sie o 1,01%
(z 160 789 728,35 ztdo 162 412 742,68 zl),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w :

- pozycji rzeczowych aktywdw trwatych w grupie $rodkéw transportu 452,53% (z 52 363,89 zi
do 289 327,75 z),
- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie $rodki trwate w budowie 24,16% (z
373 312,31zt do 463 520,51 zt)y’
- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie innych $rodkéw trwatych 11,17% (z
14 634 981,33 zt do 16 270 081,79 z}),

Natomiast najwiekszy spadek nastgpit w:

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie Urzadzenia techniczne i maszyny 17,04%
(22106 429,22 zt do 1 747 396,56 z}).

Zwiekszenia poszczegoélnych wartosci rzeczowych aktywow trwatych w 2017 r. zwigzane byty

w szczegollnosci z:

0 Uzyskaniem dofinansowania ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia w ramach programu
.Program Profilaktyki i Leczenia Chordéb Uktadu Sercowo-Naczyniowego POLKARD na lata 2017-2020"
na zadanie pn: ,Wyposazenie/doposazenie w mobilne aparaty rtg z ramieniem C wysokiej klasy do
procedur wewnagtrznaczyniowych oddziatow kardiologii w roku 2017" w kwocie 714 884,33 =z
Jednocze$nie SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku podpisat z Wojewddztwem Slgskim umowe dotacji celowej
z przeznaczeniem na dofinansowanie zadania inwestycyjnego pn.: ,Zakup mobilnego aparatu RTG
z ramieniem C wysokiej klasy do procedur wewngtrznaczyniowych przez Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej Wojewo6dzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku” na kwote 117 736,00 zi. Catosé
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zadania opiewata na kwote 880 560,93 zt. Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg

47 940,60 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg warto$¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 880 560,93 zt.

Dzieki realizacji tej inwestycji udalo sie zakupi¢ jedno z najnowoczesniejszych urzgdzen
do obrazowania, co wptyneto na poprawe jakosci obrazowania i umozliwito rozwdj specjalistycznej
diagnostyki pacjentdbw ze schorzeniami kardiologicznymi. Jednoczesnie wysokiej klasy nowoczesny
mobilny aparat RTG z ramieniem C bedzie stanowit rezerwe na wypadek awarii podstawowego
stacjonarnego aparatu do zabiegébw naczyniowych i kardiologicznych, jakim jest angiograf, stanowigcy
wyposazenie Pracowni Hemodynamiki. Zabiegi przy uzyciu mobilnego aparatu RTG z ramieniem C

sg realizowane w warunkach Sali Operacyjne;j.

0 Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
.Modernizacja wewnetrznych instalacji wody zimnej, cieptej, cyrkulacji i p.poz w SP ZOZ WSS nr 3
w Rybniku”. Calos$¢ zadania opiewata na kwote 596 828,83zt. Wartos¢ podlegajaca rozliczeniu w ramach
przyznanej dotacji wyniosta 587 000,00 zt. Udziat wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg
9 828,83 z. W zwigzku z powyzszym przedsiewzieciem wartos¢ Ssrodkow trwatych zwiekszyta sie
0 596 828,83zl.

Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byto przede wszystkim spetnienie wymagan
okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow
technicznych, jakim powinny odpowiadaé¢ budynki i ich usytuowanie (Dz.U. 2002 nr 75 poz. 690

z pbézniejszymi zmianami).

0 Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
.Przebudowa wraz ze zmiang sposobu uzytkowania istniejgcych pomieszczeh pomocniczych, szpitalnych
na szatnie dla pracownikow w pawilonie diagnostyczno-zabiegowym SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku,
segment a, d poziom-1". Calo$¢ zadania opiewata na kwote 772 949,44 zi. Wartos¢ podlegajgca

rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 713 000,00 zt.

Udziat wtasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 59 949,44 zt, z czego 47 305,80 zt przypadato
na opracowanie dokumentacji projektowej, ktory to wydatek zostat poniesiony w 2016 r., pozostata kwota
w wysokosci 12 643,64 zt zostata poniesione w roku 2017. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartosé
srodkow trwatych zwiekszyla sie o 772 949,44 zi. Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byto
przede wszystkim spetnienie wymagan okreslonych w okreslonych w art. 207 par. 2, art. 212, art. 214
par. 2 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeksu Pracy oraz 814 oraz §111 Rozporzadzenia Ministra
Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogdlnych przepiséw bezpieczenstwa i

higieny pracy.

0 Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
»Zakup aparatu do znieczulenia og6lnego i aparatu do elektrochirurgii oraz myjni-dezynfektoréw przez SP
ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”.  Warto$¢ zadania wyniosta 365 584,40 zi, w tym rozliczeniu w ramach
przyznanej dotacji podlegato 357 500,00 zi. Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg
8 084,40 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 365 584,40 zt.

W ramach ww. umowy zakupiono i oddano do uzytkowania nastepujgce urzgdzenia:

1. Aparat do znieczulenia ogélnego z monitorem anestezjologicznym — 1 szt. o wartosci
199 880,00 zt
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2. Aparat do elektrochirurgii z wyposazeniem — 1 szt. o wartosci 56 322,00 zt

3. Myijnie-dezynfektory — 6 szt. o wartosci 109 382,40 zt.

Efektem realizacji przedsiewziecia jest zapewnienie wymaganych standardoéw leczenia pacjentow
poprzez odnowienie wyposazenia: zakup aparatu do znieczulenia o0gllnego z monitorem
anestezjologicznym i wyposazeniem dla Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz zakup aparatu
do elektrochirurgii z wyposazeniem dla Bloku Operacyjnego SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku oraz
zapewnienie odpowiednich standardéw higieniczno-sanitarnych Oddzialu Choréb Wewnetrznych I,
Oddzialu Rehabilitacji z Pododdzialem Rehabilitacji Neurologicznej oraz Zakiadu Opiekunczo-
Leczniczego SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku.

0 Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
.Modernizacja Pawilonu nr 3 i nr 9 Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3 w Rybniku”. Catos¢
zadania opiewata na kwote 270 231,00 zt. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji
wyniosta 263 000,00 zi. Udziat wkasny Szpitala w tym zakresie zamknagt sie kwotg 7 231,00 zt. W zwigzku

z niniejsza inwestycja wartosé srodkow trwatych zwiekszyta sie o 270 231,00 zt.

W ramach ww. umowy zmodernizowano:

1. Pawilon nr 3, seg.A, poziom P2- Zakfad Diagnostyki Laboratoryjnej o wartosci 61 377,00 zt

2. Pawilon nr 3, seg.A, poziom P3- Zaplecze Bloku Operacyjnego o wartosci 53 874,00 zi

3. Pawilon nr 3, ciggi komunikacyjne, poziom PO, P1i P3, o wartosci 54 735,00 zt

tgczna warto$¢ naktadéw przypadajgca na Pawilon nr 3 wyniosta 169 986,00zt.

4.Pawilon nr 9 — Zaktad Anatomopatologii o wartosci 100 245,00 z

[ Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne ,Zakup 1 szt.

pojazdu transportu sanitarnego z wyposazeniem przez SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Calos$¢ zadania
opiewata na kwote 129 420,00 zi. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta

127 000,00 zt. Udziat wtasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 2 420,00 zt.

[ Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Gminy Czerwionka — Leszczyny na zadanie inwestycyjne

»Zakup 1 szt. pojazdu transportu pacjentow”. Cato$¢ zadania opiewala na kwote 129 150,00 zt.

Wartosé podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 50 000,00 zt. Udziat
wlasny Szpitala w tym zakresie zamknagt sie kwotg 72 150,00 zt. Na ten cel pozyskano réwniez
dofinansowanie ze $rodkéw Miasta Ryduttowy w wysokosci 5 000,00 zt oraz przedsiebiorstwa OPA-
ROW Sp z o.0. wysokosci 2 000,00zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych

zwiekszyta sie 0 129 150,00 zt.

0 Zakupem sprzetu medycznego na tgczng kwote 3 031 135,55 z} stanowigcego majatek
trwaty ze Srodkéw wiasnych (nie stanowigcych wkladu wtasnego do umoéw dotacji) w postaci m.in.
angiografu wraz z wyposazeniem oraz automatycznym wstrzykiwaczem kontrastu i dostosowaniem
istniejgcej infrastruktury do wymogow nowego urzadzenia o wartosci 2 937 872,85 zi, stotu do transportu
pacjentdw, zestawu fantoméw do kalibracji i testowania aparatu, oston radiologicznych, pompy do
kontrapulsacji wraz wyposazeniem na potrzeby oddzialu kardiologii z pododdzialem Intensywnego
Nadzoru Kardiologicznego/ pracowni Hemodynamiki, bezprzewodowego detektora promieniowania
gamma do $rédoperacyjnej detekcji wezla wartowniczego na potrzeby oddziatu Chirurgii

wielonarzgdowej, witryny serologicznej.
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0 Przyjeciem darowizn roznych sktadnikow aktywoéw trwatych o ftgcznej wartosci
92 240,01 zt.

a w 2018 roku aktywa trwale w stosunku do 2017 r. zwiekszyly sie o 2,47%
(z 162 412 742,68 zt do 166 425 154,19 z}),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w :

- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie inne s$rodki trwale 21,53% (z 16 270 081,79 zt do
19 773 579,27 zh,

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie srodki trwate w budowie 4,62% (z 463 520,51 zt do
484 952,88z}),

Natomiast najwiekszy spadek nastgpit w:

- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie $rodki transportu 17,79% ( z 289 327,75 zt do
237 856,61z).

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie Urzadzenia techniczne i maszyny 13,51%
(z 1747 396,56 zt do 1 511 370,45 z}).

Zwigkszenia poszczegOlnych wartosci rzeczowych aktywéw trwalych w 2018 r. zwigzane byly w

szczegolnosci z:

= Uzyskaniem w dniu 18.11.2016 r. dofinansowania ze s$rodkéw UE na zadanie inwestycyjne
.Modernizacja i rozbudowa Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego w Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”, w ramach PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA |
SRODOWISKO 2014-2020, PRIORYTET IX Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia,
DZIALANIE 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego - umowa o dofinansowanie nr POIS.09.01.00-00-
0073/16-00/381/1523. Finansowanie przedmiotowej inwestycji byto realizowane takze w oparciu o srodki
wilasne i $rodki finansowe pochodzgce z budzetu Wojewodztwa Slgskiego (339 000,00 zf). Catosé
zadania opiewata na kwote 4 310 489,64zt. Dofinansowanie ze $srodkéw UE wyniosto 3 398 200,62 zt.
Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 339 000,00 zt
Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 573 289,02 zt ( w tym wydatki kwalifikowane
260 682,50 i wydatki niekwalifikowalne 312 606,52 z)). W zwigzku z powyzszym przedsiewzieciem
wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o kwote 4 223 681,08 zt, pozostalych srodkéw trwatych o kwote
18 614,07 zt, a wartos¢ niskocennych sktadnikéw majatku trwatego o 28 352,10 zt.

Zakres projektu:

- doposazenie SOR w sprzet medyczny o tgcznej wartodci 1 941 648,22 zt. Wszystkie urzadzenia
zostaty odebrane i przekazane do uzytkowania. Specyfikacja sprzetu wraz informacjg o wartosci zawarta

zostata w ponizszej tabeli.

Aparatura medyczna (wydatki kwalifikowalne): 1921 223,15
Tomograf komputerowy z wyposazeniem - 1 szt. 1219 001,05
Aparat do znieczulania wraz z monitorem 174 783,98

anestezjologicznym i z wyposazeniem - 1 szt.

Wézek reanimacyjny z defibrylatorem i z 40 932,00
wyposazeniem - 1 szt.

Pompa infuzyjna z wyposazeniem - 15 szt. 67 983,84
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Aparat do powierzchniowego ogrzewania 13 932,00
pacjenta - 3 szt.

Respirator transportowy - 1 szt. 69 336,00
Respirator stacjonarny - 3 szt. 188 849,88
Monitor do intensywnej terapii - 2 szt. 49 680,00
Aparat do ogrzewania ptynéw infuzyjnych - 1 szt. 8 532,00
Stot zabiegowy z wyposazeniem - 1 szt. 23 025,60
t6zko do intensywnej terapii wraz z materacem 25 278,48
przeciodlezynowym i wyposazeniem - 2 szt.

Ssak elektryczny - 1 szt. 8 820,00
Zestaw do trudnej intubacji - 1 szt. 31 068,32
Aparatura medyczna (wydatki 20 425,07
niekwalifikowalne):

Zestaw do szybkiego przetaczania ptynéw - 3 szt. 810,00
Zestaw do intubacji i wentylacji z workiem 3 126,60

samorozprezalnym - 3 szt.

Aparat do powierzchniowego ogrzewania 1 684,80
pacjenta- materialy zuzywalne potrzebne na
rozruch (jednorazowe kotdry grzewcze)

Tomograf komputerowy z wyposazeniem - 14 803,67
(pakiet elementéw zuzywalnych: zestaw startowy)

Razem 1941 648,22

- modernizacja z rozbudowg pomieszczen na potrzeby SOR oraz zakup wyposazenia o tgcznej
wartosci 2 295 300,00 zt -w dwoch niezagospodarowanych dziedzincach wewnetrznych budynku
diagnostyczno-zabiegowego powstata pracownia tomografu komputerowego i pomieszczenie, w ktdrym
zlokalizowane jest jedno stanowisko resuscytacyjne oraz dwa stanowiska wstepnej intensywnej terapii.
Rozbudowane pomieszczenia zostaty odebrane w dniu 30.10.2018 r. i oddane do uzytkowania, zgodnie z
wydanym pozwoleniem PINB na uzytkowanie nr NB-7147/54/18 z dnia 18.12.2018 r.

- dziatania informacyjno- promocyjne na temat projektu o wartosci 681,42 z

- opracowanie dokumentacji projektowej dotyczacej rozbudowy SOR oraz dokumentacji
aplikacyjnej o tacznej wartosci 72 860,00 zt

Celem ogoélnym projektu jest zapewnienie dostepu ludnosci do infrastruktury ochrony zdrowia
oraz poprawa efektywnosci systemu opieki zdrowotnej na terenie wojewddztwa $lgskiego. Celem
bezposrednim natomiast poprawa funkcjonowania systemu ratownictwa medycznego w subregionie
zachodnim wojewddztwa $lgskiego poprzez wsparcie funkcjonujgcego w ramach SPZOZ WSS nr 3
w Rybniku Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego. Funkcjonuje on w strukturach Szpitala od 26 listopada
1997 r. i ujety jest w Wojewddzkim Planie Dziatania Systemu Panstwowego Ratownictwa Medycznego
zatwierdzonego przez Ministra Zdrowia oraz na ogoélnokrajowej mapie potrzeb w zakresie ratownictwa
medycznego. Przez tutejszy SOR zabezpieczane sg miasto Rybnik, powiat rybnicki a takze powiaty
sgsiednie - Jastrzebie-Zdroj, Zory, wodzistawski, raciborski). Szpital posiada kontrakt na ustugi z zakresu
medycyny ratunkowej ze Slgskim Oddziatlem Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia w Katowicach.
Dysponuje takze czynnym ladowiskiem dla helikopteréw ratowniczych, ktére dzieki srodkom z kolejnego
projektu zostanie zmodernizowane w 2019 r.
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. Uzyskaniem w dniu 22.12.2017 r. kolejnego dofinansowania w ramach PROGRAMU
OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO 2014-2020, PRIORYTET IX Wzmocnienie
strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia, DZIALANIE 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego na
zadanie inwestycyjne ,Poprawa jako$ci ustug medycznych poprzez inwestycje w infrastrukture
Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz lgdowiska dla s$miglowcéw ratowniczych w Wojewodzkim
Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”- umowa o dofinansowanie nr POIS.09.01.00-00-0235/17.

W 2018 r. zakupiono nastepujgce urzadzenia:

llos¢ Brutto Kwalifikowane Niekwalifikowane

Aparat d_o z_nieczulania wraz monitorem anestezjologicznym i z 1 174 960,00 174 960,00

wyposazeniem

Woézek reanimacyjny z defibrylatorem i wyposazeniem 2 95 310,00 95 310,00

Aparat EKG z wyposazeniem 4 24 564,60 24 564,60

Wézek do transportu narzedzi chirurgicznych(NK) 1 6 642,00 - 6 642,00
Aparat RTG z ramieniem C i z wyposazeniem 1 322 341,33 322 341,33

Respirator transportowy 1 69 336,00 69 336,00

Kozetka 10 8 370,00 8 370,00

Otoskop 1 1 598,40 1 598,40

System dostepu doszpikowego wraz z wyposazeniem 2 3797,28 3797,28

Aparat do elektrokoagulacji z wyposazeniem 1 38 753,64 38 753,64

Lampa czotowa z wyposazeniem 1 1710,00 1 710,00

Aparat do pomiaru ci$nienia krwi z wyposazeniem 2 3559,16 3559,16

RAZEM SPRZET 750 942,41 744 300,41 6 642,00

Inwestycja byta kontynuowana w 2019 r.
" Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego i dotacji celowej Budzetu Panstwa na
zadanie inwestycyjne ,Zakup sprzetu i aparatury medycznej w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym
nr 3 w Rybniku”. Calo$¢ zadania opiewata na kwote 2 129 754,55 zt. Wartos$¢ podlegajgca rozliczeniu w
ramach przyznanej dotacji ze $rodkéw Wojewddztwa Slgskiego wyniosta 400 000,00 zt. Dotacja celowa z
budzetu Panstwa wyniosta 1 700 000 zt. Udziat wlasny Szpitala zamknat sie kwotg 29 754,55 zt, z czego
25 000,00 zt przypadato na projekt, pozostalg kwote w wysokosci 4 754,55 zt stanowity wydatki poza
projektem. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 2 129 754,55 zi.
Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byta poprawa bezpieczehstwa i jakosci udzielania
Swiadczen zdrowotnych w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku poprzez zakup nowoczesnej, profesjonalnej
aparatury i sprzetu medycznego.
Przedmiotowa inwestycja bedzie miata wptyw na poprawe komfortu leczenia pacjentéw oraz poprawi
bezpieczenstwo funkcjonowania podmiotu leczniczego w zakresie swiadczen realizowanych w Oddziale
Intensywnej Terapii.
W ramach zadania zostaty zakupione nastepujace urzgdzenia:
1. System nadzoru potozniczego - na potrzeby Oddziatlu Ginekologiczno-Potozniczego — 222 804,00 zt,
2. Aparaty USG (4 szt.) - na potrzeby Oddziatu Choréb Wewnetrznych | z Pododdzialem
Nefrologicznym, Oddzialu Choréb Wewnetrznych Il, Centrum Diagnostyki, Poradni Ginekologiczno-
potozniczej — 704 200,00 zi,
3. Laser urologiczny - na potrzeby Oddziatu Urologicznego — 174 950,00 zi,
4. Aparat RTG typu ramie C - na potrzeby Bloku Operacyjnego — 322 946,22 zt,
5. Laparoskop - na potrzeby Bloku Operacyjnego — 349 750,13 zi,
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S

System rehabilitacji kardiologicznej z wyposazeniem — na potrzeby Rehabilitacji Kardiologicznej
279 504,00 zt,

7. System monitorowania EMG wraz z wyposazeniem — na potrzeby Centrum Diagnostyki
75 600,00zt.

" Uzyskaniem dotacji ze srodkdéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne ,Prace

modernizacyjne zwigzane z decyzjami administracyjnymi wydanymi przez Pahstwowego Powiatowego
Inspektora Sanitarnego w Rybniku oraz realizacjg Programu Dostosowawczego SP ZOZ WSS nr 3 w
Rybniku”.  Inwestycja dotyczyla prac modernizacyjnych w obszarach zwigzanych z leczeniem choréb
dzieci (pediatria, otolaryngologia, chirurgia dzieci) oraz w obszarze dotyczgcym warunkéw sanitarno-
higienicznych catego szpitala (pomieszczenie do mycia i dezynfekcji wézkéw, Centralna Sterylizatornia).
Finansowanie przedmiotowe] inwestycji zrealizowane zostato w oparciu o srodki wlasne (31 739,00 zf)
oraz $rodki finansowe pochodzace z budzetu Wojewddztwa Slgskiego (298 000,00 zf). Koszt catkowity
wyniost: 329 739,00 zi. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwigekszyla sie o
329 739 zt.

=  Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
Oddzialu Intensywnej Terapii SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku poprzez zakup aparatury i sprzetu
medycznego”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 884 573,08 zt. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w
ramach przyznanej dotacji wyniosta 869 500,00 zt. Udziat wlasny Szpitala zamknat sie kwotg
15 073,08 zi. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 884 573,08 zt.

W ramach ww. umowy zakupiono i oddano do uzytkowania nastepujgce urzgdzenia:

Aparatura medyczna Warto $éw zt
System monitorowania pacjenta — 1 zestaw. 738 073,08
Aparat USG — 1 szt. 146 500,00
Razem: 884 573,08

Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byla poprawa bezpieczenstwa i jakosci udzielania

swiadczen zdrowotnych w Oddziale Intensywnej Terapii poprzez wymiane i doposazenie aparatury i

sprzetu medycznego.

= Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Gminy Czerwionka — Leszczyny na zadanie inwestycyjne ,Zakup

Aparatu do chirurgicznego oczyszczania ran dla Oddziatu Chirurgii Dzieciecej”. Catos¢ zadania opiewata

na kwote 64 800,00 zt. Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta

50 000,00 zi. Udziat wiasny Szpitala w tym zakresie zamknagt sie kwotg 14 800,00 zt. W zwigzku z

niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 64 800,00 zi.

= Modernizacjg Pawilonu nr 2,3 i 5 (m. in. modernizacja pomieszczeh na oddziale urologicznym,
modernizacja instalacji elektrycznej w pawilonie nr 3, rozbudowa instalacji gazéw medycznych na
trakcie porodowym, modernizacja kanalizacji sanitarnej w pawilonie nr 3 ,modernizacja instalacji sieci
wody w pawilonie nr 2, - co zostalo sfinansowane ze $rodkow wiasnych i zwiekszylo majatek trwaty o
wartos¢ 188 887,79zt

= Przyjeciem darowizny réznych sktadnikéw aktywéw trwatych o tgcznej wartosci 545 395,33 zi.

Spadek wartosci niematerialnych i prawnych o 56,27% jest naktadajgcym sie wynikiem biezacej

amortyzacji, zakupéw na miare mozliwosci finansowych oraz postawienia w stan likwidacji. W 2018r. z
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wlasnych $srodkéw zostaly nabyte Licencje Oracle Database Standard Edit 2 CPU 2Y - 2 szt. 0 wartosci
42 651,14 zt.

a w 2019 roku aktywa trwate w stosunku do 2018 r. zwiekszyty sie 0 5% (z 166 425 154,19 zi do
170 142 779,00 z),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w :

- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
1,12% (z 137 606 456,94 zt do 139 146 472,26 z),
- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie srodki trwate w budowie 714,1% (z 484 952,88 zt do
3948 195,75 z),

Natomiast najwiekszy spadek nastgpit w:

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie inne $rodki trwate 6,05% ( z 19 773 579,27 zt do
18 577 432,53 z4).

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie Urzadzenia techniczne i maszyny 25,98%
(z 1511 370,45 zt do 1 118 648,24 zt). Nalezy tutaj wskazac wyraznie zarysowang tendencje w zakresie
spadku wartosci w tej grupie aktywow. Na przestrzeni analizowanego okresu tj. od 2017 do 2019 wartos¢
majgtku szpitala ulegta obnizeniu 0 35,98% (z 1 747 396,56 zt do 1 118 648,24 z).

Zwiekszenia poszczegolnych wartosci rzeczowych aktywéw trwalych w 2019 r. zwigzane byly w

szczegOllnosci z ponizej wymienionymi przedsiewzieciami:

*= Na podstawie zawartej w dniu 22.12.2017 r. umowy o dofinansowanie nr POIS.09.01.00-00-0235/17
zostata zrealizowana inwestycja ,Poprawa jakosci ustug medycznych poprzez inwestycje w
infrastrukture Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz ladowiska dla $miglowcéw ratowniczych w
Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. Projekt realizowany jest w ramach
PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO 2014-2020, PRIORYTET IX
Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia, DZIALANIE 9.1. Infrastruktura ratownictwa
medycznego.

Finansowanie przedmiotowe] inwestycji oparte byto o srodki UE, srodki wtasne oraz srodki Wojewddztwa

Slgskiego zgodnie z umowg dotacji nr 4011/ZD/2019 z dnia 28.10.2019 r. Warto$¢ ogdtem projektu (wg

zawartej umowy) wyniosta 4 735 369,88 zt, w tym:

- dofinansowanie ze $rodkow UE: 2 542 078,44 zi;

- dotacja Wojewddztwa Slgskiego: 694 005,00 zt;

- udziat wlasny Szpitala: 1 499 286,51 zt, w tym:

v' wydatki kwalifikowane: 448 602,15 zt
v' wydatki niekwalifikowane: 1 050 684,36 zt.

W zakres projektu wchodzity:

e prace budowlane w obrebie SOR (wymiana opraw o$wietleniowych na LED, remont
pomieszczen, instalacja klimatyzacji). Koszt wyniést: 1 494 450,00 zt, w tym $rodki UE: 948
375,60 zt i sSrodki wlasne 546 074,40 zi.

e doposazenie SOR w dodatkowy i nowy sprzet medyczny (szczegétowo opisany w ponizszych
tabelach). Koszt wyniost: 1 374 519,11 zt , w tym $rodki UE: 1 128 689,08 zt i srodki wlasne
245 830,03 z.
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autonomiczny system monitoringu CCTV na potrzeby SOR. Ta cze$¢ projektu stanowi wydatek
nieinfrastrukturalny, na tgczng wartos¢: 12 361,50 zt, w tym s$rodki UE: 10 213,80 zt i Srodki
wiasne 2 147,70 zi.

remont lgdowiska (wstepne prace przygotowawcze zwigzane z remontem lgdowiska, budowa
miejsc postojowych dla pojazdow ratowniczych, przebudowa ogrodzenia Igdowiska, przebudowa
sieci wodociggowej zasilajgcej hydrant p.poz, montaz oswietlenia nawigacyjnego z radiolatarnig
wraz z budowa sieci elektroenergetycznej zewnetrznej i wewnetrznej, odnowienie oznakowania
powierzchni). Koszt wyniést: 1 742 910,00 zt r. , w tym $rodki UE: 443 666,37 zt , Srodki
Wojewodztwa Slgskiego 694 005,00 zt i $rodki wlasne 605 238,63 zt. Dodatkowo Szpital poniést
inne wydatki poza umowa o dofinansowanie, ale zwigzanych z inwestycjag o warto$ci 20 647,01
zl, wynikajace z koniecznosci wycinki drzew, opracowania analizy aeronautycznej lgdowiska i
innych optat.

promocja projektu — poniesiono koszt: 798,27 zi, z czego srodki UE stanowity 678,52 zi, a $rodki
wiasne 119,75 zi.

opracowanie dokumentacji technicznej i aplikacyjnej o wartosci 110 331,00 zt, w tym s$rodki UE
stanowity:10 455,00 zi, a $rodki wiasne 99 876,00 zt.

W 2018 r. zakupiono urzadzenia o tgcznej wartosci 750 942,41 zl, szczeg6towo opisane powyzej w

czesci dotyczgcej roku 2018. W 2019 r. zakupiono nastepujgce sktadniki majgtku:

Wyszczegélnienie llosé | Wartosé Kwalifikowane | ., Naklady
Niekwalifikowane | inwestycyjne

Artroskop z osprzetem i wyposazeniem ! 21593520 200 830,00 15055.20 200 880,00 zt

Stét operacyjny z wyposazeniem ! 64 282,68 64 282,68 64 282,68 zt

Kardiomonitor 4| 8339400 83 334,00 83 394,00 2
5 9784,80 9784,80

Klamry do wyciagu bezposredniego

szkieletowego 9784,80

Monitor funkeji 2yciowych 5| 3631050 36310,50 ) 36310,50 2
2 24.840,00 24.840,00

Wozek do przewozenia pacjentow z

wyposazeniem 24 840,00 zt

Stabilizator miednicy z wyposazeniem 1| 4218048 3973428 244620 | 39734984
1 57 707,64 57 707,64

Urzadzenie do mechanicznego masazu

po$redniego serca 57 707,64 zt

Stagje przegladowe RTG B 6663525 1048575 | 7712100 2

Zestaw narzedzi chirurgicznych ! 1202040 0,00 1202040 12 020,40 zt

RAZEM SPRZET 623 576,70 583 569,15 40 007,55 606 075,30

Autonomiczny system monitoringu CCTV 1 12 361,50 12016,24 345,26 12 361,50

Razem 635 938,20 595 585,39 40 352,81 618 436,80

W zwigzku z powyzszym przedsiewzieciem wartos¢ srodkéw trwatych na dzien 31.12.2019 r.
i pozostatych $rodkéw trwatych zwiekszyta sie o 2 112 886,80 zi, w tym modernizacja budynku
wyniosta 1 494 450 zt.

W dniu 26.09.2018 r. podpisana zostata umowa o dofinansowanie zadania: "Dofinansowanie zakupu

sprzetu medycznego dla Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku" w ramach
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Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014 — 2020 Osi priorytetowej IX
Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia Dziatanie 9.1. Infrastruktura ratownictwa
medycznego. Caitkowity koszt projektu wyniést: 443 889,39 zi, dofinansowanie UE: 377 304,39 zi.
Inwestycja zostata zakonczona we wrzesniu 2019 r. Projekt obejmowat zakup aparatury medycznej
dedykowanej leczeniu dzieci. Celem bezposrednim projektu byla poprawa infrastruktury sprzetowej
Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego, co przetozylo sie na poprawe bezpieczenstwa zdrowotnego

spoleczenstwa w przypadku stanu zagrozenia zycia i zdrowia.

Warto$¢ tego majgtku ujeta w ksiegach rachunkowych wynosi tacznie 423 024,68 zt w tym:
- wartos¢ poczatkowa srodkéw trwatych: 414 499,16 zt
- wartos¢ poczatkowa pozostatych srodkéw trwatych: 4 536,00 zt
- sktadniki majgtkowe o niskiej wartosci wpisane do ewidenciji ilosciowej: 3 989,52 zi.

W ramach projektu zostat zakupiony nastepujgcy sprzet medyczny:

Lp. Rodzaj sprzetu llos¢ (szt.) Skiadniki majatku
1 kardiomonitor 2 55 296,00
2 respirator 1 63 212,40
3 USG 1 124 794,00
4 pompa infuzyjna 8 35 188,56
5 aparat do podgrzewania ptyndw infuzyjnych 1 3780,00
6 pulsoksymetr 2 4 536,00
7 elektryczne urzadzenie do ssania 1 11.019,80
8 zestaw do trudnej intubacji 2 15 768,00
9 zestaw do intubacji i wentylacji 2 3 088,80
10 aparat do powierzchownego ogrzewania pacjenta 1 5 832,00
11 defibrylator 1 28 976,40
12 aparat do szybkiego przetaczania ptynéw 3 900,72
13 kapnograf 2 22 032,00
14 analizator parametréw krytycznych 1 48 600,00

Razem 423 024,68

= Ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
Oddziatu Pediatrycznego SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3 w Rybniku”. Wartosé
zadania wyniosta 552 233,46 zt, w tym rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji podlegato 454 500,00 zi.
Udziat wlasny Szpitala zamknat sie kwotg 97 733,46 zi. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢
srodkéw trwatych zwiekszyta sie 0 552 233,46 zt.

Inwestycja dotyczyta prac modernizacyjnych w obszarach zwigzanych z leczeniem choréb dzieci (Oddziat
Pediatryczny), ktore korespondujg z decyzjami administracyjnymi wydanymi przez Panstwowego
Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Rybniku oraz realizacjg Programu Dostosowawczego. Inwestycja
w znaczacy sposob poprawita warunki sanitarno-higieniczne udzielanych $wiadczehn zdrowotnych, w
szczegllnosci w zakresie standardu pomieszczen wykorzystywanych w procesie leczenia dzieci.
Poprawita takze bezpieczenstwo wykonywanych swiadczen zdrowotnych i pobytu dzieci w Oddziale
Pediatrycznym.

Finansowy wklad w inwestycje miata réwniez Fundacja mAli Wspaniali ktéra sfinansowata roboty
budowlane o wartosci 156 858,15 zt.

= Ze s$rodkdw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Poprawa
bezpieczenstwa pozarowego SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Catos¢ zadania opiewala na kwote
196 933,86 zt. Wartos¢ podlegajagca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 194 000,00 zt.
Udziat wkasny Szpitala zamknat sie kwotg 2 933,86 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow

trwatych zwiekszyta sie o 196 933,86 zt. Inwestycja dotyczyta prac zwigzanych z poprawg
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bezpieczenstwa pozarowego Szpitala — wymienionych zostalo 18 szt. drzwi przeciwpozarowych wraz z
wyposazeniem.

Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byla poprawa bezpieczenstwa pacjentdw,
odwiedzajgcych oraz personelu Szpitala.

= Ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Wymiana czesci
pionéw wodnych w Pawilonie Diagnostyczno-Zabiegowym nr 3 segment C ze szczegblnym
uwzglednieniem OIT SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku” . Cato$¢ zadania opiewata na kwote 560 000,00 zi.
Warto$é podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 535 700,00 zt. Udziat wiasny
Szpitala zamknat sie kwotg 24 300,00 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych
zwiekszyta sie 0 560 000,00zt

Realizacja inwestycji byla niezbedna ze wzgledu na zapewnienie bezpieczenstwa dostaw wody dla
czesci pomieszczen zlokalizowanych w segmencie C Pawilonu nr 3, ze szczegdlnym uwzglednieniem

Oddziatu Intensywnej Terapii, Pracowni Hemodynamiki i Bloku Operacyjnego.

= Ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Zakup aparatury i
sprzetu medycznego dla realizacji procedur onkologicznych w SP ZOZ Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku,. Calos¢ zadania opiewata na kwote 1114 655,01,00 zt. Wartos¢
podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 1 100 000,00 zt. Udziat wtasny Szpitala
zamknat sie kwotg 14 566,01 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartosé srodkéw trwatych zwiekszyta
sie 0 1114 655,01,00zt. Zakupiony w ramach przedmiotowej inwestycji sprzet jest dedykowany dla
realizacji procedur onkologicznych w Zaktadzie Anatomopatologii (kompleksowe wyposazenie Zakfadu)
oraz na Bloku Operacyjnym, w Oddziale Onkologicznym i Oddziale Urologicznym. Zakup wyposazenia
byt niezbedny dla poszerzenia mozliwosci diagnostyczno-zabiegowych w zakresie procedur

onkologicznych.

Lp Wyszczegdlnienie - elementy rozliczenia Koszt Zrédta finansowania poszczeg6lnych
ostateczny w zt elementéw rozliczenia
Srodki srodki Wojewodztwa
podmiotu Slaskiego (dotacja)
leczniczego
1 2 3 6 8

1. Zakupy ogoétem (aparatura medyczna), w tym: 1114 566,01 14 566,01 1100 000,00

1.1 Procesor tkankowy prézniowy - 1 zestaw. 177 660,00 1960,00 175 700,00

1.2 System zatapiania - 1 zestaw. 56 160,00 660,00 55 500,00

1.3 Mikrotom pétautomatyczny - 2 szt. 129 600,00 1 600,00 128 000,00

14 Mikrotom pétautomatyczny z systemem transferu wodnego 43 200,00 500,00 42 700,00
- 1 zestaw.

1.5 Barwiarka automatyczna z nakrywarka - 1 zestaw. 264 600,00 3100,00 261 500,00

1.6 Kriostat - 1 zestaw. 76 000,00 1.300,00 74 700,00

17 Mikroskop konsultacyjny z kamera - 1 zestaw. 44 912,01 712,01 44 200,00

1.8 N6z wodny z wyposazeniem — 1 zestaw. 142 244,64 2 044,64 140 200,00

19 Urzadzenie do ogrzewania pacjenta podczas zabiegu — 2 58 428,00 928,00 57 500,00
zestawy.

1.10 Fotel do chemioterapii — 4 szt. 35942,40 442,40 35500,00

1.11 Endoskopy gigtkie diagnostyczno-zabiegowe - 3 zestawy. 85818,96 1318,96 84 500,00
Razem: 1114 566,01 14 566,01 1100 000,00
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= Ze s$rodkéw Ministerstwa Zdrowia uzyskano dofinansowanie w ramach programu polityki
zdrowotnej: pn. ,Program Profilaktyki i Leczenia Choréb Uktadu Sercowo-Naczyniowego POLKARD na
lata 2017-2020" na zadanie: ,Wyposazenie/doposazenie oddziatéw rehabilitacji neurologicznej w
urzadzenia do wczesnej rehabilitacji neurologicznej konczyn gérnych i konczyn dolnych z biofeedback w
roku 2019".
Calos¢ zadania opiewata na kwote 120 000,00 zt. Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej
dotacji wyniosta 99 600 zt. Na zakup urzgdzenia Szpital pozyskat rowniez srodki z darowizny pienieznej z
EDF Polska SA w ramach umowy nr D/28/11/RYB/COM2016 z dnia 22.11.2016 r. w kwocie 20 000,00zi.
Udziat wlasny Szpitala wyniést 400,00 zt.
Dzieki powyzszemu konkursowi udato sie zakupi¢ urzadzenie do rehabilitacji z biofeedback, ktére pracuje
na Oddziale Rehabilitacji Neurologicznej. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych
zwiekszyta sie 0 120 000,00 zt.
" Ze srodkoéw Starostwa Powiatowego w Rybniku i $srodkéw Gminy Czerwionka — Leszczyny
uzyskano dotacje na dofinansowanie zakupu pojazdu do transportu sanitarnego. Cato$¢ zadania
opiewata na kwote 146 370,00 zt. Jednostki Samorzadu Terytorialnego przekazaty na ten cel po 70 000zt
kazda. Udziatl wlasny Szpitala w tym zakresie zamkngt sie kwotg 6 370 zt. W zwigzku z niniejszg
inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie 0 146 370 zt.
= Ze $rodkéw wiasnych (nie stanowigcych wkiadu wlasnego do uméw dotacji) zmodernizowano $srodki
trwate w grupie budynkéw i budowli na tgczng kwote 281 180,11 zt w tym m.in.: zmierzajgcych do
poprawy bezpieczenstwa pozarowego poprzez montaz opraw ewakuacyjnych w pawilonach Szpitala i
tunelach, modernizacja instalacji wodociggowej wraz z zabudowg podgrzewacza w Pawilonie nr 3 na
trakcie porodowym, wymiana pionu wody zimnej, cieptej i cyrkulacji, montazu klimatyzatorow
pomieszczeniach magazynowych lekow.
= Ze s$rodkéw wiasnych (nie stanowigcych wkladu wlasnego do uméw dotacji) zakupiono sprzet
medyczny na taczng kwote 142 820,80 zt w szczegdlnosci: kardiomonitory, mikroskop hematologiczny,
pneumotonometr z wyposazeniem CT-1P, stymulator zewnetrzny jednokanatlowy Reocor S, laktatory
elektryczne jezdne, myjnia dezynfektor STEELCO, aparaty EKG z wyposazeniem, nosze
wielopoziomowe, wozek reanimacyjny — zabiegowy.

» Przyjeto darowizny roznych sktadnikow aktywow trwatych o tacznej wartosci 563 311,55 zt.

Zmniejszenie wartoéci w grupie 3 KST Kotly i maszyny energetyczne wynika z likwidacji 2 kottow
parowych z uwagi na zly stan techniczny uniemozliwiajacy dalszg ich eksploatacje. Sktadnik ten stanowit
element wydzielonej zaktadowi opieki zdrowotnej czesci mienia panstwowego, ktéra nie podlegata
przeniesieniu na mocy ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o Dziatalnosci Leczniczej na rozliczenia
miedzyokresowe przychodow. W zwigzku z powyzszym w wyniku likwidacji nie w petni zamortyzowanego
Srodka trwalego, wartos¢ netto pomniejszyta Fundusz Zalozycielski. Wartos¢ netto wynosita
229 572,36zt.

Pozostale zmniejszenia w srodkach trwatych, ktére miaty miejsce w 2019 r. wynikaty z postawienia
tych sktadnikoéw w stan likwidacji z uwagi na zly stan techniczny, wyeksploatowanie przy réwnoczesnym
braku ekonomicznego uzasadnienia ich naprawy, co potwierdzajg stosowne ekspertyzy i orzeczenia

kasacyjne. W zdecydowanej wigkszosci byty to sktadniki w petni umorzone.
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Spadek wartosci niematerialnych i prawnych w 2019 r o 6,9 % jest nakladajgcym sie wynikiem
biezgcej amortyzacji, zakupéw na miare mozliwosci finansowych oraz postawienia w stan likwidacji. W
2019r. z whasnych srodkéw zostaty nabyte Licencja Oracle ASFU Procesor, Licencja bezterminowa
Optimed MNVSConn Mobile- 2 szt. 0 tgcznej wartosci 117 943,47 zt.

QO w 2020 roku aktywa trwate w stosunku do 2019 r. zwiekszyly sie o 5,6%
(z 170 142 779,00 zt do 179 689 810,63zt),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w :

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie $rodki trwate w budowie 159,98% (z 3 948
195,75zt do 10 264 443,90 z}),
- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie innych srodkéw trwatych 6,16% (z 18 577
432,53 zt do 19 722 505,80 z),

Natomiast najwiekszy spadek nastgpit w:

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie srodki transportu 19,26% ( z 327 632,52z} do
264 542,25z}).

Zwigkszenia poszczegodlnych wartosci rzeczowych aktywow trwatych w 2020r. zwigzane byty w

szczegolnosci z:

" Na podstawie zawartej w dniu 22.12.2017 r. umowy o dofinansowanie nr PQOIS.09.01.00-00-
0235/17 w dniu 3 grudnia 2019 r. zostat zakonczony zakres rzeczowy inwestycji ,Poprawa jakosci ustug
medycznych poprzez inwestycje w infrastrukture Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz lgdowiska dla
Smigtowcow ratowniczych w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. Z uwagi na
wymagang procedure rejestracji lgdowiska przed oddaniem inwestycji do uzytku w dniu grudniu 2019 r.
zostal ztozony wniosek o wpis przebudowanego lgdowiska do ewidencji lgdowisk. W dniu 28.01.2020 r.
Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego wydat stosowng Decyzje (nr LTL.1.61.1.2020.ULC.2) o wpisie
Ilgdowiska ,RYBNIK-WSS” do ewidencji ladowisk pod nr 478. Na tej podstawie inwestycja ta zostata
oddana do uzytku w 2020.

Projekt realizowany byt w ramach PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA |
SRODOWISKO 2014-2020, PRIORYTET IX Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia,
DZIALANIE 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego.

W zwigzku z powyzszym przedsiewzigciem warto$¢ srodkow trwatych (budowli) zwiekszyta sie o 1 860
481,01 zt.

= Ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
Oddziatu Otolaryngologicznego Dzieciecego SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku.” Warto$¢ zadania wyniosta
99 236,40 zi, w tym rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji podlegalo 98 000,00 zt. Udzial wiasny
Szpitala zamknat sie kwotg 1236,40 z. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych
zwiekszyta sie 0 99 236,40 zi.

Inwestycja dotyczyta prac modernizacyjnych w obszarach zwigzanych z leczeniem choréb dzieci (Oddziat

Otolaryngologiczny Dzieciecy. Inwestycja poprawita warunki sanitarno-higieniczne udzielanych
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swiadczen zdrowotnych, w szczegolnosci w zakresie standardu pomieszczen wykorzystywanych w

procesie leczenia dzieci.

= Ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
sieci wodnych (wod-kan, co) wraz z robotami towarzyszgcymi w SP ZOZ Wojewodzkim Szpitalu
Specjalistycznym Nr 3 w Rybniku”. Calo$¢ zadania opiewata na kwote 469 123,13 zi. Wartos$¢
podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 462 800,00 zt. Udzial wtasny Szpitala
zamknat sie kwotg 6 323,13 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta
sie 0 474 450,32 zi. Inwestycja polegata na wymianie czesci sieci hydrantowej zewnetrznej, czesci
kanalizacji deszczowej i sanitarnej w Pawilonie nr 5 i 7, zaworéw podpionowych w Pawilonie nr 3, 4i 5 i
tazienki dla personelu Oddzialu Neonatologicznego.

Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byta poprawa stanu sanitarno-higienicznego oraz

bezpieczenstwa ppoz.

= Ze $rodkow Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,,Modernizacja
czesci sieci wodnej i kanalizacyjnej w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku.” Calo$é zadania opiewata na kwote
239 705,45 zi. Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 236 400,00 zi.
Udziat wkasny Szpitala zamknat sie kwotg 3 305,45 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow
trwatych zwiekszyta sie o 239 705,45 zi. Inwestycja polegata na wymianie uszkodzonych pionéw
wodnych i odcinka zewnetrznej sieci kanalizacyjnej.

Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byta poprawa stanu sanitarno-higienicznego oraz
bezpieczenstwa dostaw wody w pawilonie Diagnostyczno-Zabiegowym nr 3 oraz modernizacja

zewnetrznej sieci kanalizacyjne;.

= Ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Zakup aparatu
USG s$rédoperacyjnego z wyposazeniem dla Oddziatu Chirurgii Ogélnej” . Calo$¢ zadania opiewata na
kwote 176 978,04 zi. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta
175 000,00zt. Udziat wkasny Szpitala zamkngt sie kwotg 1978,04 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg
wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 176 978,04 zi. W ramach przedmiotowej inwestycji udato sie
osiggnaé zalozony cel projektu, to jest poszerzenie mozliwosci diagnostyczno-zabiegowych w zakresie
procedur operacyjnych poprzez zakup aparatury i sprzetu medycznego, co bedzie miato wplyw na
poprawe diagnostyki i jakosci procesu leczenia pacjentéw, w szczegolnosci z chorobami onkologicznymi,

poprzez wykorzystanie nowoczesnych narzedzi diagnostycznych i metod chirurgicznych.

" Ze $rodkoéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne Zmiana uktadu
funkcjonalnego szpitala oraz poprawa bezpieczenstwa epidemiologicznego w SP ZOZ Wojewddzkim
Szpitalu Specjalistycznym Nr 3 w Rybniku w celu zwalczania zakazenia, zapobiegania rozprzestrzenianiu
sie, profilaktyki oraz zwalczania skutkow choroby zakaznej COVID-19 wywotanej wirusem SARS-CoV-2" .
Calo$¢ zadania opiewata na kwote 273 836,75 zt. Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej
dotacji wyniosta 270 500,00 zt. Udziat wlkasny Szpitala zamknat sie kwotg 3 336,75 zt. W zwigzku z
niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie 0 273 836,75 zi.

Efektami rzeczowymi zrealizowanej inwestycji sa:

19



SP Z0OZ Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2020r.

1. zmiana uktadu funkcjonalnego zwigzana z modernizacjg Oddzialu Onkologii, przeniesieniami

innych komorek oraz koniecznoscig utworzenia strefy COVID,

2. zmodernizowane odprowadzanie wody deszczowej w pawilonie nr 3 Segment B,

3. wykonanie niezbednych prac budowlano-instalacyjnych dla przygotowania oddzialu dla
pacjentéw z COVID-19,

4. zwiekszenie bezpieczenstwa epidemiologicznego poprzez zakup 5 szt. kabin dezynfekcyjnych,

5. poprawa bezpieczenstwa zasilania elektrycznego czesci sal operacyjnych.

= Ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
wentylacji i klimatyzacji Pawilonu Diagnostyczno-Zabiegowego w Samodzielnym Publicznym Zakladzie
Opieki Zdrowotnej Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. Cato$¢ zadania opiewata na
kwote 1 265 670,00 zt. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta
1 251 600,00 zi. Udziat wlasny Szpitala zamknat sie kwotg 14 070,00 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg
wartos¢ srodkdw trwatych zwiekszyta sie o 1 271 820,00 zt. W ramach przedmiotowej inwestycji udalo sie
osiggnaé zatozony cel projektu, to jest podniesienie komfortu pracy personelu i bezpieczenstwa
pacjentéw oraz ochrone srodowiska naturalnego (poprzez zmniejszenie zuzycia energii i zastosowanie
ekologicznych czynnikéw chtodzacych), poprzez wymiane klimatyzacji bloku operacyjnego (I etap).
Efektem rzeczowym zrealizowanego projektu jest nowoczesny system wentylacji i klimatyzacji
zapewniajgcy odpowiednie warunki higieniczno-sanitarne oraz warunki klimatyczne pomieszczen

diagnostyczno-zabiegowych.

= Ze $rodkdw UE uzyskano dofinansowanie w ramach w ramach RPO WSL dziatanie 10.1
Infrastruktura ochrony zdrowia na zadanie: ,Zakup aparatury i sprzetu medycznego, urzgdzen do
dezynfekciji, testéw, odczynnikéw diagnostycznych i pozostatych oraz modernizacja infrastruktury SP
Z0Z Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku w celu przeciwdziatania rozprzestrzenianiu
sie COVID-19” Planowane wydatki ogétem wynoszg 10 220 833,93 zt, w tym: wydatki kwalifikowane
10 218 833,93 zk.

Montaz finansowy:

= Srodki wspélnotowe:8 686 008,84zt

= Budzet Panstwa:1 021 883,39 z

= Razem dofinansowanie:9 707 892,23 zt

= $rodki wkasne SP ZOZ WSS nr 3 (kwalifikowane i niekwalifikowane): 512 941,70 zt.

W 2020 r. zakupiono nastepujgce urzadzenia.

Nazwa Tlosé Wartosé Wydatek EFRR Budzet WSS WSS WSS
kwalifikowal Panstwa kwalifikowal niekwalifikow KW+NKW
ny ny (KW) alny (NK)
Respiratory 8 561 859,20 560 000,00 476 000,00 56 000,00 28000,00 1859,20 29 859,20
stacjonarne.
Respiratory 2 147 333,60 120 000,00 102 000,00 12 000,00 6 000,00 27 333,60 33 333,60
transportowe.
Urzadzenia do 13 227 269,69 227 269,69 193 179,24 22726,97 11 363,48 0,00 11 363,48
wysokoprzeptywowej
terapii tlenem.
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Aparat do 1 410 400,00 370 000,00 314 500,00 37 000,00 18 500,00 40 400,00 58900,00
prowadzenia terapii

ECMO.

Ssaki elektryczne. 8 79 980,48 72 000,00 61200,00 7 200,00 3600,00 7 980,48 11580,48
Inhalatory 6 22200,03 21500,00 18 275,00 2150,00 1075,00 700,03 1775,03

utradZwiekowe.

Lozka intensywnego 8 132 148,80 132 148,80 112 326,48 13214,88 6 607,44 0,00 6 607,44
nadzoru z
wyposazeniem i
materacem
przeciwodlezynowym.

Pompy infuzyjne 40 155 520,00 155 520,00 132 192,00 15 552,00 7 776,00 0,00 7 776,00
przeptywowe.

Pompy infuzyjne 40 116 640,00 116 640,00 99 144,00 11 664,00 5832,00 0,00 5832,00
strzykawkowe.

Wodzki reanimacyjne z 3 108 540,00 108 540,00 92 259,00 10 854,00 5427,00 0,00 5427,00
defibrylatorami.

Bronchoskop. 1 106 398,16 60 000,00 51 000,00 6 000,00 3000,00 46 398,16 49 398,16
Aparat USG. 1 279 720,00 279 720,00 237 762,00 27972,00 13 986,00 0,00 13 986,00
Aparat USG. 1 320000,00 320000,00 272 000,00 32 000,00 16 000,00 0,00 16 000,00
Komora laminarna 2 146 183,04 146 183,04 124 255,58 14 618,30 7 309,15 0,00 7 309,15
mikrobiologiczna dla
Laboratorium.
Komora laminarna. 1 55807,56 50 000,00 42500,00 5000,00 2500,00 5807,56 8307,56
Myijnie-dezynfektory 25 499 770,00 499 770,00 424 804,50 49 977,00 24 988,50 0,00 24 988,50
Zamgtawiacz 1 59 888,70 59 888,70 50 905,40 5988,87 2994,43 0,00 2994,43
pomieszczen i
$rodkéw transportu
(duzy).
Zamgtawiacz 1 19926,00 19 926,00 16 937,10 1992,60 996,30 0,00 996,30
pomieszczen i
$rodkéw transportu
(maty).
Myjnia 1 10199,52 10199,52 8669,59 1019,95 509,98 0,00 509,98
ultradzwiekowa.
ROZBUDOWA 222 289,92 222 289,92 188 946,43 22 228,99 11 114,50 0,00 11 114,50
SYSTEMU,
DODATKOWY MODUL

177,00 3682074,70 3551595,67 3018 856,32 355159,56 177 579,78 130479,03 308 058,81
" Ze srodkéw Urzedu Miasta w Rybniku uzyskano dotacje na dofinansowanie zadania pn. ,Zakup

aparatury do diagnostyki koronawirusa COVID-19 dla SP ZOZ WSS nr 3 W Rybniku”. Cato$¢ zadania
opiewata na kwote 826 000,20 zt. Urzad Miasta w Rybniku przekazal na ten cel 816 000,00 zi. Udziat
wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 10 000,20 zi. W zwigzku z niniejszg inwestycjg
wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 457 897,32 zt. W ramach inwestycji zakupiono aparat do
diagnostyki koronawirusa COVID-19, odczynniki i testy na SARS-CoV-2 . Inwestycja wplyneta na
poprawe szybkosci i jakosci procesu diagnostyki pacjentéw z podejrzeniem infekcji wirusem COVID-19

oraz na zwiekszenie bezpieczenstwa personelu medycznego.

" Ze srodkéw Urzedu Miasta w Rybniku uzyskano dotacje na dofinansowanie zadania pn. ,Zakup
aparatury i sprzetu medycznego dla Oddzialéw Dzieciecych SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Calos¢
zadania opiewata na kwote 178 706,29 zi. Urzad Miasta w Rybniku przekazal na ten cel 142 000,00 z.
Udziat wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 36 706,29 zi. W zwigzku z niniejszg inwestycjg
wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 178 706,29 z. W ramach inwestycji zakupiono: £6zko
elektryczne dzieciece z wyposazeniem - 16 szt, Urzadzenie do drenazu autogenicznego, Ssak

elektryczny, Wézki: opatrunkowy i laboratoryjny oraz Inhalator - 3 szt.
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" Ze srodkéw Gminy Czerwionka — Leszczyny uzyskano dotacje na zakup ,Zakup kabiny do
fototerapii dla SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Calos$¢ zadania opiewata na kwote 61 560,00 zt. Jednostka
Samorzgdu Terytorialnego przekazata na ten cel 59 000,00 zt. Udziat wtasny Szpitala w tym zakresie
zamknat sie kwotg 2 560,00 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta
sie 0 61 560,00 z.

" Ze srodkoéw Starostwa Powiatowego w Rybniku i $rodkéw Gminy Czerwionka — Leszczyny
uzyskano dotacje na dofinansowanie zakupu wyposazenia pracowni do badan i zabiegow ablacji i
krioablacji w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 87 184,62 zi. Jednostki
Samorzgdu Terytorialnego przekazaty na ten cel odpowiednio 20 000,00 zt i 50 000,00 zt. Udziat wtasny
Szpitala w tym zakresie zamkngt sie kwotg 17 184,62 zi. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢

srodkéw trwatych zwiekszyta sie o0 87 184,62 zt.

" Ze $rodkéw Gminy Jejkowice uzyskano dotacje na zakup urzadzen do wysoko przeptywowej
terapii tlenem. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 34 964,57 zi. Jednostka Samorzadu Terytorialnego
przekazata na ten cel 20 000,00 zt. Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 14 964,57zi.

W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o0 34 964,57 zt.

= Ze $rodkéw wiasnych (nie stanowigcych wkiadu wlasnego do uméw dotacji) zmodernizowano $srodki
trwate w grupie budynkéw na tgczng kwote 47 809,29 zt w tym m.in.; awaryjna wymiana pionu wodno-

kanalizacyjnego w pawilonie nr 3, wykonanie sieci strukturalnej) .

= Ze $rodkdw whlasnych (nie  stanowigcych wkladu wlasnego do uméw  dotacji)
zakupiono/zmodernizowano sprzet medyczny na tgczng kwote 122 302,12 zt w szczegoélnosci: wieza
endoskopowa z wyposazeniem, respiratory Evita4, wézek oddzialowy wielofunkcyjny, cieplarka do

podgrzewania ptynéw infuzyjnych.

= Ze s$rodkéw wihasnych zakupiono i zmodernizowano s$rodki trwale w grupie maszyn i aparatow
ogolnego zastosowania i urzadzen technicznych o tgcznej wartosci 20 784,77 zl, w postaci m.in. zakupu

serwera.

= Ze $rodkéw wilasnych zakupiono pozostate srodki trwate w tym m in. sprzet medyczny, techniczny,
informatyczny i gospodarczy o tgcznej wartosci 81 092,17 zt (m.in. klimatyzatory przenosne, fartuchy

ochronne RTG, tablet, lampa do projektora, stetoskop elektroniczny, kontener mulda).

Ze srodkéw pienieznych pochodzacych z darowizn zakupiono srodki trwate o lgcznej wartosci

172 140,00 zt. Szczegotowe dane zawiera ponizsza tabela.

Darczynca Przeznaczenie Wartos¢

Fundacja PGE EC Roboty zwigzane z wykonaniem 150 000,00 zt
pracowni ablacji i krioablaciji

Parafia Bozego Ciata i $w, Barbary w Rybniku-Niewiadomiu | Kabina do dezynfekcji 22 140,00 zt

Razem 172 140,00 zt
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Przyjeto darowizny réznych sktadnikéw aktywow trwatych o tgcznej wartosci 563 311,55

informacjg zawartg w ponizszej tabeli.

zt zgodnie z

Darczy nca Przedmiot darowizny Warto ¢
CARITAS Polska Respirator ratowniczy 64 735,20 zt
Respirator ratowniczy (reanimacyjno-transportowy)
EKO CYKL Oczyszczacz powietrza 2 160,06 zt
Fundacja ECOGITOHELP Odkurzacz pioracy 11 630,55 zt
Duodenoskop
Fundacja mAli wspaniali Ekspres ci$nieniowy 26 270,50 zt
Modernizacja oddzialu pediatrycznego
Analizator - Aparat FINECARE PLUS
Lampa LED
Zmywarka
Fundacja Polsat Myjnia-dezynfektor 19 332,00 zt

JSW S.A. System termowizyjny do pomiaru temperatury ciata 182 601,58 zt
Ministerstwo Zdrowia Urzadzenie do mechanicznej kompresiji klatki 75 728,15 7t
piersiowej
Kardiomonitor Biolight Q7
Pulsoksymetr MASIMO RAD-5 - 5 szt
NSZZ "Solidarnos¢" KWK Suszarka BEKO 2 300,00 zt
Chwatowice
Stowarzyszenie "Slaskie Analizator - Aparat FINECARE PLUS 5 057,50 z
Perty"

389 815,54 zi

Zmniejszenie wartosci w srodkach trwatych, ktére miaty miejsce w 2020 r. wynikaty z postawienia tych
skfadnikéw w stan likwidacji z uwagi na zty stan techniczny, wyeksploatowanie przy réwnoczesnym braku
ekonomicznego uzasadnienia ich naprawy, co potwierdzajg stosowne ekspertyzy i orzeczenia kasacyjne.

W zdecydowanej wiekszo$ci sg to sktadniki w petni umorzone.

Spadek wartosci niematerialnych i prawnych o 32,8 % jest naktadajgcym sie wynikiem biezgcej
amortyzacji, i braku zakupéw.

Aktywa obrotowe ogdtem.

W analizowanych latach aktywa obrotowe odnotowaty spadek w 2018 r. 0 1,6% w stosunku do roku
2017. Poréwnujgc rok 2019 z rokiem 2017 stwierdza sie natomiast wzrost aktywdéw obrotowych o 9,23%.

Ponizej krétka analiza poszczegolnych lat.

QO W 2017 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2016 r. zwiekszyly sie o 5,66%
(z 28 082 428,09 zt do 29 082 428,09 z4),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w:
- pozycji inwestycje krétkoterminowe o 16% (z 1223 651,87 zt do 1421 380,44 zi), w grupie
srodki pieniezne

- pozycji zapasy w grupie materiatéw o 13% ( z 3 563 440,21 zt do 4 015 017,85 z)
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- pozycji naleznosci krétkoterminowe w grupie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
do 12- stu miesiecy 0 6,04% (z 21 082 671,21 zt do 22 355 566,12 z}).

O W 2018 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2017 r. zmniejszyty sie o 1,6%
(z29 672 299,42 zt do 29 196 093,82 zf),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w:

- pozycji inwestycje krétkoterminowe o 99,59% (1 421 380,44zt do 2 836 887,49zl), w grupie
Srodki pieniezne

- pozycji zapasy w grupie materiatow o 3,8% ( z 3 990 293,63zt do 4 141 785,44z

- pozycji krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe o 29,28% ( z 837 297,65 zt do
1082 423,83z}).

W 2018 r. nastgpit spadek w pozycji naleznosci krétkoterminowe w grupie naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12- stu miesiecy o 10,23% (z 22 355 566,12 zt do 20 068 881,93 z}).

QO W 2019 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2018 r. zwiekszyly sie o 11,01%
(z 29 196 093,82 zt do 32 411 856,30 z4),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w:

- pozycji naleznosci krétkoterminowe w grupie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
do 12- stu miesiecy 0 13,74% (20 068 881,93 zt do 22 827 183,11z}),

- pozycji zapasy w grupie materiatéw o 17,86% ( z 4 141 785,44zt do 4 881 395,61zt)
- pozycji zapasy w grupie zaliczki na dostawy 0 1191,77% (z 7206,72 zt do 93 094,13z}).

W 2019 r. nastgpit spadek w pozycji inwestycje krotkoterminowe o 23% ( z 2 836 887,49 zt do
2185 821,43 z}).

O W 2020 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2019 r. zwiekszyly sie o 51,8%
(z 32 411 856,30 zt do 49 200 433,79 z4),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w:

- pozycji zapasy w grupie materiatdéw o 79,37% (z 4 881 395,61zt do 8 922 819,48 zf)
- pozycji inwestycje krotkoterminowe o 272,30% (z 2 185 821,43 zt do 8 137 882,23z}).

W 2020 r. nastgpit spadek pozycji naleznosci krétkoterminowe w grupie naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12- stu miesiecy 0 4,63% ( 22 827 183,11 zt do 21 770 579,66 zt),

Ponizszy wykres przedstawia jak na przestrzeni analizowanego okresu zmieniata sie struktura

aktywow obrotowych.
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Struktura aktyw 6w obrotowych w okresie od 2017 do 2020
r.
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2017 . 2018 r. 2019rr. 2020 r.
O Zapasy B Naleznosci krétkoterminowe
O Inwesty cje krétkoterminowe B Krétkoterminowe rozliczenia migdzy okresowe

Najwiekszy wptyw na zmiany aktywow obrotowych ma poziom naleznosci krétkoterminowych,
ktére dominujg w ich strukturze. Drugim determinantem s3g zapasy, ktére w przeciwienstwie do naleznosci
krotkoterminowych systematycznie rosng. Obserwuje sie takze, ze zapasy rosng w coraz szybszym
tempie. W 2020 r. nastgpit ich intensywny wzrost w stosunku do roku poprzedniego o ok. 80%,
nominalnie o 3 948 329,74 zt, natomiast w okresie 2017-2020 o ponad 122%,a w ujeciu wartosciowym o
4907 801,63 zi, Jest to zjawiskiem niekorzystnym z punktu widzenia ptynnosci, natomiast w zwigzku z
epidemig i drastycznym wzrostem cen w krétkim okresie, dziataniem ochronnym. W analizowanym
okresie miat miejsce réwniez gwaltowny przyrost inwestycji krotkoterminowych (272,3%) oraz

krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych (719,8%).

Niewatpliwie na spadek naleznosci krétkoterminowych w 2018 roku wplyneta reforma systemu
finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej i wprowadzenie tzw. ,sieci szpitali”. Po korekcie inplus w 2019
r. rok 2020 odnotowat spadek o 4%.

W zapasach najwiekszy udziat majg leki i sprzet jednorazowy w aptece i magazynach
podrecznych na poszczegélnych oddziatach. Na poziom zapaséw wplywa réwniez wartos¢ magazynu w

pracowni leku cytostatycznego.

Inwestycje krétkoterminowe wzrosty w 2018 r. z uwagi na potrzebe zapewnienia srodkéw na
zaplate sktadek ZUS za lata poprzednie w zwigzku z przeprowadzong kontrolg w 2016. W 2020 r. na
rachunkach bankowych znajdowaly sie wyzsze niz w roku poprzednim srodki, ktérymi nie mozna
swobodnie dysponowaé np. dedykowane na wynagrodzenia lekarzy rezydentéw, wadia, zabezpieczenia
nalezytego wykonania ustug, darowizny, srodki z zaliczki na rachunku pomocniczym z programu unijnego
czy naliczone przez bank optaty na kontach zaliczkowych projektéw unijnych. Takich srodkéw na dzien
31.12.2020 r. zgromadzono na fgczng kwote 4 756 203,39zt ( w roku poprzednim stan ten wynosit
1611 956,72 zl). Zapadalnos¢ termindéw ptatnosci rat uktadow ratalnych i koniecznosé zabezpieczenia
srodkdw na wyptate wynagrodzen wplyneta na konieczno$é zabezpieczenia wystarczajacych aktywow

pienieznych na rachunkach bankowych na dzien bilansowy roku 2020.
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2.Pasywa, dane w tabeli nr Il

Kapitat wlkasny w analizowanych latach osiggat wartosci dodatnie az do roku 2020, w ktérym
osiggnat on wartos¢ ,minus” 12 850 922,06 zt. W analizowany okresie obserwowano jego systematyczny
spadek. Na przetomie okresu 2017 -2020 ulegt zmniejszeniu o 138,7%. W 2017 r. kapitat wtasny wynosit
33 198 360,83 zt. W okresie 4 kolejnych lat obnizyt sie o kwote 46 049 282,89 zt. Najwiekszy spadek
nastgpit wiasnie w 2020 r co bylo spowodowane drastycznym pogorszeniem sie wyniku finansowego.

Kapitat podstawowy w latach 2017/2018 nie ulegt zmianie, natomiast w roku 2019 zmniejszyt sie o
kwote 229 572,36 zt. Zmiana ta wynikata z likwidacji nie w petni zamortyzowanego srodka trwalego, ktory
stanowit element wydzielonej zaktadowi opieki zdrowotnej czesci mienia panstwowego, ktéry nie podlegat
przeniesieniu na mocy ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o Dzialalnosci Leczniczej na rozliczenia
miedzyokresowe przychodéw. W zwigzku z powyzszym w wyniku wartos¢ netto pomniejszyta Fundusz
Zatozycielski. W 2020 r nie nastgpity jego zmiany.

Ponizszy wykres pokazuje zmiany kapitatu podstawowego w latach 2017-2020.

Zmiany kapitatu podstawowego w latach 2017 - 2020
(w tys. zh).
192 850,00

192 807,33 192 807,33
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Kapitat podstaw ow y

m2017r. m 2018 r. 02019 m 2020 r.

W 2020 r. Fundusze wlasne ogétem czynig kwote -12 850 922,06 zt i stanowig one (5,61)% pasywow, w

tym mieszczg sie:
v' Fundusz zatozycielski 192 577 762,11 zi, ktéry stanowi 95,07% pasywow
v/ Strata z lat ubiegtych (171 561 985,25) zt kt6éra stanowi (74,95)% pasywow

v Woynik finansowy netto roku obrotowego- strata (33 866 698,92) zt ktéra stanowi (14,8)%
pasywow
We wszystkich analizowanych latach Szpital uzyskat ujemny wynik finansowy. W 2020 roku strata netto
byta najwyzsza. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze ujemny wynik finansowy powstat nie tylko na skutek
zbyt niskich przychodow z kontraktu po wprowadzenia zmian w funkcjonowaniu podmiotéw medycznych,
ktére stanowity i nadal stanowig istotny czynnik determinujgcy ksztaltowanie sie poszczegoéinych

aspektow dziatalnosci. Kolejnym czynnikiem, ktéry zdeterminowat i obcigzyt wynik byt poziom rezerw na
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Swiadczenia pracownicze, wymierny skutek sporu zbiorowego i wszystkich zawartych ze strong
spoteczng porozumien. tgcznie wptyw tych obu tych czynnikéw wyniést w 2018 r. 4 min zt a w 2019 r.
16 min zt, a w 2020 r.26,4 min zt. W ostatnich latach miat miejsce réwniez systematyczny kosztow umow

cywilno-prawnych w 2018 r 0 0k.6,7 min zt, w 2019 2,8 min zti blisko 9 min zt w 2020 r.

Zobowi gzania i rezerwy na zobowi gzania w strukturze pasywéw w latach 2017-2020 systematycznie

zwigkszaly swoj udziat w stosunku do kapitalu wlkasnego. W 2017 r. warto$¢ zobowigzan i rezerw na
zobowigzania wynosita 15 886 681,27 zi, by w 2020 r. wzrosng¢ o 82 854 485,21 zt tj. o 52,15% do
wysokosci 241 741 166,48 zt.

Ponizszy wykres prezentuje graficznie zmiany w strukturze pasywoéw.

Struktura pasywow w latach 2017 - 2020 (w tys zf)
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m Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
O Kapitat wtasny

W strukturze zobowigzan i rezerw na zobowigzania- zobowigzania diugoterminowe
zwiekszaly swdj udziat w miare uptywu czasu, by w 2020 r. osiggng¢ 51% wartosci zobowigzan
krotkoterminowych. W roku 2017 r. udzial zobowigzan dlugoterminowych w stosunku do
krotkoterminowych wynosit 45%, w 2018 r. wynosit 68%, by w 2019 r. wzrosngé do poziomu 76%.
Zobowigzania diugoterminowe wzrosty w 2019r. w stosunku do roku poprzedniego o0 10 866 718,90 zt tj.
0 37,94%, w tym tytulu kredytdw i pozyczek o 33,34 % i 0 64,93% w zwigzku z zawartymi uktadami
ratalnymi z ZUS. W grudniu 2019 r. zostala zaciggnieta pozyczka na sptate zobowigzan w kwocie 15 min
zt na okres 7 lat. W 2019 r. Szpital zawart rowniez 2 nowe umowy z ZUS o rozlozenie na raty sktadek

saldo na dzien bilansowy z tego tytutu wyniosto 6 878 040,20 zt.

W 2020 r. poziom zobowigzan diugoterminowych nieznacznie spadt, poniewaz nie zaciggano nowych

pozyczek, natomiast zawarte zostaty nowe uklady ratalne z ZUS.

O Umowa nr 340500/3189/20 z dnia 14 lipca 2020 r. (dotyczy sktadek za kwiecienn 2020 r). Na
dzien bilansowy kwota zobowigzania dlugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 663 860,04z,

optata prolongacyjna nie zostata naliczona. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 20.06.2022 r.
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0 Umowa nr 340500/4358/20 z dnia 7 wrzesnia 2020 r. (dotyczy skiadek za czerwiec i lipiec
2020 r). Na dzien bilansowy kwota zobowigzania dtugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 3
796 649,19 zi, optata prolongacyjna nie zostata naliczona. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie
20.08.2025r.

0 Umowa nr 340500/4529/20 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. (dotyczy skiadek za sierpierr 2020 r).
Na dzien bilansowy kwota zobowigzania dlugoterminowego tytulem naleznosci gtéwnej wynosi
2 070 878,65 zt, optata prolongacyjna nie zostata naliczona. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie
22.09.2025r.

0 Umowa nr 340500/00280/21 z dnia 22 lutego 20210 r. (dotyczy skiladek za listopad i grudzien
2020 r). Na dzien bilansowy kwota zobowigzania diugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 4
105 179,80 zi, optata prolongacyjna nie zostata naliczona. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie
20.01.2026r.

W analizowanym okresie nastgpit wzrost rezerw na zobowigzania o 8 945 913,00 z, tj. 50,30%.Zwigzane
to bylo gtéwnie z sukcesywnym wzrostem rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne, ktére wzrosty o
w analizowanym okresie o blisko 95%, z kwoty 9 024 829 do kwoty 17 540 180 zi. Wynika to przede
wszystkim ze wzrostu przeciethego wynagrodzenia w Szpitalu, wzrostu zatrudnienia, wzrostu inflacji i
niskich stdp procentowych. W latach 2018 i 2019 nastepowato sukcesywne wykorzystywanie rezerw
utworzonych w zwigzku kontrolg ZUS na skfadki ZUS od uméw na dyzury kontraktowe. Prezentowane
one byly w grupie pozostatych rezerw. W okresie od 2017 r. do 2019 r. pozostate rezerwy uleglty
zmniejszeniu o blisko 99%, z kwoty 8 761 215,80 zt do 964 716,12 zi, tj. o 7 796 499,68 zt. W 2020 r
pozostate rezerwy wzrosty o kwote 8 227 061,68 zt. Na pozostale rezerwy w 2020 r. skladajg sie w

szczegolnosci:

0 Rezerwy na skutki toczgcych sie postepowan sgdowych, w ktoérych ryzyko niekorzystnego
rozstrzygniecia uznano za wysokie. Wysokos¢é rezerw wynosi 1 342 286,93 zt. Kwota ta jest wynikiem
wypadkowej oceny ryzyka poszczegélnych spraw na dzien bilansowy. Rezerwy dotyczg zaréwno bledéw

medycznych jak i rozrachunkéw.

0 Rezerwa na wynagrodzenia z tytulu dodatkéw na Covid dotyczace 2020 r., ktére zostaly
przedstawione do rozliczenia w NFZ i na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego byly na etapie
weryfikacji. Wysokos$¢ rezerwy wynosi 7 812 063,13 zi. Rownolegle na rozliczeniach miedzyokresowych

ujeto rownowazne przychody.

Strukture zobowigzan i rezerw na zobowigzania zaprezentowano na ponizszym wykresie:

28



SP Z0OZ Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2020r.

Struktura zobowi gzan irezerw nazobowi gzania w latach 2017- 2020 (w tys. z}).
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Strukture zobowigzan krotkoterminowych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

ZOBOWIAZANIA 2017 R. 2018 R. 2019 R. 2020 R.
KROTKOTERMINOWE
(W Zt)
kredyty i pozyczki 4679 016,00 5531 533,52 6 841 070,52 6 841 070,52
z tytutu dostaw i ustug, | 23 041 199,88 19 029 177,30 23 735 293,66 33542 297,21
0 okresie
wymagalnosci do 12
miesiecy
zaliczki otrzymane na 7 359 399,79
dostawy
z tytutu podatkow, cet, | 7 162 518,79 10 152 130,95 12 303 204,02 14 339 094,89
ubezpieczen i innych
Swiadczen
z tytutu wynagrodzen 3878933,14 4996 157,21 5373 717,57 8338 331,74
inne 917 731,10 1375 854,68 2 662 279,13 5519 422,58
fundusze specjalne 869 675,72 830 325,62 771 369,08 922 284,93
Razem 40 549 074,63 41915 179,28 51 686 933,98 | 76 861 901,66

Udziat poszczeg6lnych pozycji w wartosci ogétem zmieniat sie na przestrzeni badanego okresu.

2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 r.
Zobowi gzania krotkoterminowe
kredyty i pozyczki 12% 13% 13% 9%
z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci do 12 miesiecy 57% 45% 46% 44%
zaliczki otrzymane na dostawy 0% 0% 0% 10%
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i
innych $wiadczen 18% 24% 24% 19%
Z tytulu wynagrodzen 10% 12% 10% 11%
inne 2% 3% 5% 7%
Fundusze specjalne 2% 205 1% 1%
razem 100% 100% 100% 100%
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Analiza pionowa tych pozycji wskazuje na nastepujgce wnioski:

v" Najwiekszy udziat w strukturze miaty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, w 2017 r udziat
ten wynosit 57 %, natomiast w latach 2018 -2020 r. spadt do poziomu $rednio 44%.

v Na drugim miejscu plasowaty sie zobowigzania z tytutu podatkéw cet ubezpieczen i innych
Swiadczen, w latach 2018-2019 udziat ten wzrdst z 18% do 24%, by w 2020 r. obnizy¢ sie
do 19%. Niewatpliwie wptyw na to mialy zawarte ukiady ratalne z ZUS.

v Kolejng wazng pozycje stanowity zobowigzania z tytutu wynagrodzen, ktére w okresie w roku
2017 i w roku 2019 ksztaltowaty sie na poziomie ok. 10%, a w latach 2018 i 2020 u wzrosty
do odpowiednio 12% i 11%.

v Kredyty i pozyczki z poziomu 13% spadty do 9% w 2020 r., co wynika ze wzrostu poziomu
0gotu zobowigzan krétkoterminowych, a nie nominalnego obnizenia kwoty,

v Inne zobowigzania krétkoterminowe sukcesywnie rosng, co wynika z rozrachunkéw z
Ministerstwem Zdrowia, z tytulu realizowanych projektow ze sSrodkéw UE, wyrokow
sgdowych czy tez z tytutu wnoszonych wadiow i zabezpieczen nalezytego wykonania ustug.

v" Fundusze specjalne utrzymujg sie w strukturze na mniej wiecej tym samym poziomie.

v’ Zaliczki otrzymane na dostawy pozycja ta po raz pierwszy pojawita sie w 2020 r.

W zwigzku z pandemig COVID-19 mozliwe byto rozliczanie kontraktu z NFZ poprzez petne

wykorzystanie okreslonych w umowach kwot zobowigzania, co oznaczato mozliwo$¢ wystawiania

miesiecznej faktury w wysokosci 1/12 kontraktu rocznego, niezaleznie od ilosci wykonanych

Swiadczen. Szpital korzystat z takiej formy rozliczen. Wobec niemoznosci zrealizowania catosci

kontraktu, powstata sytuacja, w wyniku ktérej SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku otrzymat $rodki

pieniezne przekraczajgce wykonanie w wysokosci 7 359 399,79 zi. Ujete zostaty one w ksiegach
roku 2020 na rozliczeniach miedzyokresowych, jako przychody przyszltych okresow. Kwota
zaliczki zostata zaprezentowana w pasywach bilansu w pozycji B.IIl.3 lit. E , Zobowigzania
krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek- zaliczki otrzymane na dostawy. Wg obechego
stanu prawnego NFZ przedtuzyt okres rozliczenia tych srodkéw do 30 czerwca 2021 r. Obecnie

trwajg prace legislacyjne zmierzajgce do wydtuzenia tego okresu do konca 2021 r.

Analiza pozioma tych pozycji wskazuje na nastepujgce wnioski:

v’ Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty 0 45,6% w 2020 w stosunku do roku 2017 io
41,3% w stosunku do roku poprzedniego.

v' Kredyty i pozyczki w analizowanym okresie wzrosty o 46,21% z poziomu 4 679 016,00 zt w
2017 r. do 6 841 070,52 zt w 2020 r.

v’ Zobowigzania z tytulu podatkéw, cet ubezpieczen i innych $wiadczen wzrosty w catym
analizowanym okresie 0 100,2 %, a w 2020 r. 0 16,55% w stosunku do roku poprzedniego,.

v’ Zobowigzania z tytutu wynagrodzen w 2020 r. w poréwnaniu z rokiem 2017 wzrosty o okoto
114,96%, a w stosunku do roku 2019 o 55,17%.

v" Inne zobowigzania krotkoterminowe wzrosty w okresie 2017-2020 o 501,32%, a 2020 r. o
107,32% w stosunku do roku poprzedniego.

v" Fundusze specjalne na przestrzeni badanego okresu wzrosty o 6,05%.
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Graficznie zmiany w zobowigzania krétkoterminowych przedstawiajg sie nastepujgco:

Zobowi gzania krétkoterminowe
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Graficznie zmiany w aktywach i pasywach przedstawiajg sie nastepujgco:

Majatek i zrédta finansowania (w tys zh)
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o Aktywa ogétem

Zgodnie z danymi wynikajgcymi z bilansu na sytuacje Szpitala w 2020 r. istotnie wptynety ponizsze
aspekty:

a) aktywa trwate wynoszg 179 689 810,63zt i stanowig 78,50 % catego majgtku, w tym na rzeczowe
aktywa trwate przypada 179 233 316,92 zi, co odpowiada 78,31 % wartosci majgtku, struktura ta
utrzymywat sie nha mniej wiecej tym samym poziomie do roku 2019. W 2020 ulegta zmniejszeniu
wyniku wzrostu w strukturze majgtku obrotowego.

b) wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 133 138,21 zt stanowig 0,06% bilansowej sumy
aktywoOw i systematycznie maleja,

¢) jednoczesnie widoczny jest wzrost bilansowej wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, ktory
w przedziale 4 lat (2017 — 2020) czyni kwote 17 491 096,66 zi.
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Jest on rezultatem zwiekszania naktaddéw inwestycyjnych na odnowienie majatku trwatego
gtéwnie w grupach inne srodki trwate (3 452 424,01 z}), Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej
i wodnej (4 968 823,37zt) oraz Srodki trwate w budowie (9 800 923,39zf). Natomiast w grupie
Urzgdzenia techniczne i maszyny nastepuje systematyczny spadek wynikajacy z braku istotnych
naktadow, a takze postepujgcego starzenia sie srodkéw trwatych. Wynidst on na przestrzeni 4lat -
706 288,61 zt. Aktualna, narastajgca warto$¢é umorzenia tychze srodkéw wynosi ponad 93 % ich
wartosci poczgtkowej.

c) aktywa obrotowe wykazane w bilansie wynoszg 49 200 433,79zt i stanowig 21,5% aktywow
ogotem. Nalezy stwierdzi¢, ze w grupie majatku obrotowego odnotowano wzrost o 16 788 577,49
zt w poréwnaniu do roku poprzedniego co stanowi 51,8% (natomiast poréwnujgc te wielkosci do
roku 2017 stwierdza sie wzrost 0 19 528 134,37zt tj. 0 65,8 %).

W stosunku do 2020 roku nalezy zatem zwrdci¢ uwage na:

d) zmniejszenie stanu naleznosci krotkoterminowych o 205 653,52 zt — 0,9 % w stosunku do roku
2017, za$ w stosunku do roku 2019 o kwote 967 278,28 zt (tj. 0 4,0 %),

Naleznosci krétkoterminowe wynoszg 23 192 949,96 zt stanowig 10,13% aktywow i dotyczg

naleznosci od:

NALEZNOSCI | ROSZCZENIA KWOTAW
BILANSIE
Naleznos$ci od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i 21770 579,66
ustug
Naleznos$ci z tytutu podatkéw, dotacji, cet ubezpiecze n 242 485,69
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadcze n, w tym:
Rozrachunki z PFRON 242 485,69
Inne nale znos$ci, w tym: 1179 884,61
Pozostate rozrachunki z pracownikami 5100,70
Naleznosci z tytutu wyrokéw 48 677,33
Pozostate rozrachunki 7 561,64
Rozrachunki z tyt. Projekéw UE 0,00
Rozrachunki tytutu naliczonych kar umownych 123 257,09
Rozrachunki z Ministerstwem Zdrowia 268 548,71
Rozrachunki z tytutu pozyczek ZFSS 812 525,00
Odpisy aktualizujgce naleznosci -85 785,86

Naleznosci wyceniono w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci Stosowny
odpis aktualizujgcy zostat dokonany w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych. Odpisy

tworzone byly z uwzglednieniem stopnia ryzyka jakie wigze sie z dang naleznoscia.

W pozycji naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych swiadczen zaprezentowano naleznosci z tytutu rozrachunkéw z PFRON w zakresie

refundacji wynagrodzen oséb niepetnosprawnych.

Struktura czasowa naleznosci z tytulu dostaw i ustug (bez uwzgledniania odpiséw

aktualizujgcych) prezentuje sie nastepujgco:
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Naleznosci 2020 struktura
w %
przed terminem pfatnosci 21 222 481,87 | 86,21%
przeterminowane: 3394 422,53 | 13,79%
do 3 miesiecy 179337,40| 0,73%
od 3 do 6 miesiecy 131 934,52 | 0,54%
od 6 do 12 miesiecy 311718,56 | 1,27%
powyzej roku 2771432,05| 11,26%
Warto §¢ 24 616 904,40 | 100,00%

e) réwnolegly skokowy wzrost stanu zapasow na 31.12.2020r. o 3 948 329,74 zt, ktory

przyczynit sie istotnie do zmiany ptynnosci finansowej. Zapasy, ktore czynity w bilansie sume

8.922.819,48 zt, stanowig 3,9% bilansowej sumy aktywoéw

Na zapasy materiatow skiladajg sie:

materialy w drodze 706 525,37
materialy w aptece 3393 059,91
materiaty w pracowni lekéw cytostatycznych 942 131,36
materialy w magazynie centralnym 113 661,29
materialy w magazynie Dziatu Administracyjno-Gospodarczego 15 516,56
materialy w magazynie Dziatu Informatyki 12 495,00
olej opatowy 16 812,38
zinwentaryzowane leki i materiaty na dzien 31.12.2020r. 3742 002,07
odpisy aktualizujgce zapasy (55 234,89)
Razem 8 886 969,05

f) Inwestycje krétkoterminowe wynoszag 8 137 882,23 zi, stanowig 3,56% aktywéw i obejmuja:

Wzrost inwestycji krétkoterminowych w 2020 r w poréwnaniu do roku poprzedniego wynikat
gtownie ze stanu srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych z tytutu rozliczen w projekcie

10.1 (1 645 346,38 zt), darowizn (960 924,40 zt), wyzszych srodkéw na rachunku dedykowanym

Wyszczegdlnienie Stan na dzie A
bilansowy br.
Krotkoterminowe aktywa finansowe 8 137 882,23
w jednostkach powigzanych
w pozostatych jednostkach
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 8137 882,23
srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4 656 334,62
inne $rodki pieniezne (lokaty bankowe ON) 348154761
Inne inwestycje krétkoterminowe
Razem 8 137 882,23

na wynagrodzenia rezydentow (1 075 401,42 zt), wyzszych depozytow (963 804,26 zf) i lokat.




SP Z0OZ Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2020r.

g) Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wynoszg 8 946 782,12 zt i stanowig 3,91%
aktywow. Ich skokowy wzrost wynikat z ujecia w tej pozycji niezafakturowanych przychodéw z
NFZ na wyptate tzw. dodatkéw  Covidowych, ktére na dzien bilansowy nie zostaly

zaakceptowane prze NFZ. Kwota w bilansie obejmuje nastepujace tytuty:

CZYNNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE STAN NA KONIEC
KOSZTOW OKRESU
- | ubezpieczenia maj atkowe i OC Szpitala 175 041,48
- | RMO pozostate - przychody NFZ 7812 063,13
podatek naliczony VAT do rozliczenia w
- | nastepnym okresie 5 009,83
poniesione koszty dozoru technicznego,
przegl ady
- | techniczne, przegl ady aparatury medycznej 258 425,49
- | opfata prolongacja ZUS 306 701,00
- | prowizja od po zyczki 2 785,68
koszty bezpo $rednie dotycz ace pacjentow
- | wypisanych w roku nast epnym 324 357,25
- | pozostate 62 398,26
Razem 8946 782,12

i) W pasywach bilansu uwage zwraca obnizenie kwotowe funduszy wiasnych
0 19 687 238,21 zt tj. 0 287,98 %, co jest rezultatem poniesienia w 2020 r nie pokrytej straty
bilansowej. Udziat kapitatow wiltasnych w finansowaniu majatku Szpitala na dzien bilansowy
wyniést (5,61)%. Szpital w sprawozdaniu finansowym zaproponowat pokrycie ujemnego wyniku
finansowego za rok 2020 zgodnie z art.59 Ustawy o Dziatalnosci Leczniczej i zwrdcit sie z takim
wnioskiem do Zarzagdu Wojewddztwa Slaskiego.

Niemniej jednak nalezy zwaza¢ na fakt, iz 20 listopada 2019 r. Trybunat Konstytucyjny
rozpoznawat wniosek dotyczgcy odpowiedzialnodci finansowej jednostki samorzadu
terytorialnego (jako podmiotu tworzgcego) za strate netto samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej (sygn. K 4/17). Z wyroku tego wynika, iz przepis ustawy o dziatalnosci
leczniczej przerzucajgcy na samorzady odpowiedzialnos¢ za pokrycie straty netto SP Z0OZ
stanowigcej ekonomiczny skutek wprowadzania przepiséw powszechnie obowigzujgcych, ktére
wywotujg obligatoryjne skutki finansowe dla dziatania SP ZOZ jest niezgodny z Konstytucja.
Przepis wymieniony powyzej, w zakresie tam wskazanym, traci moc obowigzujgca po uptywie 18
miesiecy od dnia ogtoszenia wyroku w Dzienniku Ustaw. Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego
opublikowano w Dzienniku Ustaw z 28 listopada 2019 r. pod poz. 2331. Okoliczno$¢ ta wptynie

na sytuacje finansowg Szpitala w 2021 r.

j) Rezerwy na zobowigzania wynoszg 26 731 957,80 zt i stanowig 11,68% pasywow. W 2020 r.

rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne wzrosty stosunku do roku poprzedniego
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0 3 394 415,00zt i wptynety na pogorszenie wyniku finansowego. Pozostale rezerwy obcigzylty

wynik finansowy roku 2020 kwotg 414 998,55 zt. Obejmujg one:

REZERWY STAN NA KONIEC OKRESU
Rezerwa z tyt. odroczonego 0,00
podatku dochodowego
Rezerwy na $wiadczenia 17 540 180,00
pracownicze
Pozostate rezerwy 9191 777,80
Rezerwy na pewne lub 1342 286,93 zt

prawdopodobne przyszie
zobowigzania (spowodowane
stratami z transakcji gospodarczych

w toku)
Rezerwa na dodatki Covidowe 7812 063,13
Pozostate Rezerwy 37 427,74

Razem 26 731 957,80

k) Zobowigzania dlugoterminowe - na dzieh bilansowy wynoszg 39 360 617,35 zt i stanowig one
17,20% bilansowej sumy pasywow. W 2017 r. Szpital zaciggnagt dlugoterminowg pozyczke na
sfinansowanie zakupu angiografu wraz z wyposazeniem oraz automatycznym wstrzykiwaczem
kontrastu, oraz na dostosowanie istniejgcej infrastruktury do wymogow nowego urzgdzenia. Okres
sptaty pozyczki obejmuje lata 2017-2022 (31.10.2017 -30.09.2022). Dodatkowo zawart kolejny uktad
ratalny z ZUS. W 2018 r. Szpital zaciggnat diugoterminowg pozyczke na sptate zobowigzan cywilno-
prawnych i zawart z ZUS 3 ukfady ratalne. Okres sptaty pozyczki z 2018 r. obejmuje lata 2019-2028
(31.01.2019 -31.12.2028). W 2019 r. Szpital zaciggnat diugoterminowg pozyczke na splate
zobowigzan cywilno-prawnych i zawart z ZUS 2 uklady ratalne. Okres sptaty pozyczki z 2019 r.
obejmuje lata 2020-2026 (31.01.2020 -31.12.2026). W 2020 r. poziom zobowigzan dtugoterminowych
nieznacznie spadt, poniewaz nie zaciggano nowych pozyczek, natomiast zawarte zostaty nowe

ukiady ratalne z ZUS.

I.) Zobowigzania dlugoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu zaciggnietych kredytow i
pozyczek stanowig kwote 25 786 325,44 zi, na ktérg skiadajg sie pozycje zgodnie z ponizszg
specyfikacja.

Kwota 4 927 700,00 zt stanowigca réwnowartos¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr DG-89-NS/401-2016 (46488) z dnia
03.11.2016 r. zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na sptate zobowigzanh cywilno-prawnych o
okresie sptaty od 31.12.2016 r. do 30.11.2023 r. Catkowity kapitat pozostaty do sptaty na dzieh
31.12.2020 r. wynosi 7 499 300,00 zt plus odsetki.

Kwota 403 000,00 zt stanowigca rownowartos¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12 miesiecy
od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr 21590/17/DG-83-NS/265-2017 z dnia 29.05.2017
r. zaciggnietej w De Lage Landen Leasing Polska S.A na sfinansowanie zakupu angiografu wraz z
wyposazeniem oraz automatycznym wstrzykiwaczem kontrastu, oraz na dostosowanie istniejgcej
infrastruktury do wymogéw nowego urzadzenia. Okres sptaty pozyczki obejmuje lata 2017-2022
(31.10.2017 -30.09.2022). Catkowity kapitat pozostaly do sptaty na dzieh 31.12.2020 r. wynosi 967
000 zt plus odsetki.
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v'Kwota 9 741 329,44 zt stanowigca rownowarto$é rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12

miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr DG-113-NS/676-2018 (58812) z dnia

20.12.2018 r.

zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na spfate zobowigzan cywilno-prawnych.

Okres sptaty pozyczki obejmuje lata 2019-2028 (31.01.2019 -31.12.2028). Catkowity kapitat pozostaty
do splaty na dzien 31.12.2020 r. wynosi 11 132 947,96 zt plus odsetki.

v'Kwota 10 714 296,00 zt stanowigca rownowartos¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12

miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr DG-67-NS/573-2019 (62287) z dnia

16.12.2019 r. zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na sptate zobowigzan cywilno-prawnych.
Okres spiaty pozyczki obejmuje lata 2020-2026 (31.01.2020 -31.12.2026). Catkowity kapitat
pozostaty do sptaty na dzien 31.12.2020 r. wynosi 12 857 148,00 zt plus odsetki.

Catkowity kapitat pozostaty do sptaty na dzien 31.12.2020 r. z tytulu zawartych pozyczek wynosi
32 627 395,96 z! plus odsetki.

Il. Zobowigzania dtlugoterminowe wobec pozostatych jednostek- inne w kwocie 13 574 291,91z, ktorg

stanowig zawarte w latach 2016-2020 umowy z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych w Rybniku o

roziozeniu na raty naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne, ubezpieczenie zdrowotne,

fundusz pracy i fundusz emerytur pomostowych.

Ponizsza specyfikacja przedstawia saldo zobowigzan wedtug poszczegélnych umow.

Umowa nr 1025 z dnia 30 pazdziernika 2019 r. Na dzieh bilansowy kwota zobowigzania
diugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 764 454,65 zi, a tytutem optaty
prolongacyjnej 82 198,00 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 03.10.2022 r.
Umowa nr 1152 z dnia 20 grudnia 2019 r. Na dzien bilansowy kwota zobowigzania
diugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 942 497,91 zi, a tytulem optaty
prolongacyjnej 116 540 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 20.12.2022 r.
Umowa nr 340500/3/20 z dnia 14 stycznia 2020 r. (dotyczy skladek za listopad 2019 r).
Na dzien bilansowy kwota zobowigzania diugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej
wynosi 921 112,67 zt, a tytulem oplaty prolongacyjnej 110 921,00 zi. Ostatnia rata
przypada do zaptaty w terminie 20.12.2022 r.

Umowa nr 340500/3189/20 z dnia 14 lipca 2020 r. (dotyczy sktadek za kwiecien 2020 r).
Na dzien bilansowy kwota zobowigzania dtugoterminowego tytulem naleznosci gtéwnej
wynosi 663 860,04 zi, optata prolongacyjna nie zostata naliczona. Ostatnia rata przypada
do zaptaty w terminie 20.06.2022 r..

Umowa nr 340500/4358/20 z dnia 7 wrzesnia 2020 r. (dotyczy skiadek za czerwiec i
lipiec 2020 r). Na dzieh bilansowy kwota zobowigzania diugoterminowego tytutem
naleznosci gtéwnej wynosi 3 796 649,19 zi, optata prolongacyjna nie zostata naliczona.
Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 20.08.2025r.

Umowa nr 340500/4529/20 z dnia 24 wrzesnia 2020 r. (dotyczy skladek za sierpien 2020
r). Na dziehn bilansowy kwota zobowigzania dtugoterminowego tytutem naleznosci
gtéwnej wynosi 2 070 878,65 zi, optata prolongacyjna nie zostata naliczona. Ostatnia rata

przypada do zaptaty w terminie 22.09.2025r.
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=  Umowa nr 340500/00280/21 z dnia 22 lutego 20210 r. (dotyczy skiadek za listopad i

grudzien 2020 r). Na dzien bilansowy kwota zobowigzania dtugoterminowego tytutem

naleznosci gtéwnej wynosi 4 105 179,80 zt, optata prolongacyjna nie zostata naliczona.

Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 20.01.2026r.r.

I) Zobowigzania krétkoterminowe wynoszg 76 861 901,66 zt stanowig 33,58% pasywow.

Obejmujg one:

WYSZCZEGOLNIENIE

STAN NA DZIEN

bilansowy

Zobowi gzania krotkoterminowe

76 861 901,66

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek

75939 616,73

kredyty i pozyczki

6 841 070,52

z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych

inne zobowigzania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

33542 297,21

do 12 miesiecy

33542 297,21

powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy

7 359 399,79

zobowigzania wekslowe

z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych

14 339 094,89

Swiadczen

z tytutu wynagrodzen 8 338 331,74
inne 5519 422,58
Fundusze specjalne 922 284,93

Na kwote wykazang w bilansie zobowigzaniach krétkoterminowych w pozycji kredyty i pozyczki w

wysokosci 6 841 070,52 zt skladajg sie raty pozyczek ptatnych w ciggu dwunastu miesiecy od dnia

bilansowego.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug obejmuja:

WYSZCZEGOLNIENIE

DO 12 M-CY

POWYZEJ 12 M-CY

RAZEM

- | Rozrachunki z dostawcami kraj.

30 219 452,87

302 1945287

- | Rozrachunki z dostawcami zagr. 1 045 257,94 1045 257,94
- | Dostawy niefakturowane 673 604,80 673 604,80
- | Naliczone memoriatowo odsetki od zobowi  gzan 1603 981,60 1 603 981,60
Razem 33542 297,21 33542 297,21
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Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych obejmujg rozrachunki z nastepujgcych

tytutow:

WYSZCZEGOLNIENIE

STAN NA DZIEN

bilansowy br.

Podatek dochodowy od o0s6b fizycznych

1748 432,00

Sktadki ZUS+ uktady ratalne ZUS

11 899 158,89

Podatek VAT 29 571,00
Uktad ratalny US 658 707,00
Optata za korzystanie ze srodowiska 1 144,00
Podatek akcyzowy 2 082,00
REVAE 14 339 094,89

Zobowigzania z tytulu wynagrodzeh dotyczg wynagrodzen z umoéw o prace i umow zlecen roku
obrotowego 2020 a rozliczonych w 2021 r. w kwocie 8 338 331,74 zt.

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Na pozycje zobowigzania inne w bilanse skfada sie:

zobowigzania z tytutu zakupu srodkéw trwatych
rozrachunki z Ministerstwem Zdrowia- rezydenci
wptacone kaucje oraz nadptaty do zwrotu

wadia

potrgcenia z wynagrodzen

rozrachunki z tytutu realizacji projektow UE

rozrachunki wyroki sgdowe

rozrachunki z ubezpieczycielem

pozostate rozrachunki Panstwowe Gospodarstwo Wodne

rozrachunki z pracownikami-kaucje

rozrachunki z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Slgskiego

inne zobowigzania

5519 422,58z

1 004 688,54
1078 473,64
22 100,00
963 804,26
501 252,76
1394 419,00
448 193,94
6 264,87
12 563,50
30 270,00
55 111,85
2 280,22

Struktura czasowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug prezentuje sie nastepujaco:

ZOBOWIAZANIA KWOTA %
przed terminem ptatno $ci 18 381 897,65 57.0%
przeterminowane: 13 879 608,32 43,0%
do 3 miesi ecy 13 307 717,23 41.2%
od 3 do 6 miesi ecy 389 630,42 1.2%
od 6 do 12miesi ecy 58 163,42 0.2%
powy zej roku 124 097,25
0,4%
Razem 32 261 505,97
100,0%

zt
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3.Rachunek zyskéw i strat dane w tabeli nr lIl.

W analizowanym okresie kazdy rok zakonczyt sie ujemnym wynikiem finansowym:

2017 r. -3 730 328,15 zt
2018r. -13 008 130,31 zt
2019r. -20 546 392,19 zt
2020 . -33 866 698,92 zt

Przychody ze sprzedazy sukcesywnie rosty. Najwiekszg dynamike zaobserwowano w 2019 r., kiedy
to nastgpit wzrost 0 14,47% w stosunku do roku poprzedniego. Na przelomie lat 2017 i 2018 przychody
ze sprzedazy wzrosty o 10,05%, a w 2020 r. o 10,58%. Przychody ze sprzedazy i zrébwnane z nimi
wyniosty na dzien 31.12.2020r. 209 553 943,97 zt, a w roku poprzednim 189 499 285,22zt

Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2017-2020 zachowywaty sie podobnie jak przychody, tempo
ich wzrostu byto jednak wyzsze niz przychodéw. W 2019 r. rosty najszybciej o 18,33% w stosunku do
roku poprzedniego ( 0 3,86% wiecej niz przychody), natomiast w 2018 r i 2020 r. na zblizonym poziomie
0 odpowiednio 2018: 15,62% ( o 5,12% wiecej niz przychody) i 2020:15,24% ( o 4,66% wiecej niz
przychody) w stosunku do roku poprzedniego. Koszty dziatalnosci operacyjnej za rok obrotowy 2020
stanowig kwote 245 053 661,97, a w roku poprzednim wynosity 212 645 118,26 zt.

Przychody i koszty dziatalno $ci operacyjnejw latach 2017 - 2020 (w zi)

245 053 662 zt
240 000 000 zt -

220 000 000 zt -
212 645 118 zt

200 000 000 z /

209 553 944 z{
179 705 723 zt
189 499 285 zt
180 000 000 zt
155 433 518 zt
165552 161 zt
160 000 000 zt -
150 432 172 zt
140 000 000 zt ‘
2017r. 2018 r. 2019r. 2020r.

=== Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi
=== K0szty dziatlalnosci operacyjnej

Na powyzszym wykresie wyraznie wida¢, ze tempo przyrostu przychodéw ze sprzedazy miedzy 2017
a 2020 r. byto nizsze niz przyrostu kosztéw operacyjnych.

Rachunek zyskoéw i strat wskazuje na osiggniecie w roku 2020 ujemnego wyniku finansowego

wynoszgcego netto 33 866 698,92 zt, przy czym poziom straty czyni w stosunku do:
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— przychoddw netto ze sprzedazy (16,2) %,

— zaangazowanego kapitatu wkasnego (495,4) %,

- sumy aktywow ogotem (14,8) %

Udziat poszczegdblnych elementéw rachunku zyskéw i strat ksztattujgcych wynik finansowy przed-

stawia ponizsza tabela i wykres:

2017 . 2018'r. 2019, 2020 .
Wynik na sprzedazy -5001 346,21 | -14 153 561,84 -23 145 833,04 -35 499 718,00
Wynik na pozostatej 2985 832,11 3 054 505,27 5 068 662,01
dzialalno$ci operacyjnej 4192 228,52
Wynik na dziatalnosci -1 714 814,05 -1909 073,74 -2 469 221,16
finansowej -2 559 209,44
Wynik brutto -3 730 328,15 | -13 008 130,31 -20 546 392,19 -33 866 698,92
Amortyzacja 5297 984,82 5586 080,13 6 366 931,48 6 241 248,20
Wielkos¢ pokrycia
ujemnego wyniku
finansowego przez Organ
Tworzacy 0,00 7 422 050,18 14 179 460,71 27 625 450,72

Wynik finansowy na poszczegdlnych rodzajach dziatal nosci
‘ o 2017 r. m 2018 r. 02019, 02020 r.
10 000 000,00
5 000 000,00
i e [ ] ]

-5 000 000,00 -
-10 000 000,00 - —
-15 000 000,00 -
-20 000 000,00 i
-25 000 000,00 ] -
-30 000 000,00 —
-35 000 000,00 L —
-40 000 000,00

Wynik na sprzedazy Wynik na pozostatej Wynik na dziatalnosci Wynik brutto
dziatalnosci finansow ej
operacyjnej

W 2020 r. na podstawowej sprzedazy poniesiono strate wynoszgca (35 499 718,00) zi. Natomiast
sytuacje poprawit wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 4 192 228,52 zi. Ujemny
wynik na dziatalnosci finansowej w kwocie (2 559 209,44) zi, powstat gtownie z tytutu zaptaconych i
naliczonych odsetek od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz kosztow obstugi kredytu i pozyczek
Nalezy zwréci¢ uwage, iz wartos¢ ta wzrosta w stosunku do roku 2019 o 3,64%, gdzie dynamika
miedzy latami 2019i 2018 wyniosta 29,3%.
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4.Analiza wynikdéw na dziatalno $ci operacyjne;.

Struktura przychodéw i kosztéw oraz ich zmian (tab.IV.3).

Na ponizszym wykresie mozna zauwazy¢, iz w analizowanym okresie koszty przewyzszaty
przychody. Na przestrzeni analizowanego okresu przychody jak i koszty zachowywaly sie
analogicznie tj. wzrostowi (spadkowi) przychodéw towarzyszyt wzrost (spadek) kosztow. Wskaznik
pokrycia kosztéw przychodami spadt w analizowanym okresie z 97,6% do poziomu 86,9%.
W przychodach ogétem dominujaca pozycje stanowig przychody netto ze sprzedazy produktow, przy
czym od 2019 r. nastgpit spadek ich udzialu w stosunku do roku poprzedniego -w 2018 r z 97,7% na
97,4% w 2019 r, i w 2020 r. do 94,7%). Pozostate przychody operacyjne utrzymywaty sie na poziomie
3,24-3,41% w okresie 2017-2019, a w 2020 r. ich udziat zwiekszyt sie stosunku do roku 2019 (z
3,27% do 5,72%). Przychody finansowe stanowity w 2020 r.0,22% przychodéw ogétem, a w 2017r -
0,40%.Zmiana stanu produktéw koryguje wynik finansowy 2020 r. na poziomiel,51% przychodow
ogotem. Koszty dziatalnosci operacyjnej stanowity w 2020 r. 94,7% kosztéw ogodtem, a ich poziom
byt w tym roku najwyzszy w poréwnaniu do lat poprzednich. Pozostate koszty operacyjne w 2020 r.
zwiekszyty swoj udziat do poziomu 4,1%, natomiast koszty finansowe wyniosty1,18% i zmniejszyty

swoj udziat w stosunku do roku poprzedniego kiedy to stanowity 1,33% kosztow.

Struktura przychodéw i kosztéw oraz ich zmian w lat ach 2017 -2020
(w tys. zt)
300 000,00
258 704,38
250 000,00 1 - 224 837,68
217 579,32
159 846,60 I 185 190,47 I 197 032'9
200 000,00
172 182,3
156 087,81
150 000,00 -
100 000,00 -
50 000,00 -
0,00
2017 r. 2018 r. 2019rr. 2020 r.
W Przychodyogétem O Koszty ogotem

Przychody ze sprzeda zy ( wedtug ich zrodet i tytutow ) (tab. IV.1 Ai B).

Przychody netto ze sprzedazy produktdw na przestrzeni lat 2017 — 2020, rosty kolejno o 15,37% w
2017r., nastepnie latach 2018 i 2019 odpowiednio o 11,42% i 14,13%, co wskazuje na wyrazne

ostabienie dynamiki na przetomie 2018 i 2017 roku.
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Struktura gtéwnych zrédet przychodéw ze sprzedazy i ich zmiany

Przychody netto ze sprzeda zy

(eiszz. 2) 2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r.

Przychody netto ze sprzedazy

produktéw NFZ 141762,18 | 158288,25 | 180 244,05 | 201 940,38

Inne zrédta 9 219,31 9941,84 | 1175291 | 11008,03

Razem

150 981,49 | 168 230,09 | 191996,97 [ 212948,41

Podstawowym zrédiem finansowania przychodéw sa s$rodki uzyskane z kontraktow z NFZ, ktore
stanowity od 93,9% do 94,8% przychodbéw netto ze sprzedazy produktéw ogdtem. Przychody z innych
zrédet stanowity tylko od 5,9% do 6,1% przychodéw netto ze sprzedazy produktéw. Nalezy zwrdcié
uwage na fakt, ze od 2015 r. cze$¢ przychodéw z NFZ dedykowana jest na wynagrodzenia personelu.
Wartos¢ tych przychodéw rosnie z roku na rok, i w 2020 r. stanowita 15,34%, gdy w roku 2019 udziat ten
stanowit ok. 9% przychodoéw netto ze sprzedazy produktéw- ogétem. Natomiast udziat przychodow z
NFZ przeznaczonych na finansowanie $wiadczen zdrowotnych systematycznie spada z 89,7% w 2017 r.
do 79,49% w 2020 r.

Przychody na $wiadczenia zdrowotne pochodzace z zawartych umoéw z NFZ byly generowane w gtéwnej
mierze przez leczenie szpitalne (od 72,0% do 79,5%), przy czym w miare uptywu lat udziat ten stopniowo
maleje. W zwigzku ze zmiang systemu finansowania $wiadczen od IV kwartatu 2017 r. i wprowadzenia
sieci szpitali, czes¢ swiadczen rozliczana jest w ramach ryczattu i swiadczen odrebnie finansowanych.
CzesS¢ zakreséw jak na przyktad dializoterapia, opieka ditugoterminowa, niektére oddziaty szpitalne
(nefrologia, endokrynologia, hematologia, otorynolaryngologia dziecieca) oraz programy lekowe sg

oddzielnie kontraktowane.

Struktura gtéwnych zrodet przychodéw ze sprzeda zy ( w tys.
zt).

9 219,31 9941,84 11 752,91 11 008,03
250 000,00

200 000,00
150 000,00 -
100 000,00 +
50 000,00 +
0,00

2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 .

m NFZ Oinne zrédta

W roku 2020 r. przychody ze sprzedazy s$wiadczen zdrowotnych finansowanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia wyniosty 169 276 854,59 zt i zwiekszyly sie w stosunku do roku 2019 o kwote
6 238 616,08 z} (11,2%).
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Na powyzszy wzrost w roku 2020 miaty wptyw per saldo:

0 Warto$¢ ryczattu wyniosta 74 915 426,00 zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o
kwote 3162 928,00 zttj. o ok. 4,4 %.

0 W zwigzku z zaistnialg sytuacja epidemiologiczng Szpital uzyskat dodatkowe przychody z
NFZ w zakresie choroby zakazne i stany nadzwyczajne- zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie
COVID-19, ktore wyniosty 9 473 265,75 zi,

[ Wartos¢ przychodow z kontraktu w zakresie $wiadczen finansowanych odrebnie wyniosta
70 961 619,27 zi, co oznacza ze zmniejszyla sie w stosunku do roku poprzedniego o kwote
6 847 470,78 zt tj ok. 8,8%.

0 Przychody z zakresu leczenia szpitalnego ( oddzialy: endokrynologia, hematologia,
laryngologia dzieci i nefrologia) wyniosty 3 915 833,36 zt co oznacza ze zmniejszyly sie w stosunku do
roku poprzedniego o kwote 245 535,31 zt (5,9%).

[ Wartos¢ przychodow z kontraktu w zakresie programéw lekowych wyniosta 1 547 177,04

zki w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o kwote 507 349,40 zi (48,8%).

[ Warto$¢ przychodéw z kontraktu w zakresie Opieki Diugoterminowej w Zakladzie
Opiekunczo Leczniczym wyniosta 1 885 130,44 zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o kwote
88 919,64 zt (11%).

0 Przychody z zakresu Rehabilitacji wyniosty 222 816,30 zt i spadty w stosunku do roku
poprzedniego o kwote -304 650,26 zt (57,8%).

[ Przychody z tytutu Swiadczen Kontraktowanych Odrebnie (hemodializoterapia) wyniosty
6 341 994,60 zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o kwote 404 080,62 zt (6,8%)

0 Przychody w POZ wyniosty w 13 591,83 zt i zmniejszyly sie w stosunku do roku
poprzedniego o0 270,98 zt (2%)

Wartos¢ przychodu na jednego zatrudnionego (uwzgledniajgca zaréwno umowy o pracy jak i inne
formy zatrudnienia) miata tendencje rosngca, z wyjgtkiem roku 2017, co wynikato ze zmiany sposobu
finansowania podmiotéw leczniczych, ktéra negatywnie wptyneta na analizowany wskaznik, a takze ze
wzrostu liczby zatrudnionych. W analizowanym okresie najwyzsza warto$¢ przychodu na 1 zatrudnionego

przypadta na rok 2020, niemniej jednak korekta ,In plus” byt symboliczna- 0,2%.
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Warto $ € przychodu na 1 zatrudnionego z tyt. kontraktu z
NFZ na miesi gc.

0,2%

2020 T N O 221,03
7,6%

2010 T N O 201,85
5,2%

2018 . N € 551,02

0/ -
2017 . NS 130,66

B Wartos¢ przychodu na 1 zatrudnionego z tyt. kontraktu z NFZ na miesigc @ Dynamika zmian I

Dynamika zmian kosztow operacyjnych.

Z analizy dynamiki kosztow operacyjnych wynika, iz w 2020 r. wzrosty o0 15,2% w stosunku do roku

poprzedniego, natomiast w okresie 2017-2020 zwiekszyty sie 0 57,7 %.

W 2017 roku najwiekszy wzrost kosztéw w stosunku do roku 2016 mozna zauwazyé

w kosztach:

v'"Wynagrodzen o 16,81%,

v'Umoéw zlecen o 636,8%,

v'Ubezpieczen spotecznych o 18,11%,

v Srodkéw dezynfekcyjnych o 83,6%( w zwigzku z przejeciem od 1 stycznia 2017 r ustugi
sprzgtania),

v Srodkéw czystosci o 305,8%,( w zwigzku z przejeciem od 1 stycznia 2017 r ustugi sprzatania)

v’ Zuzycia sprzetu medycznego jednorazowego (igty. strzykawki, zestawy do przetoczen, wenflony) o
21,7%,

v’ Zuzycia endoprotez 0 56,2% i materiatéw zespalajgcych o 8,1%,

v’ Zuzycia sprzetu okulistycznego o 55,6% (za¢my, witrektomie) i soczewek okulistycznych o 14,8%,

v/ Zuzycia pozostatego sprzetu medycznego jednorazowego o 67,6%,

v’ Zuzycia wyrobéw z wtdkien medycznych o 16,6%,

v Zuzycia wody 27,2%,

v’ Zakupu procedur medycznych o 41,1%,

v Dyzuréw w ramach kontraktéw o 74,7%,

v Positkéw dla pacjentéw o 9,5%,

v'Kosztéw ustug tacznosci komérkowej o 61,3%,

v'Uslug transportowych medycznych o 37,8%,

v'Unieszkodliwiania odpadéw medycznych o 21,5%,

v'"Wysokosci optat za odpady komunalne o 63,6%,
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v’ Ustug informatycznych o 66,8%,
v Kosztu dzierzawy aparatury medycznej o 44,7%
v Kosztéw finansowych o 52,3%,

v Kosztéw amortyzaciji 0 9,5%

Najwiekszy spadek:
v'Uslug sprzatania o 100% (870 568,69 z}),
v/ Uslugi wspoétdziatania z personelem medycznym o 100%(5 181 240,00 zt),
v'Ustugi ochrony 0100% (394 283,21 z}),
v Optaty na PFRON o 100% (901 870 zt),
v Koszty ubezpieczen 22,1% (153 698,80 zt),
v'Ustugi remontowe 039,6% (114 731,07 z})

W 2018 roku najwiekszy wzrost kosztow w stosunku do roku 2017 mozna zauwazyé

w kosztach:
v'Konserwacje i przeglady sprzetu medycznego o 52,59% (222 744,91 z}),
v’ Zakupu procedur medycznych o 85,06% (2 957 193,89 z}),
v'Dzierzawa aparatury medycznej o 57,51% (160 173,95 z)
v Dyzuréw w ramach kontraktéw o 45,87% (5 697 030,67 z})
v"Unieszkodliwiania odpadéw medycznych o 32,94% (178 613,03 zt),
v'"Wynagrodzen ze stosunku pracy o 14,40% (9 144 126,28 zt)
v'Umoéw zlecen o 134,7% (1 173 554,86 zl),
v'Ubezpieczen spotecznych 0 11,87% (1 626 627,27 zt),
v’ Zuzycia sprzetu kardiologicznego (Stymulatory, kardiowertery, defibrylatory) o 103,79%
(344 085,90 z})
v Zuzycia endoprotez 0 29,52% (607 892,89 z});
v Zuzycia pozostatego sprzetu medycznego jednorazowego o0 9,38% (251 161,42 z}),
v’ Zuzycia lekéw o 8,52% (2 180 308,86z}
v’ Zuzycia soczewek okulistycznych o 50,88% (133 137 zt),
v’ Zuzycia materiatéw gospodarczych o 239,89% (260 509,36 zt)

Najwiekszy spadek:
v'Materiaty Szewne 0 47,16% (134 632,37 z});
v’ Zuzycia sprzetu kardiologicznego -Hemodynamika (cewniki balonowe, prowadzace, diagnostyczne,
koszulki naczyniowe, prowadniki) 0 16,11% (133 292,75 z});
v/ Zuzycia sprzetu kardiologicznego -Stenty kardiologia o 25,10% (124 809,80 z});
v/ Zuzycia energii elektrycznej o 8,6% (142 136,02 zb);
v/ Zuzycia gazu o0 21,23% (262 184,37z}
v’ Ustugi remontowe o 90,60% (158 674,63zt)
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W 2019 roku najwiekszy wzrost kosztéw w stosunku do roku 2018 mozna zauwazyé

w kosztach:

v'Zuzycia sprzetu kardiologicznego (Stymulatory, kardiowertery, defibrylatory) o 181,18%
(548 466,88z})

v/ Zuzycia sprzetu kardiologicznego -Hemodynamika (cewniki balonowe, prowadzace, diagnostyczne,
koszulki naczyniowe, prowadniki) o 44,03% (305 554,70 z});

v/ Zuzycia Materiatéw Szewnych o 78,62% (118 591,59 zi);

v'Zuzycia sprzetu medycznego jednorazowego aptecznego o 21,57% (303 950,79 zh) oraz
pozostatego sprzetu medycznego jednorazowego o0 19,55% (572 752,50 z}),

v'Komputery i czesci 0 152,28% (116 199,51 z¥),

v’ Zakupu procedur medycznych o 30% (1 930 081,99 z}), w tym uczestnictwo w zabiegach
hemodynamicznych o 54,88% (577 215,84 zt, Badania TK i MR 0 78,29% (507 153,50 z})

v'Dyzuréw w ramach kontraktéw o 12,42% (2 250 848,81 zt), w tym dyzury lekarskie 0 11,2%
(1 961 127,59 z}), kontrakty ratownikéw medycznych o 62,31% (300 975,56 z})

v'wynagrodzen 25,64% (19 150 310,55 zl), w tym ze stosunku pracy o 25,97% (18 863 279,57 z),
Umow zlecen o 14,04% (287 030,98 zl),

v'Ubezpieczen spotecznych o 22,37% (3 428 759,12 zt),w tym skitadek 23,08% (3 090 778,33 z})

v’ Zuzycia lekéw 0 9,6% (2 601 000,23 z})

Najwiekszy spadek:

v'"Wyroby dla stacji dializ 0 33,48% (157 546,28 z¥h;

v’ Zuzycia endoprotez 0 13,15% (350 742,29 zb);

v/ Zuzycia materiatéw gospodarczych o 55,95% (162 580,12z}

W 2020 roku najwiekszy wzrost kosztéw w stosunku do roku 2019 mozna zauwazyé

w kosztach:

v Dyzuréw w ramach kontraktéw o 44,07% (8 976 482,91z}), w tym dyzury lekarskie 0 41,1% (7 998
061,99z, kontrakty ratownikéw medycznych o 214,8% (900 122,00z}

v'"Wynagrodzen 11,2% (10 513 865,36z}), w tym ze stosunku pracy o 11,21% (10 257 911,86z},
Umow zlecen o 10,98% (255 953,50 zl),

v'Ubezpieczen spotecznych o 11,74% (2 202 123,51zf),w tym sktadek 11,3% (1 891 323,57 z})

v'Zuzycia pozostatego sprzetu medycznego jednorazowego o 31,11% (3 212 903,52 z) oraz
wyrobow z widkien medycznych o 32,3% (2 778 555,48 zi),

v'Zuzycia materiatdw do badan diagnostycznych o 86,2% (2 063 949,46 z) —czesciowo
sfinansowane w ramach projektu 10.1

v Zuzycia lekéw 0 6% (1 818 132,05 z})

Najwiekszy spadek:
v'Wyroby dla staciji dializ 0 33,48% (157 546,28 z};
v’ Zakupu procedur medycznych o 10% (823 410,51zf), w tym uczestnictwo w zabiegach
hemodynamicznych o 14,5% (236 228,44 zf), Badania TK i MR o 14,72% (166 510,00z});
v’ Zuzycia endoprotez o 18% (417 636,77z});
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v’ Zuzycia sprzetu kardiologicznego (Stymulatory, kardiowertery, defibrylatory) o 21,7%
(266 146,18 zi
v Zuzycie gazu 0 29,4% (292 619,45 z).

Koszty 2017r. 2018 . 2019 r. 2020 r.

dziatalno sci

operacyjnej w ztotych w ztotych w ztotych w ztotych
Amortyzacja 5297 984,82 5 586 080,13 6 366 931,48 6 241 248,20
Zuzycie materiatdw
i energii 46 734 369,13 50 111 936,26 54 947 757,32 65 807 812,30
Ustugi obce 23197 142,90 31 836 918,98 36 397 107,14 45 432 424,31
Podatki i optaty, w
tym: 1551 659,93 1575 884,51 1635 204,21 1 589 836,92
podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 2 082,00

Wynagrodzenia

64 375 120,80

74 692 801,94

93 843 112,49

104 356 977,85

Ubezpieczenia
spoteczne i inne

Swiadczenia 13 701 390,37 15 328 017,64 18 756 776,76 20 958 900,27
Pozostate koszty

rodzajowe 575 850,08 574 083,48 698 228,86 666 462,12
Wartos¢

sprzedanych

towarow i

materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 155 433 518,03 179 705 722,94 | 212 645 118,26 | 245 055 743,97

« Amortyzacja w analizowanych latach rosta, co bylo zwigzane z duzymi naktadami inwestycyjnymi
-wzrost wyniést odpowiednio 5,44% w 2018 r ,13,98% w 2019 r. ,a w okresie 2017-2020 —
17,8%.W 2020 r. amortyzacja spadta o ok 2%.

e Zuzycie materiatbw  rosnie w poréwnywalnym tempie latach 2018-2019-wzrost wyniost
odpowiednio 9,26% w 2018 r. i 9,80% w 2019 r.,w 2020 r nastapit skokowy wzrost 0 31,13%

e Zuzycie energii po spadku o0 10,15 % w 2018 r. wzrosto nastepnie w 2019 r. 0 8,08% i o kolejne
4,93% w 2020 r. Spadek zuzycia w roku 2018 dotyczyt wszystkich mediéw, ale w najwiekszym
stopniu gazu i energii elektrycznej. Zuzycie gazu utrzymuje sie na zblizonym poziomie, natomiast
od 2013 roku do 2018 roku obserwowano spadek kosztéw jednostkowych gazu ze sredniej
wartosci 2,11 z{/m3 w roku 2013 do 1,76 z¥/m3 w 2018r. W 2019 r nastgpit wzrost ceny do
poziomu 2,27 zm3. Zuzycie energii elektrycznej w roku 2018, w stosunku do roku 2017
zmniejszyto sie 0 4,93 % za$ koszt energii zmniejszyt sie o 3,85%. W roku 2019, w stosunku do
roku 2018 zuzycie zmniejszyto sie o 3,60 % zas koszt energii zmniejszyt sie 0 5,44%.Najwiekszy
wzrost kosztéw zuzycia wystapit w sciekach (16,29%) i energii cieplnej (15,72%).Wynika to ze
wzrostu zuzycia wody i ciepla, przy rownoczesnej zwyzce kosztow odprowadzania $ciekéw i ceny
zakupu ciepta.w 2020 r. Spadek zuzycia gazu (29,4%) i sciekdéw(22,6%) zniwelowat wzrost
kosztow zuzycia energii elektrycznej(40,63%).

e Ustugi obce w 2018 r. po gwattownym wzroscie o 37,25% w stosunku do roku poprzedniego, w
2019 kontynuowaty trend rosngcy w tempie 14,32%,a nastepnie24,82%. Tendencja wzrostowa
wynikata gtéwnie z kosztéw dyzuréw kontraktowych i zakupu procedur medycznych.

e Podatki i optaty w latach 2017 -2018 utrzymywaly sie mniej wiecej na tym samym poziomie,
natomiast w 2019 r. nastgpit wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 3,76%, ktéry wynika z
faktu obcigzenia optatg wodng w roku 2018 tylko za ostatni kwartatl, natomiast w 2019 r. danina
ta byla naliczona za caty rok. W 2020 koszty zmniejszyty sie o0 2,8%, na co gtéwnie zlozyly sie

nizsze opfaty za odpady komunalne.
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« Wynagrodzenia rosty w zréznicowanym tempie. W 2018 r. w stosunku do roku poprzedniego o
16,03%,0 kolejne 25,64 % w 2019 r. i 11,20 w 2020 r. Wzrost kosztéw wynagrodzen jest

nastepstwem zmian prawnych w zakresie wynagradzania personelu w podmiotach medycznych

oraz sporu zbiorowego z organizacjami zwigzkowymi oraz wzrostu zatrudnienia.

* Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia zachowywaly sie analogicznie jak wynagrodzenia.
W 2018 r. wzrosty o 11,87% a nastepnie o 22,37% w 2019 r., i 11,74% w 2020 r, co jest

konsekwencjg wzrostu wynagrodzen opisanego w poprzednim punkcie,

podstawy naliczania odpiséw na ZFSS.

a takze wzrostu

e Pozostate koszty rodzajowe w latach 2017-2018 ustabilizowaly sie na tym samym poziomie, by

nastepnie wzrosng¢ w 2019 r. o ponad 21,6%z niewielg korektg w 2020 r (-0,31%). Wzrost

pozostatych kosztow rodzajowych wynikat gtdwnie ze wzrostu kosztéw ubezpieczen OC i

pozostatych kosztow (odprawa posmiertna).

Ponizsza tabela prezentuje strukture kosztéw dziatalnosci operacyjnej w miare uptywu czasu.

Koszty dziatalno $ci Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik
operacyjnej struktury w struktury struktury struktury
2017r. w 2018r. w 2019r. w 2020r.

Amortyzacja 3,4% 3,1% 3,0% 2,5%
Zuzycie materiatow i
energii 30,1% 27,9% 25,8% 26,9%
Ustugi obce 14,9% 17,7% 17,1% 18,5%
Podatki i optaty, w tym: 1,0% 0,9% 0,8% 0,6%
Wynagrodzenia 41,4% 41,6% 44,1% 42,6%
Ubezpieczenia spoteczne
i inne $wiadczenia 8,8% 8,5% 8,8% 8,6%
Pozostate koszty
rodzajowe 0,4% 0,3% 0,3% 0,3%
Razem 100% 100% 100% 100%

Najwiekszy udziat w 2020 r. w strukturze kosztoéw dziatalnosci operacyjnej stanowig wynagrodzenia

(bez dyzuréw kontraktowych, ktére wykazywane sg w ustugach obcych) wraz pochodnymi- 51%,

zuzycie materiatfow i energii - 27% i ustugi obce -18,5%. Uwzgledniajagc poziom dyzuréw

kontraktowych i zakupu procedur medycznych (uczestnictwo w zabiegach hemodynamicznych ) w

grupie wynagrodzen, poziom kosztéw pracy mozna oszacowa¢ na poziomie ok 63,3% w 2019 r., co

prezentuje ponizsza tabela. Widoczny przy tym jest zdecydowany wzrost kosztoéw pracy od 2017 r. do

2019r.

Koszty wedtug
rodzajow

2017r.

2018 .

2019r.

2020r.

Wynagrodzenia

64 375 120,80

74 692 801,94

93 843 112,49

104 356 977,85

Ubezpieczenia
spoteczne i inne
Swiadczenia

13 668 574,37

15 278 612,64

18 756 776,76

20 935 861,27

Uczestnictwo w
zabiegach
hemodynamika

960 081,22

1051 751,92

1628 967,76

1392 739,32

Dyzury w
ramach
kontraktu

12 420 743,20

18 117 773,87

20 368 622,68

29 345 105,59

Razem koszty
pracy

91 424 519,59

109 140 940,37

134 597 479,69

156 030 684,03

Koszty
dziatalnosci
operacyjnej

155 433 518,03

179 705 722,94

212 645 118,26

250 049 514,93

Udziat kosztow
pracy w
kosztach
dziatalno $ci
operacyjnej

58,8%

60,7%

63,3%

62,4%
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Zmiany w poziomie wynagrodzen sg m.in. konsekwencjg wynikajgca z szeregu przepisow
wprowadzonych na przestrzeni ostatnich lat oraz ich zmian, oraz wynikajacych z wprowadzonych w
2020r tzw. dodatkéw covidowych. Wynagrodzenia osobowe wzrosty w 2020 r. takze na podstawie
porozumienia zawartego ze strona spoteczng ( wzrost o ok. 5,4 min zt w stosunku do roku 2019 r). a
takze w wyniku wzrostu liczby zatrudnionych na umowe o prace.

Przy czym nalezy tutaj wskazaé, iz wzrost wynagrodzen personelu medycznego zostat w czesci

sfinansowany ze srodkdéw NFZ , co prezentuje ponizsza tabela.

Przychody z NFZ 2017 2018 2019 2020 Zmiana Zmiana dynamika dynamika
na podwyzki 2019/2018 2020/2019
wynagrodzen wraz 2019-2018 2020-2019
z pochodnymi
Lekarze 1379 910,44 2584 351,89 2303 813,87 1204 | -280538,02 87,28% -10,86%
441,45
Pielegniarki | 6 375 9939 156,33 14 142 605,12 16 335 949,10 4203 2193 42,29% 15,51%
potozne 335,00 448,79 343,98
Ratownicy 380 433,84 478 858,68 787 915,52 9842484 | 309 056,84 25,87% 64,54%
Srodki na 13235 851,01 0,00 13235
wynagrodzenia 851,01
zwigzane z covid-19
6 375 335,00 11 699 500,61 17 205 815,69 32663 529,50 5506 15 457 47,06% 89,84%
315,08 713,81

Na wynagrodzenia os6b niepetnosprawnych Szpital w 2020 r. pozyskat dofinansowanie ze $rodkow
PFRON w wysokosci 976 607,79zt Dodatkowo w zwigzku utrzymaniem odpowiedniego poziomu
zatrudnienia oséb niepetinosprawnych unikngt obowigzku odprowadzania skltadek na PFRON, ktére za
rok 2016 wyniosty 901 870,00 zt. Ponadto w 2020 r. Szpital nie ponidst w ramach ustug obcych -kosztow
sprzagtania i wspétdziatania z personelem medycznym, ktére w 2016 r. wyniosty 6 051
808,69 zt.

Pozostate przychody operacyjne  w 2020 r. stanowity kwote 14 799 412,13 zt i obejmuja:

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE KWOTAW Zt
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00
Dotacje 7 094 233,74
Aktualizacja aktywow niefinansowych 177 216,84
Inne przychody operacyjne 7 527 961,55
- 1172 980,22 973 750,32
- 213 935,08 102 849,78
- 5 676 597,00 303 584,60 zt
- 25 068,25 171740,77 z
- 343 093,15 466 575,43
- 31 070,58 30 579,32
- 5 207,67 418,52
- 60 009,60 zt 55 812,85
Razem 14 799 412,13
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Pozostate koszty dziatalno $ci operacyjnej w 2020 r. stanowig kwote 10 607 183,61zt i obejmuja:

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE KWOTA W Zt

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 00 O
Aktualizacja warto $ci aktywdw niefinansowych 795 634,58
Inne koszty operacyjne 9 811 549,03
- | kasacje 27 396,60 zt
- | koszty s gdowe 410 749,15
- | odpisanie umorzonych nale znosci 157 077,84
- | pozostate koszty 151 728,73
- | renty wyréwnawcze 17 231,94
- | likwidacja szkéd 42 031,36
- | rezerwy na sprawy s adowe 635 949,36
- | rekompensata za koszty odzyskiwania nale  znosci 142 421,82
- | Pracownia Leku cytostatycznego - utylizacja resztek 264 899,10

produkcyjnych
- | Kary i odszkodow. wyptacane na rzecz os6b fiz. 150 000,00
- | utworzenie rezerwy na wynagrodzenia personelu za 7 812 063,13

2020r. - DODATEK COVID

Razem 10 607 183,61

Przychody i koszty finansowe zamykajg sie kwotg odpowiednio 484 320,73 zt i 3 043 530,17zt i

obejmujg odsetki. Odsetki memorialowe w kosztach 2020 r. stanowig kwote 850 989,10

zt i sg wyzsze

od wartosci zaksiegowanej w roku poprzednim, wyniosty wowczas 792 523,06 zi. Odsetki od kredytow i
pozyczek stanowity w 2020 r. koszt 1 460 549,33 zt, a w roku poprzednim 1 329 620,40 zi.

4. Rachunek przeptywow pienieznych wykazuije :

ZMIANE (+ -)

KWOTA W Zt

$rodkéw pieni eznych netto z dzialalno $ci operacyjnej w

wysoko $ci

16 123 307,45

$rodkéw pieni eznych netto z dziatalno $ci inwestycyjnej w

-16 049 087,51

wysoko $ci
$rodkéw pieni eznych netto z dzialalno s$ci finansowej w 5 877 840,86
wysoko $ci
bilansowa zmiana stanu  srodkdéw pieni eznych 5 952 060,80
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5. Zestawienie zmian w kapitale wilasnym przedstawia zmniejszenie kapitatu wlasnego

0 19 687 238,21z, zgodnie z bilansem.

[ll. Analiza dziatalno s$ci wedlug podstawowych miernikéw (kryteriébw) spr awozdawczych oraz
dynamika zmian.

Liczba t6zek w analizowanym okresie wynosita 676. Liczba hospitalizowanych oséb oraz liczba
udzielanych porad w 2020 r spadia. Przecietny wskaznik wykorzystania t6zek na oddziatach wyniost w
2020 r. 0k.58,91 % i pomimo redukcji liczby t6zek zmniejszyt sie w stosunku do lat poprzednich. Sredni
czas pobytu chorego w roku 2020 wynosit okoto 4,85 dni i jak pokazuje tabela wskaznik wzrést 2020 r w

stosunku do roku 2019.

Dynamika . .

5018r. X Dynamika Dynamika
Wyszczego6lnienie 2017 2018 2019 2020 = 2019r.x 100 2020r.x 100

190 2018r 2010t

2017r. ' '
Liczba t6zek 761 741 675 646 97,37% 91,09% 95,70%
Leczeni 86 515 90 180 91 456 77231 | 104,24% 101,41% 84,45%
Liczba osobodni 184 959 173 454 170 522 138 907 93,78% 98,31% 81,46%
% wykorzystania t6zek 66,41% 63,96% 69,21% 58,91% 96,31% 108,22% 85,12%

(w. 3:(w.1x365)x100)

Sredni czas pobytu 5,17 4,93 4,80 4,85 | 95,36% 97,36% 101,04%
Liczba porad ambulatoryjnych 67 132 85 282 85 986 57719 | 127,04% 100,83% 67,13%

Leczeni w latach 2017 - 2020.

91 456

90 180

95 000+

90 000- 86 515

85 000

77231

80 000

75 000+

70 000

2017 2018 2019 2020

W liczbie osobodni sytuacja prezentuje sie podobnie. Utrzymuje sie malejgca tendencja. Po
gwattownym spadku w 2018 r. ( 6,22%), rok 2019 charakteryzowat sie ostabieniem tempa spadku do
1,69%, by w 2020 r. spas¢ o 18,54%. Spadek w latach 2018/2019 wynikat ze skracania czasu pobytu, w
2020 byt skutkiem pandemii wirusa SARSCOV2.
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Liczba osobodni w latach 2017 - 2020

200 000+
138 907

150 000

100 000+

50 000+

2017 2018 2019 2020

Przecietny wskaznik wykorzystania t6zek w latach 2017-2020 wyniést ok. 64,62 %. W roku 2020
byt duzo nizszy od przecietnej- wyniést najmniej bo 58,91%. Sredni czas pobytu chorego od 2017 do
2020 roku wynosit okoto 4,94 dnia, natomiast w 2020 roku byt nizszy - wynidst 4,85.

Ksztaltowanie sie powyzszych miernikbw wskazuje ogélnie na negatywng tendencje w
podstawowej dziatalnosci jednostki. Obserwowany spadek liczby leczonych oraz niski poziom liczby
osobodni przy jednoczesnym wydtuzeniu Sredniego czasu pobytu w szpitalu wptywa na generowanie
nizszych przychodoéw. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w 2019 r. skréceniu czasu hospitalizacji zbiegto sie w
czasie z przyrostem liczby leczonych. Zjawisko to mozna wytltumaczy¢ wiekszg podazg ustug przez
Szpital. Skrocenie czasu hospitalizacji to efekt podejmowanych dziatan w celu optymalizacji przychoddw i
wykorzystania w spos6b efektywny bazy tézkowej. W 2020 r trend sie obrocit, co znalazio
odzwierciedlenie w ztym wyniku finansowym.

W lecznictwie ambulatoryjnym liczba udzielanych porad ambulatoryjnych sukcesywnie rosta na
przestrzeni badanego okresu az do roku 2019. Duzg dynamike zaobserwowano w 2018 r., kiedy to liczba
porad w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o 27%. W 2019 r liczba porad utrzymata sie na

porownywalnym poziomie z roku poprzedniego. W 2020 r. spadta o 32,87%.

Liczba porad ambulatoryjnych udzielonych wlatach 2017-
2020

100 000

85282 85986
90 000

B0 Q00 467132

70 000
4
60 000
50 000
40000 . .
2017 2018 2019 2020
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IV. Analiza zatrudnienia w latach 2017 — 2020.

Tabela V prezentuje zatrudnienie i jego zmiany w latach 2017-2020. W 2020 r. $rednie zatrudnienie
w przypadku umoéw o prace wynosito 1 337,1letaty i wzrosto o 46,25 etaty w stosunku do roku
poprzedniego. W ramach innych form zatrudnienia (umowy zlecenia i umowy kontraktowe) w przeliczeniu
na rownowaznik etatu zaangazowano w 2020 r 192,55 etaty. W stosunku do roku poprzedniego wielkos$¢
ta wzrosta o 3,7% tj 6,91etaty. taczny stan zatrudnienia w 2020 r. wyniost zatem 1 529,658 etatow i

wzrést w stosunku do roku poprzedniego o 53,16 etatéw.

Struktura zatrudnienia w latach 2017-2020 w etatach (umowy o
prace i inne).

. 123768

1 200,06
1136,494 162,494

1200

1000

800 -

600

251,122 265,424

276,433 291,97

400 A

200 A

2017 2018 2019 2020

@ Razem pracownicy dziatalnosci podstawowej
m Razem personel pomaocniczy

Najwieksze zatrudnienie w przypadku umow o prace wystepuje w grupie personelu pielegniarskiego -
ponad 41%, w grupie lekarzy -ok 11,4 % Innego $redniego personelu medycznego —ok. 8,1% oraz
technikdw medycznych- ok. 7,2%. Najwieksze zatrudnienie w przypadku umow innych niz umowy o prace
wystepuje w grupie lekarzy ponad 66% oraz w grupie innego $redniego personelu medycznego
(ratownicy medyczni) blisko 14,5%. W ostatnich latach zaobserwowano tendencje obnizenia zatrudnienia
w formie wynikajgcej z kodeksu pracy w grupie personelu lekarskiego na rzecz umow na dyzury

kontraktowe.

Lekarze- umowy o prace i kontrakty

250,00

200,00

150,00 -

100,00 - —

50,00 - —

0.00 = T T T
2017 2018 2019 2020

Bumowy o prace
kontrakty
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Analizujgc zmiany w strukturze zatrudnienia obserwowany wzrost w 2020 r. dotyczyt w wiekszym stopniu
personelu dziatalnosci podstawowej (37,93 etaty) a dokladnie pielegniarek (28,45 etatéw), innego
sredniego personelu medycznego (8,07 etatéw) i technikbw medycznych (5,44 etatéw).
W grupie personelu pomocniczego nastgpit wzrost zatrudnienia o 8,33 etaty. Dotyczyt on personelu
administracyjnego (wzrost o 6% tj 5,6 etatu) oraz pracownikow obstugi gospodarczej i technicznej (wzrost
0 1,6% tj 2,7 etatu). Zwiekszeniu wymiaru zatrudnienia w tych grupach zawodowych towarzyszyta
redukcja liczby etatéw lekarskich (3 etaty) oraz nizszego personelu medycznego (2,46 etatdow),co nie

zmienia faktu wystgpienia w 2020 r. znacznego wzrostu w wymiarze zatrudnienia.

Wzrost zatrudnienia w grupie personelu gospodarczego wynika z przejecia ustugi sprzatania przez
Szpital w roku 2017r. W tym czasie przejeto optymalng ilos¢ personelu, jednak zwiekszajgcy sie zakres
zadan realizowanych w ostatnim czasie przez Szpital wymusit uzupetnienie personelu pomocniczego
w celu zachowania okreslonych standardéw tadu i czystosci na terenie obiektow Szpitalnych.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie sposobu ustalania minimalnych norm
zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych nie bedgcych przedsiebiorcami zostaty
okreslone wskazniki zatrudnienia pielegniarek i potoznych w poszczegélnych oddziatach, do ktérych

Szpital jest zobowigzany sie dostosowac.

Srednie zatrudnienie( umowy o prace i inne) w etatach w latach 2017-
2020

2000 1427918 1476,494 | 15296579
1387616

1500

1000

500

2017 2018 2019 2020

W ciggu badanego okresu udziat personelu administracyjnego i obstugi technicznej w personelu ogotem
wzrést z okoto 18,1% do 19,1%.
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2017

B Pracownicy dziatalnosci podstawowe) B Personel pomocniczy

2018

BPracownicy dziatalnosci podstawowej BPersonel pomocniczy

2019

BPracownicy dziatalnosci podstawowej BPersonel pomocniczy
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2020

B Pracownicy dziatalnosci podstawowe) B Personel pomocniczy

Produktywnos¢ zasobéw ludzkich wykazuje korzystny trend i informuje o tym, ze w roku 2020 przypadato
141,9 tys zt przychoddéw ze sprzedazy na jednego zatrudnionego, podczas gdy w roku 2017 byto to

zaledwie 108,4 tys. zt. Wskaznik ten w 2020 r. miat najbardziej korzystng wartosc.

Produktywnos¢zasobow ludzkich (wzl).
150 000
141927
140000 /
130 000
127314
120 000
115940
110 000
108411
100 000 T T T
20171 2018r. 2019r. 2020r.
e Produkiywnos zasobow ludzkich

V. Kontrakt z NFZ.

Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2020 wyniést 187 687 909,63 zl, w tym
Swiadczenia zdrowotne 167 812 468,55 zt, podwyzki 19 875 441,08 zt. Dla poréwnania kontrakt w roku
poprzednim wyniost 180 583 721,67 zt. Wartos¢ nominalna kontraktu zwigkszyla sie zatem o kwote
7 104 187,96 zt (tj. ok.4%). Ponizsze tabele prezentujg dynamike zmian wartosci po catkowitym
rozliczeniu kontraktu z NFZ oraz zmiany w zakresie wartosci kontraktu w poszczegoélnych latach. Tabela
wskazuje na rosngcy trend w kolejnych latach.
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Dynamika wartosci koncowej kontraktu z NFZ

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

warto$¢ kontraktu, w tym

110 060 954,76

118 319 791,23

125112 167,29

143 077 338,21

159 786 896,58

180 583 721,67

187 687 909,63

podwyzki

0,00

917 572,68

3598 812,72

6 335 735,00

11699 500,61

17 565 383,61

19 875 441,08

$wiadczenia zdrowotne

110 060 954,76

117 402 218,55

121 513 354,57

136 741 603,21

148 087 395,97

163 018 338,06

167 812 468,55

dynamika wartosci
kontraktu

-3,82%

7,50%

5,70%

14,35%

10,52%

13,01%

3,93%

dynamika wartosci

-3,82%

6,67%

3,50%

12,63%

$wiadczen zdrowotnych

8,30%

10,08%

2,94%

Dynamika wartosci koncowej kontraktu z NFZ
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2014

2015

2016

2017 2018

2019

2020

UMOWA

Kontrakt
bez podwyzek

Wartos¢
podwyzek

Kontrakt z
podwyzkami

LECZNICTWO SZPITALNE

3933 061,75

265 990,00

4199 051,75

LECZENIE SZPITALNE - PROGRAMY ZDROWOTNE (LEKOWE)

1550 044,00

0,00

1550 044,00

REHABILITACJA LECZNICZA

570 229,80

0,00

570 229,80

SWIADCZENIA KONTRAKTOWANE ODREBNIE (HEMODIALIZA )

6 369 992,00

577 876,45

6947 868,45

SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE | OPIEKUNCZE - OPIEKA

DLUGOTERMINOWA (ZOL)

2076 211,84

452 112,12

2528 323,96

SYSTEM PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO
ZABEZPIECZENIA SWIADCZEN OPIEKI
ZDROWOTNEJ (PSZ)

SWIAD. FIN.
ODREBNIE

78397 503,16

18 579 462,51

171 892 391,67

RYCZALT PSZ

74915 426,00

0,00

0,00

RAZEM bez ryczattu PSZ

92 897 042,55

19 875 441,08

112772 483,63

RAZEM z ryczattem PSZ

167 812 468,55

19 875 441,08

187 687 909,63
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Dodatkowo w zwigzku z pandemig COVID-19 Szpital zawart z NFZ umowy w zakresie choroby
zakazne i stany nadzwyczajne- zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-19. W tym przypadku

nie zostaty zakontraktowane konkretne kwoty, rozliczenie uzaleznione byto od wykonanych swiadczen.

UMOWA Wykonanie kontraktu
CHOROBY ZAKAZNE | STANY NADZWYCZAJNE - ZAPOBIEGANIE, PRZECIWDZIALANIE | 4745 837 04
ZWALCZANIE COVID-19 ’
CHOROBY ZAKAZNE | STANY NADZWYCZAJNE - ZAPOBIEGANIE, PRZECIWDZIALANIE | 1940 755.31
ZWALCZANIE COVID-19 (3%) '
CHOROBY ZAKAZNE | STANY NADZWYCZAJNE - TESTY NA OBECNOSC WIRUSA SARS- 2 768 500.00
COV-2 W LABORATORIACH '
CHZ - SZCZEPIENIA OCHRONNE PRZECIW GRYPIE W ZWIAZKU Z PRZECIWDZIALANIEM 9663.40

COVID-19

Wprowadzone w ostatnim kwartale 2017 r. zmiany w finansowaniu $wiadczen zdrowotnych ze
srodkéw publicznych, wywarty negatywne skutki finansowe w dziatalnosci operacyjnej jednostki.
Zaproponowana pierwotnie przez Narodowy Fundusz Zdrowia wartos¢ kontraktu w zakresie ryczattu na
IV kwartat 2017 r. wyniosta zaledwie 14 690 742,00 zt, a ostatecznie 15 004 560,00 (1.
5001 520,00 zt miesiecznie). W pierwszym po6troczu 2018 roku kwota ryczattu wyniosta 32
014 719,00 zt (5 335 786,50 zt miesiecznie- wzrost o 6,7%), natomiast w drugim potroczu wzrosta
nieznacznie do poziomu 32 168 533,00 zt (5 361 422,17 zt miesiecznie- w odniesieniu do | pétrocza o
zaledwie 0,48 % ). Wartos¢ ryczattu w 2019 r. wyniosta 71 752 498,00 zt i w stosunku do roku
poprzedniego wzrosta o kwote 7 569 246 zt tj. o ok. 12 %. W 2020 r. warto$¢ ryczattu wyniosta 74 915
426,00 zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o kwote 3 162 928,00 zttj. o ok. 4,4 %.W zwigzku
z zaistnialg sytuacjg epidemiologiczng Szpital uzyskat dodatkowe przychody z NFZ w zakresie choroby
zakazne i stany nadzwyczajne- zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-19, ktére wyniosty 9
473 265,75 zi,

Zaproponowana pierwotnie przez Narodowy Fundusz Zdrowia warto$¢ kontraktu w zakresie
swiadczen finansowanych odrebnie na IV kwartat 2017 r. wyniosta 17 343 265,08 zt (przecietnie na
miesigc 5 781 088,36 zl). W 2018 r. przychody z kontraktu z tego tytutu wyniosty 70 543 608,31 zt (ij
przecietnie na m-c 5 878 634,03 zt). Wartos¢ przychodéw z kontraktu w zakresie $wiadczen
finansowanych odrebnie wyniosta 77 809 090,05z, co oznacza ze wzrosta w stosunku do roku
poprzedniego o kwote 7 278 478,52zt tj ok. 10,3%. W 2020 r.warto$¢ przychoddw z kontraktu w zakresie
Swiadczen finansowanych odrebnie wyniosta 70 961 619,27 zi, co oznacza ze zmniejszyta sie w
stosunku do roku poprzedniego o kwote 6 847 470,78 zt tj ok. 8,8%.

Sytuacja epidemiologiczna i czasowe ograniczanie przyje¢ planowych, wystepowanie ognisk
zapalnych wptynety na poziom wykonania kontraktu. W zwigzku z Covidem-19 — Minister Zdrowia w
rozporzgdzeniu zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie ogdllnych warunkéw uméw o udzielanie
swiadczen opieki zdrowotnej z dnia 14 marca 2020 r. ustalit, ze na wniosek $wiadczeniodawcy, w
okresie, pandemii nalezno$¢ wynikajgca z zawartego kontraktu, moze by¢ ustalona jako iloczyn

odwrotnosci liczby okreséw sprawozdawczych w okresie rozliczeniowym i kwoty zobowigzania dla

58



SP Z0OZ Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2020r.

danego zakresu $wiadczen. Podstawg wyptaty naleznosci stanowit rachunek skladany w oddziale
wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia. Natomiast rozliczenie wykonania rocznego kontraktu
zawartego z NFZ za 2020 rok na podstawie § 2 Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 4 wrze$nia 2020 r.
Zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogo6lnych warunkéw umow o udzielanie swiadczen opieki
zdrowotnej moze nastgpi¢ na wniosek $wiadczeniodawcy do 30 czerwca 2021 roku w sposob okreslony
przez prezesa NFZ. Oznacza to w praktyce ze, na gruncie w/w unormowan wystawione przez SP ZOZ do
NFZ faktury za nie wykonane $wiadczenia byty traktowane jak zaliczki, na poczet $wiadczen, ktore trzeba
bedzie zrealizowa¢ (odrobi¢) w 2021 r. —na wniosek SP ZOZ. Nie spos6b aktualnie przewidzie¢ jak
ostatecznie zostang rozliczone zaptacone przez NFZ zaliczki za niezrealizowane przez SP ZOZ-y
swiadczenia zakontraktowane w 2020 roku. Kwota 1/12 limitu do rozliczenia w 2021 r wynosi 7 359
399,79 zt.

Dla Swiadczeniodawcéw, ktérzy ztozyli wniosek o przedtuzenie okresu rozliczeniowego, uruchomiona
zostata w systemie informatycznym funkcjonalno$é plan sptaty, umozliwiajgca sptate naleznosci
wyplaconych na podstawie § 2 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 marca 2020 r.
zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie ogélnych warunkéw umow (Dz.U. 2020 poz. 437 z p6zn. zm.).

Przychody z kontraktu z NFZ w pozostalych zakresach (poza umowg sieciowg) w 2019 r.
prezentujg sie nastepujgco:

 Przychody z zakresu leczenia szpitalnego ( oddzialy: endokrynologia, hematologia,
laryngologia dzieci i nefrologia) wyniosty 3 915 833,36 zt co oznacza ze zmniejszyly sie
w stosunku do roku poprzedniego o kwote 245 535,31 zt (5,9%).

* Wartos¢ przychoddéw z kontraktu w zakresie programow lekowych wyniosta 1 547 177,04
zti w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o kwote 507 349,40 zt (48,8%).

e Wartos¢ przychodéw z kontraktu w zakresie Opieki Dilugoterminowej w Zakladzie
Opiekunczo Leczniczym wyniosta 1 885 130,44 zt i w stosunku do roku poprzedniego
wzrosta o kwote 88 919,64 zt (11%).

* Przychody z zakresu Rehabilitacji wyniosty 222 816,30 zt i spadty w stosunku do roku
poprzedniego o kwote -304 650,26 zt (57,8%).

«  Przychody z tytutu Swiadczen Kontraktowanych Odrebnie (hemodializoterapia) wyniosty
6 341 994,60 zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o kwote 404 080,62 zt (6,8%)

* Przychody w POZ wynioslty w 13 591,83 zt i zmniejszyly sie w stosunku do roku
poprzedniego o0 270,98 zt (2%)

W 2020 r. podpisane zostaty umowy w nastepujgcych zakresach:
W 2020 r. podpisane zostaty umowy w nastepujgcych zakresach:

1. Program lekowy — leczenie zaawansowanego raka jelita grubego (Poradnia onkologiczna).
Warto$¢ kontraktu 16 587,00 zt, zostala zrealizowana w 85,70 %.

2. Leki w programie lekowym — leczenie zaawansowanego raka jelita grubego (Poradnia
onkologiczna). Wartos¢ kontraktu na swiadczenia zdrowotne wyniosta 309 550,00 zt i zostala
zrealizowana w 109,56%.

3. Onkologia kliniczna — RDTL — hospitalizacja. Wartos¢ kontraktu na $wiadczenia zdrowotne

wyniosta 196 236,00 zt i zostata zrealizowana w 130,52%.
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VI. Analiza wska znikowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdr  owotnej Wojewodzkiego

Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku.

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskoéw, a zatem ekonomiczng

efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie

przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes$¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogo6tem — koszty ogdtem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke

wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolnos¢ aktywdw podmiotu

do generowania zysku.

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI eRLOSe SSAcely
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i -14,84 0
materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTO $CI OCENA
1 |ponizej 0,0%
2 | 0d 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze -13,75 0
sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTO $CI OCENA
1 |ponizej 0,0%
2 | 0d 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow -15.70 0
gdzie redni stan aktyw6w to suma aktyw6w razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTO $CI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |o0d 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5
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Wskaznik zyskowno $ci netto (%)

Wskaznik ten to relacja zysku netto do wartosci sprzedazy netto. Informuje o wielkosci zysku, jaka
przypada na jednostke sprzedazy. Obejmuje efektywnosé calej dziatalnosci operacyjnej i operacji
finansowych. Ujemny poziom tego wskaznika, oznacza niskg efektywnos$¢ osigganych przez Szpital
dochoddw co oznacza, ze udziat kosztéw w wyniku finansowym przewyzsza osiggniete przychody.

SP ZOZ powinien realizowaé wiekszg sprzedaz w celu osiggniecia wiekszej kwoty zysku.

Wskaznik zyskowno $ci dziatalno $ci operacyjnej (%)

Wskaznik rentownosci dziatalno$ci operacyjnej uwzglednia pozostatg dziatalno$¢ operacyjng w
ocenie rentownosci sprzedazy. Im wyzsza wartos¢ tego wskaznika, tym wieksza operacyjna
efektywnos¢ funkcjonowania jednostki, co z kolei wskazuje na istnienie jej znaczgcego potencjatu
rozwojowego. Ujemny poziom tego wskaznika swiadczy tak jak poprzedni wskaznik o niskiej
efektywnosci, jednakze w zestawieniu z wskaznikiem zyskownosci netto informuje takze, ze wynik z
pozostatej dziatalnodci operacyjnej (incydentalnej) miat istotny wplyw na zyskownos¢ dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskowno $ci aktywéw (%)

Wskaznik ten Swiadczy o zdolno$ci jednostki do generowania zysku. Informuje o tym, jak efektywnie
zarzgdza ona swoim majatkiem. Im wyzszy poziom rentownosci aktywéw, tym lepsza sytuacja
finansowa jednostki. Ujemny poziom wskaznika swiadczy o ztej kondycji finansowej co oznacza, ze
zaangazowany majgtek nie przynosi spodziewanych korzysci ekonomicznych.

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaty sie te wskazniki w latach 2017-2020.

Wskazniki zyskowno $ci 2017 r. 2018r. 2019r. 2020r.
wskaznik zyskownosci netto -2,38 -7,44 -10,30 -14,84
wskaznik zyskownosci dziatalnosci -1,29 -6,36 -9,08 -13,75
operacyjnej
wskaznik zyskownosci aktywéw -1,96 -6,71 -10,32 -15,70

Najstabiej prezentuje sie w tym zestawieniu wskaznik zyskownosci aktywOw. Niekorzystny wynik
zyskownos$ci netto zostat tylko w niewielkim stopniu zneutralizowany przez rosngce przychody ze
sprzedazy, ktére zatagodzity negatywne skutki poniesionych strat. Analogicznie w przypadku wskaznika
zyskownosci aktywOw - pozytywne zmiany wielkosci aktywOw zneutralizowaty ujemny wynik finansowy.
W przypadku wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej ujemny wynik poprawit wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej. Jego niski poziom jest efektem zbyt niskiego poziomu finansowania z kontraktu
z NFZ, ktory nie pokrywa kosztéw w 100%. Jak wida¢ powyzej wskazniki roku 2020 sg zdecydowanie

mniej korzystne niz w poprzednich latach.
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Graficznie wskazniki zyskownosci przedstawiajg sie nastepujgco:

Wskainiki zyskownosci. o2017 |2018 o2019 02020

wskainik zyskownosSci netto wskainik zyskownosci wskainik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej aktywow

Wystgpienie w roku 2020 straty powoduje, ze wszystkie wskazniki zyskownosci za ten okres
przyjmuja wartos¢ ujemna. Natomiast nalezy podkre$li¢, ze na ujemny wynik finansowy 2020 roku
wplyneta konieczno$¢ aktualizacji rezerwy na $wiadczenia pracownicze, a takze wzrost kosztéw
wynagrodzen bedacy efektem zmian prawnych, porozumien wynikajgcych ze sporu zbiorowego, innych
porozumieh placowych zawartych miedzy pracodawcg a zwigzkami zawodowymi czy w ramach
indywidualnych uzgodnien, ktére zostaty odniesione w koszty ustug obcych.

Zawarte w poprzednich latach porozumienia ze strong spoteczng spowodowaty obcigzenie wyniku
finansowego roku 2020 kwotg ok.23 min zt. Cze$¢ z tych porozumien zostalo wypowiedzianych, co
powinno wptyngé na poprawe wyniku finansowego w kolejnych latach Negatywny wpltyw na wynik
finansowy 2020 r. mialo takze zwigkszenie kosztow rezerw na $wiadczenia pracownicze, ktore silnie
skorelowane sg ze wzrostem ptac. Ujemny efekt finansowy wyniost z tego tytutu prawie 3,4 min zt. Biorgc
pod uwage oba te czynniki, nalezy stwierdzi¢, ze strata finansowa w 2020 r. bytaby nizsza o ponad 26,4

min zi, gdyby nie ich wplyw.

Wskazniki ptynno sci finansowej

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi

jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.
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; : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNN | E
S oe WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - 0.46 O
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu U
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTO SCI OCENA
1 |ponizej 0,60 0
2 |0d0,60do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - 0.36 O

krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTO SCI OCENA

1 | ponizej 0,50 0
od 0,50 do 1,00 8

3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

4 | krotkoterminowe = 0 zt

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztaltowaty sie te wskazniki w latach 2017-2020.

Wskazniki ptynno $ci 2017 r. 2018'r. 2019r. 2020 .
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,66 0,57 0,57 0,46
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,56 0,48 0,48 0,36

Graficznie wskazniki zyskownosci przedstawiajg sie nastepujgco:

Wskazniki plynnosci.
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Analiza poziomu wskaznikdw pltynnosci wskazuje, ze w Jednostce wystepujg zakiocenia w

terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan. Nalezy zwréci¢ uwage, ze wskazniki ptynnosci

w roku 2020 w stosunku do roku poprzedniego ulegty znacznemu pogorszeniu, cho¢ w latach 2018-

63




SP Z0OZ Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2020r.

2019 ustabilizowaty sie na tym samym poziomie.

Wskazniki te zdecydowanie nie mieszczg sie w bezpiecznych parametrach, co swiadczy o napietej

sytuacji finansowej, co wiecej przewiduje sie, ze w kolejnym latach nadal bedg wystepowaty

zaktocenia w terminowym regulowaniu zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze

$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia

swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach

podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzarn na koniec poprzedniego roku

obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

; ‘ WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNO SCI 5
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow) 38 3
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoséci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTO SClI OCENA
1 | ponizej 45 dni
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
; : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNO SCI 5
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow) 49 7

Lp. PRZEDZIALY WARTO $CI OCENA
1 |do 60 dni /
2 |od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztaltowaty sie te wskazniki w latach 2017-2020.

Wskazniki efektywno $ci 2017 r. 2018r. 2019r. 2020r.
Szybkos¢ obrotu naleznosciami w dniach 53 46 41 38
Szybkos$¢ sptaty zobowigzan w dniach 51 46 41 49

Graficznie wskazniki efektywno$ci przedstawiajg sie nastepujgco:
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Wskazniki efektywnosci.
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Zestawiajgc wskazniki ptynnosci ze wskaznikami efektywnosci, mozna zaobserwowaé¢ w 2020 r.
korzystng tendencje skracania sie terminéw inkasowania naleznosci, przy czym istotnie pogorszyt sie
okres regulowania zobowigzan. Poréwnanie z kolei szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacjg
zobowigzan w dniach wskazuje na zdecydowanie krétszy (11 dni) termin sptywu naleznosci w
porownaniu ze sptatg zobowigzan. Wydawatoby sie ze jest to optymalna sytuacja, gdyz uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi nastepowalo szybciej co powinno pozwoli¢ jednostce wpltyngé na
poprawe terminowosci regulowania zobowigzan. Tempo wzrostu zobowigzan byto jednak duzo wyzsze i

nie uzyskano poprawy wskaznika, wrecz sytuacja zdecydowanie sie pogorszyta (wydtuzenie o 8 dni).

Z analizy wskaznika szybkosci obrotu naleznosciami w dniach, wynika ze, w 2020r. przecietny czas
trwania jednego cyklu obrotowego naleznosci w poréwnaniu z rokiem poprzednim ulegt skréceniu. Obr6t
naleznosciami zwiekszyt sie z 42 dni w roku 2017 do 46 dni w roku 2018,a nastepnie zmniejszyt sie
poprzez 41 dni w 2019 r. do 38 w 2020 r., co zwykle oznacza krotszy okres oczekiwania jednostki na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi.

W przypadku wskaznika sptaty zobowigzah obserwuje sie zalamanie korzystnego dotychczas trendu
spadkowego. Wskaznik sptaty zobowigzan w 2019 r. ulegt skréceniu o 5 dni w stosunku do roku
poprzedniego, a w 2020 r wydtuzyt sie 0 8 dni, co oznacza istotne wydtuzenie okresu sptaty zobowigzan

jednostki. Optymalny poziom to 30 dni.
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt

wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu
whasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnoéci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.
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; ; WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADEU ZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%) 62.46 3
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem 2
Lp. PRZEDZIALY WARTO SCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60 % 8
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI 1112 0

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wtasny

Lp. PRZEDZIALY WARTO SCI OCENA
1 |od 0,00 do 0,50 10
2 |od0,51 do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaty sie te wskazniki w latach 2017-2020.

Wskazniki zadtu zenia 2017 r. 2018r. 2019r. 2020 r.

Wskaznik zadtuzenia aktywow 39,59 45,24 52,48 62,46

Wskaznik wyptacalnosci 2,26 4,38 15,55 -11,12

Graficznie wskazniki zadtuzenia przedstawiajg sie nastepujgco:
Wskazniki zadluZenia.
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Analiza zadluzenia szpitala wskazuje, ze oba wskazniki wskazujg na niekorzystng tendencje,

przy czym poziom zadluzenia aktywow wskazuje, ze zobowigzania jednostki stanowig ponad potowe

aktywow, natomiast wskaznik wyptacalnosci informuje, ze poziom zobowigzan diugo i krétkoterminowych

oraz rezerw na zobowigzania jest po pierwsze ujemny i 11 razy wyzszy od kapitaldw wiasnych, co

niewatpliwie ma wplyw na ostabienie ptynnosci finansowej szpitala, co potwierdza réwniez niski wskaznik

wypftacalnosci.
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VII. Ocena wska znikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku.

Dane za rok 2017 Dane za rok 2018 Dane na rok 2019 Dane na rok 2020
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena | Wartosé Ocena | Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika
1. Wskazniki 1. wskaznik -2,38 0 -7,44 0 -10,3 0 -14,84 0
zyskownosci zyskownosci
netto
2. wskaznik -1,29 0 -6,36 0 -9,08 0 -13,75 0
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej
3. wskaznik -1,97 0 -6,71 0 -10,32 0 -15,70 0
zyskownosci
aktywow
2. Wskazniki 1. wskaznik 0,66 4 0,57 0 0,57 0 0,46
ptynnosci biezacej
ptynnosci
2. wskaznik 0,56 8 0,48 0 0,48 0 0,36 0
szybkiej
ptynnosci
12
3. Wskazniki 1. wskaznik 53 2 46 2 41 3 38
efektywnosci rotacji
naleznosci
2. wskaznik 51 7 46 7 41 7 49 7
rotacji
zobowigzan
9 10 10
4. Wskazniki 1. wskaznik 39,59 10 45,24 8 52,48 8 62,46 3
zadluzenia ogélnego
zadtuzenia
2. wskaznik 2,26 4 4,38 0 15,55 0 -11,12 0
wyptacalnosci
14 8 8 3
taczna warto $¢€ punktéw 35 17 18 13

Powyzsza tabela wskazuje na systematyczne pogarszanie wyceny punktowej sytuacji finansowo-
ekonomicznej. W 2020 roku ocena wyniosta 13 pkt na 66 mozliwych.
VIIl. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — f  inansowej podmiotu leczniczego za 2020 rok —

whnioski.

Uwzgledniajgc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno — finansowej oraz analize sprawozdania
finansowego za rok 2020 stwierdza sie pogorszenie sytuacji finansowe] jednostki i brak odpowiedniej
ptynnosci biezgcej, co skutkuje niskimi poziomami wskaznika wyptacalnosci.

Wynik finansowy za 2020 r. jest nizszy od wyniku finansowego na koniec roku poprzedniego o ok.
13,3 min zi. Na dotychczasowe problemy Szpitala w 2020 r. natozyly sie skutki pandemii. Drastyczny
wzrost cen, problemy z zaopatrzeniem, konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniej ochrony personelowi i
niemozno$¢ przewidzenia skali i czasu epidemii wptynely na tak stabe wyniki finansowe. W zwigzku z
zaistnialg sytuacjg na podstawie ustawy z dnia 2 marca 2020 r o szczegolnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych szeregiem Decyzji Wojewody Slgskiego SP ZOZ WSS nr 3 w
Rybniku, zobligowany zostat do zapewnienia wymaganej liczby t6zek dla pacjentow z potwierdzonym

zakazeniem SARS-COV-2, w tym réwniez t6zek respiratorowych. W zwigzku z powyzszym w 2020 r,
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m.in. 2 oddzialy zostaly przeksztalcone w oddzialy dla pacjentéw zakazonych wirusem, okresowo
ograniczana byla dzialalno$¢, poprzez niewykonywanie swiadczen planowych, w krétkich okresach
oddziaty zawieszaty swoje funkcjonowanie w przypadku wystepowania ognisk, co wptyneto na spadek
liczby hospitalizowanych pacjentéw w stosunku do roku poprzedniego o ok. 15%. W 2020 r. udzielonych
zostato 57 719 porad, o 28 267 porad mniej niz w roku 2019 (spadek o ok. 33%).

W zwigzku z pojawieniem sie epidemii koronawirusa, wystgpita ponadto konieczno$é wprowadzenia
w Szpitalu dodatkowych obostrzen w zakresie warunkéw sanitarno-higienicznych oraz organizacyjnych,
co wigzalo sie z duzym wzrostem zuzycia srodkéw ochrony indywidualnej, sSrodkéw dezynfekcyjnych oraz
pozostatych materiatow.

SP ZOZ WSS Nr 3 w Rybniku podejmuje od wielu lat dziatania na rzecz poprawy jakosci majgc
nadzieje, ze Szpitalowi posiadajgcemu akredytacje, otworzy sie przestrzen do rozmowy z NFZ na temat
wyzszych kontraktow. Akredytacja ma dla ptatnika publicznego coraz wieksze znaczenie. Szpitale
akredytowane wpisujg sie bowiem w polityke projakosciowg NFZ. W najblizszej przysziosci planuje sie
jeszcze bardziej wyodrebni¢ w ocenie NFZ elementy jakosciowe zwigzane z akredytacjg. Posiadanie
akredytacji jest sygnatem, ze wysitek Swiadczeniodawcy na rzecz podniesienia jakosci ustug jest wiekszy
od przecietnej.

Szpital posiada normy ISO 9001:2015, ISO 14001: 2015, ISO 27001:2017 oraz certyfikat

akredytacyjny Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia.

Cele polityki jakosciowej realizowane sg poprzez:

0 ciggte doskonalenie jakosci i poziomu $wiadczonych ustug zdrowotnych:
0 state podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez personel,
0 korzystanie ze sprawdzonych dostawcéw i podwykonawcOw, zapewniajgcych

nowoczesne rozwigzania techniczne i wysokg jako$¢ dostarczanych urzgdzen, materiatow i ustug,
0 organizowanie i prowadzenie dzialalnosci szkoleniowo-dydaktycznej w zakresie opieki

zdrowotnej, profilaktyki i oswiaty zdrowotnej,

0 zwiekszenie liczby zadowolonych Pacjentéw dzieki lepszemu poznaniu ich wymagan
i oczekiwan,
0 podnoszenie zakresu mozliwosci diagnostycznych i leczniczych dzieki modernizacji oraz

zakupom nowoczesnych urzadzen i aparatury medycznej,
[ zdobywanie $rodkéw na prowadzenie statutowej dziatalnosci; zakupy, remonty,
inwestycje itp.,
Ponadto Szpital posiada Akredytacje Centrum Monitorowania Jakosci, ktéra potwierdza spetnienie
wymagan ustawowych w obszarze medycyny, a takze ciggte doskonalenie s$wiadczonych ustug

medycznych, a takze spetnienie oczekiwan Ministerstwa Zdrowia w tym zakresie.

W dniach 19 - 21 Ilutego 2020 Szpital poddat sie trzeciemu audytowi akredytacyjnemu
przeprowadzong przez Centrum Monitorowania Jakosci w Krakowie. Wynik audytu na poziomie88% jest

wynikiem pozytywnym, co pozwoli na kontynuowanie jego waznosci przez okres kolejnych trzech lat.

W opisanym zewnetrznym $rodowisku czynnikbw makroekonomicznych i mikroekonomicznych
Dyrekcja Szpitala podejmowata proby restrukturyzacji na wielu ptaszczyznach zaréwno dziatalnosci

operacyjnej, inwestycyjnej jak i finansowej.
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Szpital w 2020 r. aplikowat i otrzymywat dodatkowe s$rodki finansowe w formie dotacji na zadania
inwestycyjne od Podmiotu Tworzacego, Budzetu Panstwa, Unii Europejskiej, samorzgdéw lokalnych,

oraz w formie darowizn od organizacji pozarzgdowych i przedsiebiorstw.

1. Zakonczono realizacj ¢ Projektu : ,Poprawa jako $ci ustug medycznych poprzez inwestycj €
w infrastruktur e Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz | gdowiska dla $migtowcow ratowniczych

w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybn iku”.

Na podstawie zawartej w dniu 22.12.2017 r. umowy o dofinansowanie nr POIS.09.01.00-00-0235/17
w dniu 3 grudnia 2019 r. zostat zakonczony zakres rzeczowy w/w inwestycji Z uwagi na wymagang
procedure rejestracji lgdowiska przed oddaniem inwestycji do uzytku w dniu grudniu 2019 r. zostat
ztozony wniosek o wpis przebudowanego Igdowiska do ewidencji ladowisk. W dniu 28.01.2020 r. Prezes
Urzedu Lotnictwa Cywilnego wydat stosowng Decyzje (nr LTL.1.61.1.2020.ULC.2) o wpisie ladowiska
-RYBNIK-WSS” do ewidenciji ladowisk pod nr 478. Na tej podstawie inwestycja ta zostata oddana do
uzytku w 2020.Projekt realizowany byt w ramach PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA |
SRODOWISKO 2014-2020, PRIORYTET IX Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia,
DZIALANIE 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego. W zwigzku z powyzszym przedsiewzieciem

wartos¢ srodkow trwatych (budowli) zwiekszyta sie o 1 860 481,01 zt.

2. Zrealizowano inwestycj e: ,Modernizacja Oddzialu Otolaryngologicznego Dzieci ecego SP
Z0OZ WSS nr 3 w Rybniku.”

Wartos¢ zadania wyniosta 99 236,40 zt, w tym rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji podlegato 98
000,00 zt. Udziat wlasny Szpitala zamknat sie kwotg 1236,40 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg
wartos¢ srodkdw trwatych zwigekszyta sie 0 99 236,40 zi.

3. Zrealizowano inwestycj e ,Modernizacja sieci wodnych (wod-kan, co) wraz z r  obotami
towarzysz gcymi w SP ZOZ Wojewo6dzkim Szpitalu Specjalistyczny ~ m Nr 3 w Rybniku”.

Catos¢ zadania opiewala na kwote 469 123,13 zt. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach
przyznanej dotacji wyniosta 462 800,00 zt. Udziat wlasny Szpitala zamknat sie kwotg 6 323,13 z. W
zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 474 450,32 zi. Inwestycja
polegata na wymianie czesci sieci hydrantowej zewnetrznej, czesci kanalizacji deszczowej i sanitarnej w
Pawilonie nr 5 i 7, zaworéw podpionowych w Pawilonie nr 3, 4 i 5 i fazienki dla personelu Oddziatu

Neonatologicznego.

4. Zrealizowano inwestycj e ,Zakup aparatu USG $rdédoperacyjnego z wyposa zeniem dla

Oddziatu Chirurgii Ogolnej”

Cato$¢ zadania opiewala na kwote 176 978,04 zt. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach
przyznanej dotacji wyniosta 175 000,00 zt. Udziat wlasny Szpitala zamkngt sie kwotg 1978,04 zt. W
zwigzku z niniejszg inwestycjg wartosé srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 176 978,04 zt. W ramach
przedmiotowej inwestycji udato sie osiggnaé zatozony cel projektu, to jest poszerzenie mozliwosci
diagnostyczno-zabiegowych w zakresie procedur operacyjnych poprzez zakup aparatury i sprzetu
medycznego, co bedzie mialo wplyw na poprawe diagnostyki i jakosci procesu leczenia pacjentéw, w
szczegolnosci z chorobami onkologicznymi, poprzez wykorzystanie nowoczesnych narzedzi

diagnostycznych i metod chirurgicznych.
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5. Zrealizowano inwestycj e: Zmiana ukladu funkcjonalnego szpitala oraz popraw a
bezpiecze Astwa epidemiologicznego w SP ZOZ Wojewodzkim Szpita  lu Specjalistycznym Nr 3 w
Rybniku w celu zwalczania zaka zenia, zapobiegania rozprzestrzenianiu si e, profilaktyki oraz

zwalczania skutkdw choroby zaka znej COVID-19 wywotanej wirusem SARS-CoV-2" ..

Calo$¢ zadania opiewata na kwote 273 836,75 zi. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach
przyznanej dotacji wyniosta 270 500 zt. Udziat wlasny Szpitala zamknat sie kwotg 3 336,75 zt. W

zwiazku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkdw trwatych zwiekszyta sie 0 273 836,75 zt.
Efektami rzeczowymi zrealizowanej inwestycji sa:

v zmiana uktadu funkcjonalnego zwigzana z modernizacja Oddzialu Onkologii,

przeniesieniami innych komaorek oraz koniecznoscig utworzenia strefy COVID,
v zmodernizowane odprowadzanie wody deszczowej w pawilonie nr 3 Segment B,

v wykonanie niezbednych prac budowlano-instalacyjnych dla przygotowania oddziatu dla
pacjentéw z COVID-19,

v zwiekszenie bezpieczenstwa epidemiologicznego poprzez zakup 5 szt. kabin
dezynfekcyjnych,
v poprawa bezpieczenstwa zasilania elektrycznego czesci sal operacyjnych

6. Zrealizowano inwestycj e ,Modernizacja wentylacji i klimatyzacji Pawilonu D iagnostyczno-
Zabiegowego w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opi  eki Zdrowotnej Wojew6dzkim Szpitalu

Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”.

Catos$¢ zadania opiewata na kwote 1 265 670,00 zt. Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach
przyznanej dotacji wyniosta 1 251 600,00 zt. Udziat wiasny Szpitala zamknat sie kwotg 14 070,00 zk.
W zwigzku z niniejsza inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 1 271 820,00 zi.
Efektem rzeczowym zrealizowanego projektu jest nowoczesny system wentylacji i klimatyzacji
zapewniajgcy odpowiednie warunki higieniczno-sanitarne oraz warunki klimatyczne pomieszczen

diagnostyczno-zabiegowych.

7. Ze srodkdw UE uzyskano dofinansowanie w ramach w ramach RPO WSL dziatanie 10.1
Infrastruktura ochrony zdrowia.na zadanie: ,Zakup a paratury i sprz etu medycznego, urz adzen do
dezynfekcji, testow, odczynnikéw diagnostycznych i pozostatych oraz modernizacja infrastruktury
SP Z0OZ Wojewbédzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku w celu przeciwdziatania

rozprzestrzenianiu si @ COVID-19”

Planowane wydatki ogoétem wynoszg 10 220 833,93 zt, w tym: wydatki kwalifikowane 10 218
833,93 zt.

Montaz finansowy:

O Srodki wspélnotowe:8 686 008,84zt

0 Budzet Panstwa:1 021 883,39 zt

0 Razem dofinansowanie:9 707 892,23 zi

0 Srodki wikasne SP ZOZ WSS nr 3 (kwalifikowane i niekwalifikowane): 512 941,70 zt.
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W 2020 r. zakupiono nastepujgce urzadzenia.

Nazwa Ilos¢é Warto$¢ Wydatek EFRR Budzet WSS WSS WSS
kwalifikowal Panstwa kwalifikowal niekwalifikow | KW+NKW
ny ny (KW) alny (NK)

Respiratory 8 561 859,20 560 000,00 476 000,00 56 000,00 28000,00 1859,20 29 859,20
stacjonarne.
Respiratory 2 147 333,60 120 000,00 102 000,00 12 000,00 6 000,00 27 333,60 33 333,60
transportowe.
Urzadzenia do 13 227 269,69 227 269,69 193 179,24 22726,97 11 363,48 0,00 11363,48
wysokoprzeptywowej
terapii tlenem.
Aparat do 1 410 400,00 370 000,00 314 500,00 37 000,00 18 500,00 40 400,00 58900,00
prowadzenia terapii
ECMO.
Ssaki elektryczne. 8 79 980,48 72000,00 61200,00 7 200,00 3600,00 7 980,48 11 580,48
Inhalatory 6 22 200,03 21500,00 18 275,00 2150,00 1075,00 700,03 1775,03
utradzwiekowe.
Lozka intensywnego 8 132 148,80 132 148,80 112 326,48 13214,88 6 607,44 0,00 6 607,44
nadzoru z
wyposazeniem i
materacem
przeciwodlezynowym.
Pompy infuzyjne 40 155520,00 155520,00 132 192,00 15552,00 7 776,00 0,00 7 776,00
przeptywowe.
Pompy infuzyjne 40 116 640,00 116 640,00 99 144,00 11 664,00 5832,00 0,00 5832,00
strzykawkowe.
Woézki reanimacyjne z 3 108 540,00 108 540,00 92 259,00 10 854,00 5427,00 0,00 5427,00
defibrylatorami.
Bronchoskop. 1 106 398,16 60 000,00 51 000,00 6 000,00 3000,00 46 398,16 49 398,16
Aparat USG. 1 279 720,00 279 720,00 237 762,00 27 972,00 13 986,00 0,00 13 986,00
Aparat USG. 1 320 000,00 320 000,00 272 000,00 32000,00 16 000,00 0,00 16 000,00
Komora laminarna 2 146 183,04 146 183,04 124 255,58 14 618,30 7309,15 0,00 7309,15
mikrobiologiczna dla
Laboratorium.
Komora laminarna. 1 55807,56 50 000,00 42 500,00 5000,00 2500,00 5807,56 8307,56
Myijnie-dezynfektory 25 499 770,00 499 770,00 424 804,50 49 977,00 24 988,50 0,00 24 988,50
Zamgtawiacz 1 59 888,70 59 888,70 50 905,40 5988,87 2994,43 0,00 2994,43
pomieszczen i
$rodkéw transportu
(duzy).
Zamgtawiacz 1 19 926,00 19 926,00 16 937,10 1992,60 996,30 0,00 996,30
pomieszczen i
$rodkéw transportu
(maty).
Myijnia 1 10199,52 10199,52 8669,59 1019,95 509,98 0,00 509,98
ultradzwigkowa.
ROZBUDOWA 222 289,92 222 289,92 188 946,43 22228,99 11 114,50 0,00 11 114,50
SYSTEMU,
DODATKOWY MODUL

177,00 3682 074,70 3551595,67 3018 856,32 355159,56 177 579,78 130479,03 308 058,81

8. Zrealizowano inwestycj e: Zakup aparatury do diagnostyki koronawirusa COVID  -19 dla SP
ZOZ WSS nr 3 W Rybniku.

Calo$¢ zadania opiewata na kwote 826 000,20 zt. Urzad Miasta w Rybniku przekazat na ten cel 816
000 zt. Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 10 000,20 z. W zwigzku z niniejszg
inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 457 897,32 zt. W ramach inwestycji zakupiono
aparat do diagnostyki koronawirusa COVID-19, odczynniki i testy na SARS-CoV-2 . Inwestycja wptyneta
na poprawe szybkosci i jakosci procesu diagnostyki pacjentéw z podejrzeniem infekcji wirusem COVID-

19 oraz na zwigkszenie bezpieczenstwa personelu medycznego.
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9. Zrealizowano inwestycj e: Zakup aparatury i sprz etu medycznego dla Oddziatow Dzieci ecych
SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”.

Calos¢ zadania opiewala na kwote 178 706,29 zt. Urzad Miasta w Rybniku przekazat na ten cel
142 000zt. Udzial wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 36 706,29 zt. W zwigzku z niniejszg
inwestycjg warto$¢ srodkéw trwatych zwigkszyta sie o 178 706,29 zi. W ramach inwestycji zakupiono:
to6zko elektryczne dzieciece z wyposazeniem - 16 szt, Urzgdzenie do drenazu autogenicznego, Ssak
elektryczny, Wozki: opatrunkowy i laboratoryjny oraz Inhalator - 3 szt.

10. Zrealizowano inwestycj e: ,Zakup kabiny do fototerapii dla SP ZOZ WSS nr3  w Rybniku”.

Calos¢ zadania opiewata na kwote 61 560 zt. Jednostka Samorzadu Terytorialnego Gmina Czerwionka —
Leszczyny przekazata na ten cel 59 000 zt. Udziat wkasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 2
560 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg warto$¢ srodkow trwatych zwigkszyta sie 0 61 560 zt.

11. Zrealizowano inwestycj e: Wyposa zenie pracowni do bada n i zabiegéw ablacji i krioablacji
w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku.”.

Ze srodkéw Starostwa Powiatowego w Rybniku i srodkéw Gminy Czerwionka — Leszczyny uzyskano
dotacje na dofinansowanie w/w zakupu. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 87 184,62 zi. Jednostki
Samorzgdu Terytorialnego przekazaty na ten cel odpowiednio 20 000 zt i 50 000. Udziat wkasny Szpitala
w tym zakresie zamknagt sie kwotg 17 184,62 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw
trwatych zwiekszyta sie o 87 184,62 zi.

12. Zrealizowano inwestycj e: Zakup urz gdzen do wysoko przeptywowej terapii tlenem

Ze srodkéw Gminy Jejkowice uzyskano dotacje na zakup urzadzen do wysoko przepltywowej terapii
tlenem. Calos¢ zadania opiewala na kwote 34 964,57 zi. Jednostka Samorzadu Terytorialnego
przekazata na ten cel 20 000 zi. Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 14 964,57 zi.

W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o0 34 964,57 zt.

Projekty w trakcie realizacji

v ,Modernizacja zrédta ciepta i energii dla obiektow SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku”.

v ,eCareMed - elektroniczna dokumentacja medyczna oraz e-ustugi w celu wsparcia proceséw
akredytacyjnych w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”

v ,Termomodernizacja obiektéw SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku”

W celu poprawy ptynnosci finansowej Szpital kontynuowat w 2020r. dziatania rozpoczete w
poprzednich latach w zakresie restrukturyzacji finansowej zobowigzan. Podobnie jak w poprzednich
latach dokonywano biezgcej analizy struktury wiekowej zobowigzan, poziomu aktualnego salda
zobowigzan, polityki i dzialan podejmowanych przez wierzycieli (m.in. wezwania do zapfaty,
kierowanie spraw na droge sadowa, naliczanie odsetek) i w odpowiedzi na to prowadzono negocjacje

z kontrahentami w zakresie sptat zadtuzenia wymagalnego.
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W celu ograniczenia ryzyka wystepowania wierzycieli na droge sgdowg i generowania wysokich

kosztéw windykacji, zawierane sg ugody z wierzycielami zawierajgce klauzule dotyczgce realizowania

dostaw bez zaktécen i naktadania réznego rodzaju ograniczen z opcjg odstgpienia od naliczania odsetek

w przypadku prawidtowej jego realizacji. Zatozony efekt ekonomiczny jaki Szpital sobie postawit wynosi

0k.500 000 zt /rocznie. Podobnie jak w poprzednich latach na biezgcoanalizowano strukture wiekowg

zobowigzan i prowadzono negocjacje z kontrahentami w zakresie spfat zadluzenia wymagalnego, a

majacych na celu odstgpienie w catosci lub czesci od naliczania odsetek zwioki. W wyniku

podejmowanych dziatan umorzono odsetki naliczone memorialowo na kwote 186 627,81 zi oraz

odstgpiono od dochodzenia odsetek na tgczng kwote 296 702,29 zt. Efekt uzyskany byt nizszy niz w roku

poprzednim o kwote o0k.150 000 zt. W 2019 roku dodatkowy efekt uzyskano réwniez w wyniku splaty

zobowigzan ze srodkéw pochodzgcych z pozyczki, w 2020 r. takiego efektu nie byto.

W ramach prowadzonego procesu naprawy Szpitala podjete zostaly réwniez dodatkowe

dziatlania:

— uzyskano decyzje Prezydenta Miasta Rybnika o umorzeniu podatku od nieruchomosci za 2020 r. na

taczng kwote 1 172 878 zt (wraz z odsetkami i optatg prolongacyjng ),

— udostepniano niewykorzystane przez Szpital pomieszczenia firmom zewnetrznym, co umozliwito

uzyskanie przychodéw z tytutu najmu lub dzierzawy w wysokosci 2 757 449,29 zt co stanowi spadek o

okoto 12,6 % w stosunku do wartosci z roku 2019 (3 154 842,28 zi),

— w ramach pozyskanych darowizn w zwigzku z Covid 19 uzyskano srodki pieniezne oraz darowizny

rzeczowe 0 na dzialalnos$¢ statutowg o wartosci ponad 6,4 min zt od r6znego rodzaju podmiotow i

0s6b fizycznych

Darczynhca wartos$¢
PZU POMOC SA 30 465,38
SL. CENTRUM MEDYCZNE SP. Z 0.0. WODZISEAW SL. 3500,00
PWIK 2 000,00
POWIAT RYBNICKI UM. NR RO.032.4.2020 30 000,00
FUNDACJA PGE ENERGIA CIEPLA 95 000,00
IPSEN POLAND 3 000,00
PANST. GOSPOD. LESNE PANST. LASY RYBNIK 5 000,00
ECOL Spzo.0. 30 000,00
PGE GORNICTWO | ENERGETYKA KONWECJINALNA
BELCHATOW 50 000,00
Eko Okna SA 1 000 000,00
Parafia Bozego Ciata 70 000,00
FUNDUSZ GORNOSLASKI 2 573 546,09
AGENCJA REZERW MATERIALOWYCH 333 788,90
Slagski Urzad Wojewddzki w Katowicach 1 447 456,01
MINISTERSTWO ZDROWIA 9418,71
SLASKA 1ZBA LEKARSKA 115 523,80
FUNDACJA SIE POMAGA DLA SZPITA 38 106,84
JSW 153 494,00
INNE 416 611,30
6 406 911,03
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— w ramach pozyskanych darowizn na ochrone zdrowia oraz w zwigzku z Covid 19 przyjeto darowizny

réznych sktadnikéw aktywow trwatych o tgcznej wartosci 563 311,55 zt zgodnie z informacjg zawartg

W ponizszej tabeli.

Darczynca Przedmiot darowizny Warto ¢
CARITAS Polska Respirator ratowniczy 64 735,20 zt
Respirator ratowniczy (reanimacyjno-transportowy)

EKO CYKL Oczyszczacz powietrza 2 160,06 zt
Fundacja ECOGITOHELP Odkurzacz piorgcy 11 630,55 zt

Duodenoskop
Fundacja mAli wspaniali Ekspres cisnieniowy 26 270,50 zt
Modernizacja oddziatu pediatrycznego
Analizator - Aparat FINECARE PLUS
Lampa LED
Zmywarka
Fundacja Polsat Myjnia-dezynfektor 19 332,00 zt
JSW S.A. System termowizyjny do pomiaru temperatury ciata 182 601,58 zt
Ministerstwo Zdrowia Urzadzenie do mechanicznej kompresji klatki piersiowej 75 728,15 zt
Kardiomonitor Biolight Q7
Pulsoksymetr MASIMO RAD-5 - 5 szt
NSZZ "Solidarno$¢" KWK Suszarka BEKO 2 300,00 zt
Chwalowice
Stowarzyszenie "Slgskie Perty" Analizator - Aparat FINECARE PLUS 5 057,50 zt
389 815,54 zt

— Pozyskano dodatkowe $rodki finansowe z dotacji przeznaczonych na zadania inwestycyjne i

walke z pandemig na tgczng kwote 11 029 218,20zt Dodatkowe $rodki pozwolity w sposob

istotny wzmocni¢ baze sprzetowg i techniczng a takze ograniczy¢ zobowigzania Szpitala.

IX. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA K OLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
(2021, 2022,2023) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN.

1.0pis  przyjetych

zalazen  makroekonomicznych i

mikroekonomicznych

uwzglednieniem ich wpltywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach

objetych prognoz.

Analiza SWOT.

Jako podsumowanie przeprowadzonych analiz, a jednoczesnie komentarz do prognoz

sprawozdan finansowych na lata 2021-2023, wykorzystano metode oceny pozycji strategicznej i

potencjatu zakfadu, analize SWOT. Analiza odnosi sie zaréwno do oceny zewnetrznych warunkéw

srodowiska, w tym zatlozen makroekonomicznych, a takze mikroekonomicznych i analizy samej

organizacji. Pozwala na ocene wptywu tych czynnikéw na dziatania jednostki.

Wstepem do analizy jest szczeg6towe okreslenie cech bedgcych dla organizacji szansami,

zagrozeniami oraz silnymi i stabymi stronami. W analizowanym przypadku prezentujg sie one

nastepujgco:
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SZANSE:

O

brak jednostki o podobnym profilu i zakresie $wiadczonych ustug stanowigcej
bezposrednig konkurencje dla SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku,

O statystycznie potwierdzony wzrost zachorowan z zakresu kardiologii, neurologii, chorob
geriatrycznych oraz onkologii,

O otwarcie rynku Unii Europejskiej, ktory daje mozliwos¢ pozyskania pacjentéw
finansowanych przez pfatnikbw zagranicznych oraz mozliwos¢ pozyskania dodatkowych funduszy z
programéw unijnych,

O potencjalna mozliwosé wejscia na rynek ustug medycznych prywatnych ptatnikéw,

O statystycznie stwierdzone zapotrzebowanie na ustugi wysokospecjalistyczne $wiadczone
w SP ZOZ Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym Nr 3 w Rybniku m.in. z zakresu endoprotezo
plastyki i wysokospecjalistycznych procedur okulistycznych

O brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie ustug oferowanych przez Pracownie Leku

Cytotoksycznego,

O brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie ustug diagnostycznych, a w zwigzku z tym mozliwos¢é
rozwoju jako centrum diagnostyczne dla okolicznych podmiotéw medycznych,

O bliska lokalizacja weztéw komunikacyjnych,

O wzrost turystyki w wojewddztwie slgskim.

ZAGROZENIA:

O trudne do przewidzenia konsekwencje i czas trwania epidemii COVID-19,

O czeste zmiany w ustawodawstwie z zakresu ochrony zdrowia,

O fluktuacja wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej na gruncie gtéwnie przestanek finansowych,

O brak kadry medycznej na rynku, a takze préby jej przejecia przez konkurencje

O brak stabilizacji na linii ptatnik (Narodowy Fundusz Zdrowia) i sprzedajacy (Szpital),

O sztuczne ograniczenia liczby realizowanych ustug wynikajgce z umoéw z NFZ,

O rozwoj konkurencji w zakresie ustug przynoszacych ,profit”,

O koniecznos¢ dostosowania Jednostki do standardow unijnych, a takze zmieniajgcych sie wymagan

prawnych,

O zmiany demograficzne,

O zmiany prawne w zakresie przepisow dotyczacych wynagrodzenia personelu medycznego nie
uwzgledniajgce interesow wszystkich stron,

O zmiany prawne w zakresie przepisbw dotyczgcych standardow opieki nie uwzgledniajgce
zréznicowania terytorialnego,

O brak wtasciwych rozwigzan systemowych adekwatnych do zdiagnozowanych probleméw podmiotéw

leczniczych.
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MOCNE STRONY:

O wieloprofilowy zakres dziatalnosci jednostki, kompleksowos$é¢ ustug,
O mozliwos¢ swiadczenia wysokospecjalistycznych ustug z zakresu diagnostyki,

O mozliwos¢ realizacji wysokospecijalistycznych procedur medycznych i stosowania nowoczesnych

technologii,
O wysoko wykwalifikowana kadra medyczna,
0 nowoczesne rozwigzania infrastrukturalne,
O pozyskiwanie dotacji na rozwoj

StABE STRONY:

O system monitorowania i liczenia kosztow w trakcie wdrazania,

O nadmiernie rozbudowana kubatura jednostki,

O wysokie koszty utrzymania,

O brak srodkéw finansowych na systematyczne remonty infrastruktury technicznej,

O brak motywujgcego systemu wynagradzania,

O staby poziom marketingu w zakresie monitorowania rynku,

O brak sprawnego systemu komunikacji,

O koniecznos¢ sukcesywnej wymiany wyeksploatowanego sprzetu i aparatury medycznej,

O brak odpowiedniej infrastruktury informatycznej wspomagajgcej procesy operacyjne, kosztowe i

decyzje zarzadcze.

ANALIZA TOWS

| 2 do najwiekszych zagrozen, ktére mogg ostabi¢ zidentyfikowane sity zalicza sie przede wszystkim
nieprzewidywalne skutki o charakterze zdrowotnym, spotecznym i ekonomicznym trwajgcej obecnie
epidemii, przy nadal niestabilnej sytuacji na linii ptatnik (Narodowy Fundusz Zdrowia) i sprzedajacy
(Szpital) oraz sztuczne ograniczenia liczby realizowanych ustug wynikajgce z uméw zawartych z NFZ.
Taka sytuacja moze mieé znaczny wplyw na site Jednostki do jakich nalezy mozliwosé realizacji
wysokospecjalistycznych procedur medycznych i efektywnego wykorzystania nowoczesnych technologii.
Dodatkowo ws$réd zagrozen nalezy uwzgledni¢ niekorzystne dla spzoz zmiany przepiséw, ktére rzutowaé
bedg na obstuge zadluzenia i wzrost jej kosztéw, przy braku innych rozwigzan amortyzujgcych te
negatywne skutki.

| 2 jako najwazniejsze z szans, ktére mogg spotegowac posiadane przez Jednostke mocne strony
np. mozliwos¢ realizacji wysokospecjalistycznych procedur, mozliwos¢ catodobowego $wiadczenia
wysokospecjalistycznych ustug z zakresu diagnostyki, wymienia sie statystycznie potwierdzony wzrost

zachorowan, a tym samym zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczne ustugi z zakresu kardiologii,
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neurologii, onkologii, endoprotezoplastyki, rehabilitacji post Covidowej oraz procedur okulistycznych oraz
warunki pozwalajgce na zdobycie silnej pozycji na rynku lokalnym jako centrum diagnostycznego dla
okolicznych jednostek ochrony zdrowia,

| 2 zagrozenia, ktére mogg spotegowac wystepujgce w organizacji stabosci to réwniez brak stabilnej
sytuacji na linii ptatnik — Szpital oraz sztuczne ograniczenia bedgce konsekwencjg zawieranych z NFZ
umow. Problem polega na tym, ze Narodowy Fundusz Zdrowia jest podstawowym ptatnikiem (ponad
95%) dla SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku. Wychodzgc z pozycji
monopolisty NFZ niejednokrotnie poprzez sztuczne limity ogranicza réwniez potencjalny przychéd. Taka
sytuacja jest niebezpieczna dla Jednostki, ktorej stabg strong jest nieregulowanie na biezgco zobowigzan
wobec dostawcow,

> do szans, w ktorych upatruje sie mozliwos¢ przezwyciezenia istniejgcych stabosci, zalicza sie
statystycznie potwierdzone zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczne procedury. Posiadane w tym
zakresie zasoby i koniecznosc¢ ich zakupu przez ptatnika pozwoli na pozyskanie dodatkowych srodkéw,
ktére pomogg uregulowa¢ sytuacje finansowag Jednostki. Ponadto koniecznos$¢ rozliczania $wiadczen
wieloprofilowe] Jednostki wymusza poprawe wewnetrznego systemu monitorowania przychodéw i
kosztow.

SWOT

> wsrdd sit, dzieki ktorym bedzie mozliwe wykorzystanie istniejgcych w otoczeniu szans znalazly
sie mozliwosé realizacji wyokospecjalistycznych procedur przy zastosowaniu nowoczesnych technologii
oraz mozliwos¢é swiadczenia catlodobowo wysokospecjalistycznych procedur diagnostycznych.

Ten potencjat pozwoli zar6wno na zabezpieczenie popytu w zakresie wysokospecjalistycznych procedur,
jak i utrwalenie pozycji rynkowej jako centrum diagnostycznego,

| 2 do stabych stron, ktére mogg przeszkodzi¢ w wykorzystaniu pojawiajgcych sie w otoczeniu szans
znalazly sie brak motywujgcego systemu wynagradzania, ktéry moze doprowadzi¢ w konsekwencji do
odptywu dobrze wykwalifikowanej kadry oraz brak adekwatnego do wielkosci systemu monitorowania i
liczenia kosztéw, co ogranicza mozliwos¢ sprawnego podejmowania decyzji w procesie zarzgdzania
Jednostka,

| 2 do sit, ktére pozwolg na przezwyciezenie wystepujgcych zagrozen, takich jak rozwdéj konkurencji
w zakresie ustug przynoszacych korzysci finansowe oraz ograniczenia wynikajace z kontraktow
zawartych z NFZ, zalicza sie réwniez potencjat jaki tkwi w mozliwosci realizacji wysokospecjalistycznych
procedur, w tym tez procedur diagnostycznych,

| jako stabe strony, ktére mogltyby wzmocni¢ oddziatywanie zagrozen jakie tkwig w rozwoju
konkurencji w zakresie ustug przynoszgcych profity, odnotowano po raz kolejny brak motywujgcego
systemu wynagrodzen. Taka sytuacja moze powodowac ostabienie lojalnosci wobec firmy.

Po przeprowadzeniu analizy SWOT/TOWS uzyskane informacje wskazujg, ze najbardziej pozadang do
zastosowania strategig dziatania dla Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku jest
strategia agresywna tzw. ,maxi — maxi”. Jednak, aby uzyska¢ pelny obraz sytuacji Jednostki
przeanalizowano wyniki w rozréznieniu na punkt odniesienia tj. TOWS -,z zewnagtrz do wewnatrz” oraz
SWOT - ,od wewnatrz na zewnatrz”. Biorgc jednak pod uwage specyfike sektora ochrony zdrowia i
ograniczone mozliwosci wykorzystania okreslonych narzedzi rynkowych, podjeto decyzje o wykorzystaniu

elementéw wystepujacych w obu strategiach (agresywnej i konkurencyjnej).
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W zwigzku z powyzszym przy budowie strategii dziatania dla Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku z jednej strony nalezy skupi¢ sie na wykorzystaniu efektu synergii
wystepujgcego pomiedzy silnymi stronami organizacji i szansami generowanymi przez otoczenie, z
drugiej natomiast na eliminowaniu stabych stron funkcjonowania organizacji oraz budowaniu jej
konkurencyjnej sity przez maksymalne wykorzystanie istniejgcych szans sprzyjajgcych rozwojowi.
Strategia agresywna sugeruje silng ekspansje i zdywersyfikowany rozwoéj, a wiec m.in. wzmacnianie
pozycji na rynku, przejmowanie organizacji o podobnym profilu, koncentracje zasobéw w
konkurencyjnych produktach. Strategia konkurencyjna sugeruje natomiast takie dziatania jak
powiekszanie zasobow finansowych, ulepszanie linii produktéw, zwiekszanie produktywnosci, redukcje
kosztébw, usprawnianie organizacji, inwestowanie w utrzymanie przewagi konkurencyjnej, jej
powiekszanie lub stworzenie nowej. O tak okreslone ramy powinny opiera¢ sie dziatania strategiczne
Szpitala.

2.Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2021, 22 i 2023 (Tabela nr VI).

W zwigzku z pojawieniem sie pandemii koronawirusa SARS-COVID-19 opracowywanie prognoz
obarczone jest wyjgtkowo wysokim poziomem ryzyka biledu. Niemniej jednak z uwagi na rodzaj
prowadzonej dziatalnosci przewiduje sie¢ w kolejnych latach wzrost podazy. W pewnych sferach
dziatalnosci medycznej takich chociazby jak diagnostyka laboratoryjna, obrazowa, onkologia, rehabilitacja
czy chirurgia zaklada sie poszerzenie spectrum dziatalnosci. Epidemia nie wptywa na zachorowalnos¢ na
schorzenia onkologiczne, kardiologiczne czy liczbe wypadkoéw, dlatego nie przewiduje sie ograniczen w
zakresie podstawowej dziatalnosci Szpitala. Wrecz zaklada sie, ze po okresie chwilowego przestoju,
nastgpi intensywny progres w ilosci wykonywanych zabiegéw, co bedzie odzwierciedleniem potrzeb

pacjentéw, ktorych zabiegi i hospitalizacje zostaty wstrzymane.

PO STRONIE PRZYCHODOW:

Wzrost przychodéw z kontraktu NFZ w zwigzku z:

1. Z sukcesywnym wzrostem kwoty ryczattu o 6 min zt w kazdym z kolejnych lat. Dodatkowo planuje sie
wzrost przychodow z kontraktu w zwigzku z planowanym przeszacowaniem wyceny procedur o 3 min zti
w kolejnych latach.

2. Zaktada sie w kolejnych latach podniesienie poziomu referencyjnosci Oddziatéw Potozniczo-
Ginekologicznego, Oddzialu Neonatologicznego i OIOM, co pozwoli na zwiekszenie poziomu

finansowania tych swiadczen.

Wzrost przychodow 2021 2022 2023
Ginekologia i potoznictwo 0,00 200 000,00 200 000,00
Neonatologia 0,00 250 000,00 250 000,00
OIoM 0,00 250 000,00 250 000,00
razem 0,00 700 000,00 700 000,00
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3. Uruchomienie nowych poradni, wznowienie dziatalnosci poradni, ktére nie posiadajg kontraktu z
NFZ (proktologicznej, choréb sutka, potozniczo-ginekologicznej, endokrynologicznej, nefrologicznej,
reumatologicznej, diabetologicznej, otolaryngologii dla dzieci, kardiologicznej, gastroenterologicznej,
rehabilitacyjnej ), wzrost przychoddéw z aktualnego kontraktu — zatozony efekt ekonomiczny 200 000 zt w
2021 r. i ok. 300 000 zt w 2022 r. i 2023 .

4. Wzrostem przychodéw na oddziale endokrynologicznym w zwigzku z realizacjg nadwykonan i
rozszerzeniem zakresu o leczenie choréb metabolicznych o ok 0,1 min zt w skali roku poczawszy od
2021r.

5. Z uwagi na lokalizacje Szpitala prognozuje sie ze w zakresie m.in. kompleksowej opieki po
zawale miesnia sercowego KOS-Zawat, badan goérnego i dolnego odcinka przewodu pokarmowego,
dializoterapii 24-godzinnej, zwiekszenia skali dziatania w zakresie hematologii i okulistyki w okresie 2021-
2023 r. przychody z z tytutu kontraktu wzrosng o okoto 1,8 min zk 0,6 min zt rocznie).

6. Szacuje sie, ze prowadzona optymalizacja kosztéw, polegajgca na wdrazaniu alternatywnych
rozwigzan w zakresie wydatkéw osobowych prowadzona réwnolegle z dziataniami ukierunkowanymi na
zmniejszanie liczby 16zek, skracaniu pobytu pacjentéw i eliminowaniu zbednych wydatkéw powinna

przynies¢ rocznie ok. 300 tys zt oszczednosci, w tym 150 tys. w 2021 r.i kolejnych 50 tys. w w sakli roku.

7. Modernizacja zrodta ciepta i energii powinna przynies¢ obnizenie rosngcych kosztéw zuzycia
energii
8. W zwigzku z pojawieniem sie epidemii koronawirusa i realizowanymi zakupami inwestycyjnymi w

tym analizatora do badan zaplanowano wzrost przychodéw z kontraktu z NFZ na poziomie ok 6,7 min zt
w kazdym z lat 2021 -2023. Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ wykonywania testdw na obecnos¢ przeciwciat,
co bedzie stwarzalo potencjalnie odrebne zrédio przychodéw. Ponadto z uwagi na pozyskane
dofinansowanie wzrosng Pozostate przychody operacyjne o ok. 2,3 min zt w 2021 i 1,1 min zt w 2022 r. i
45 tys. zt w latach nastepnych.

9. Zakup aparatury i sprzetu medycznego dla realizacji procedur onkologicznych wptynie na wzrost

przychodow z kontraktu na poziomie okreslonym w tabeli:

Wzrost przychodow 2021 2022 2023
Razem 2400 000 6 000 000 6 000 000
10. Zwiekszenie stanowisk na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii, jego przebudowa i

doposazenie to planowany wzrost przychodéw z kontraktu o ok 0,6 min zt w 2021 ri 1,2 min zt w 2022 r. i
nastepnych.

12. Budowa komory hiperbarycznej na SOR ma doprowadzi¢ do zwarcia nowego kontraktu w ramach
swiadczen odrebnie kontraktowanych na poziomie ok 2,4 min zt rocznie od 2022 r.

13. W 2021 r, zostanie uruchomiony system telewizji Szpitalnej. Szacuje sie ze przychdd z tego tytutu
wyniesie 0k.100 tys. rocznie.

14. Dzierzawa gruntu na rzecz PGNiIiG TERMIKA Energetyka Przemystowa SA pozwoli uzyskac z
dodatkowe przychody. Szacuje sie ze nie powinny by¢ nizsze niz 300 tys w skali roku od Il pétrocza
2021r.

15. Zamontowanie dodatkowych szlabanéw na parkingu pozwoli uszczelni¢ wplywy z parkingu i
wyeliminuje parkowanie w miejscach do tego nie przeznaczonych. Szacuje sie, ze przychody z tego
tytutu wzrosng o kwote 300 000 zt w 2021 r i o kolejne 50 000 zt w 2022 r.
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16. Prognoza przewiduje wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych wynikajgcy z dziatan

ukierunkowanych na pozyskiwanie darowizn rzeczowych i pienieznych na dziatalnosc¢ statutowa.

2020 2021 2022

1500 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00

Pozyskanie darowizn rzeczowych i pienieznych

PO STRONIE KOSZTOW:

1. Amortyzacja wzrosnie w zwigzku z zalozonymi zakupami inwestycyjnymi i realizacjg planéw
inwestycyjnych.

2. Zuzycie materiatbw wzrosnie w zwigzku z wiekszym wykonaniem kontraktu na wskazanych
oddziatach. Zapewne wzrosng koszty lekéw i sprzetu jednorazowego w zwigzku z wprowadzonymi i
planowanymi na kolejne lata zmianami w poziomie minimalnego wynagrodzenia za prace, rosngcymi
cenami energii elektrycznej, paliw i wdrozeniem PPK, ktére to stanowig czynniki cenotworcze
nabywanych towar6w i ustug.

3. W zwigzku z pojawieniem sie epidemii koronawirusa i realizowanymi zakupami inwestycyjnymi w tym
analizatora do badan zaplanowano wzrost przychodéw z kontraktu z NFZ ,a z uwagi na pozyskane
dofinansowanie wzrosng zaréwno Pozostate przychody operacyjne i rGwnolegle wzrosng koszty zuzycia
materiatéw diagnostycznych o kwote odpowiednio: 1,8 min zt w 2021 r i 0,5 min zt w 2022 r. i nastepnych.
4. Wynagrodzenia bedg wzrasta¢ w zwigzku ze wzrostem minimalnego poziomu wynagrodzenia o prace i
postanowieniami zawartego ze strong zwigzkowg porozumienia stanowigcymi, ze od 1 stycznia
wynagrodzenie zasadnicze pracownikOw Szpitala nie bedzie nizsze niz ten poziom. Koszty ubezpieczen
spotecznych wzrosng w zwigzku z wprowadzeniem PPK i zwiekszeniem podstawy naliczania odpisu na
ZFSS. Szacuje sie, ze wyniesie to ok.1,6 min zt rocznie.

5. W zwigzku z obecng sytuacjg epidemiologiczng mozna sie spodziewa¢ wyzszego kosztu obstugi
zadluzenia, w zwigzku z rosngcymi cenami nabywanych débr i ustug, bardziej restrykcyjnej polityki
wierzycieli w zakresie egzekwowania zadluzenia. Wobec niepewnej sytuacji w zakresie pokrywania w
przysztosci strat spzoz w zwigzku z istotnym orzeczeniem TK, zapewne pojawi sie koniecznos$é
zaciggniecia kolejnych zobowigzan o charakterze finansowym. Wobec danych finansowych za rok 2020 i
ksztaltowania sie podstawowych wskaznikéw (strata netto powyzej 30 min zi, ujemne kapitaly wiasne)
bez braku poreczenia ze strony Podmiotu Tworzacego moze okazac sie to trudne do realizacji. Prognoza
zakfada zaciggniecie pozyczki u Podmiotu Tworzgcego lub poreczonego przez podmiot tworzgcy kredytu
bankowego na sptate zobowigzan w kwocie ok. 30 min zt w 2021, 20 min zt w 2022 i 20 min zt w 2023 r.,
o ile pojawi sie podmiot sklonny udzieli¢ finansowania. W przeciwnym wypadku o takie kwoty wzrosng
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug. Antycypowane koszty zwigzane z obstugg kredytow i pozyczek
wyniosg odpowiednio 2,5 min zt w 2021 r. ,2,3 min zt w 2022 r. i w 2023 r.
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3. Prognoza bilansu na lata 2020, 2021 i 2022 (TABE NR VII).

Zatozenia:

Po stronie aktywow

Aktywa trwale zostaly zaprognozowane w oparciu o przewidywane wartosci netto na poszczegoélne lata
bilansowe z uwzglednieniem ponizszych zadan inwestycyjnych, ktérych realizacja nastgpi w okresie
objetym prognoza:

W 2021r. przewiduje sie oddanie do uzytku inwestycji: Modernizacja zrodta ciepta i energii, Modernizacja
wentylacji i klimatyzacji pawilonu diagnostyczno-zabiegowego, Modernizacja wewnetrznych instalaciji
wody zimnej, cieptej, cyrkulacji i p.poz , a takze pod warunkiem pozyskania dofinansowania zrealizowanie
zadan: Modernizacja Oddziatu Chirurgii Dzieciecej, Zakup aparatury i sprzetu medycznego dla realizacji
procedur onkologicznych, Przebudowa Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

W 2022 r. zaplanowano oddanie do uzytku nastepujacych zadan: projektu eCaremed,
Termomodernizacja, a takze pod warunkiem pozyskania dofinansowania zrealizowanie zadan: Komora
Hiperbaryczna, Poprawa bezpieczenstwa pozarowego, Modernizacja infrastruktury dzwigowej,
Zrealizowanie Programu Dostosowawczego, Modernizacja i przebudowa Poradni Specjalistycznych i
czesci oddziatéw, Zakupy sprzetu i aparatury medyczne;.

W zwigzku z pandemig przewiduje sie istotny wzrost zapaséw na kolejne dni bilansowe, aby zniwelowaé
ryzyko braku srodkéw ochrony indywidualnej. W zaleznosci od ksztaltowania sie sytuacji w przysziosci,
nalezy elastycznie reagowac i odpowiednio ksztattowaé polityke zaopatrzenia Szpitala.

Po stronie pasywOw wartosci zaprezentowane w prognozie uzaleznione sg od przewidywan w zakresie
ksztaltowania sie poszczegoélnych elementéw rachunku zysku i strat.

Najwieksze zmiany dotyczy¢ bedg nastepujgcych pozycji :

1. Kapitatéw wtasnych-prognoza zaktada ujemne wyniki finansowe w kolejnych latach, a przewidywane
zmiany w przepisach (wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 20 listopada 2019 r.) polegajagce na zniesieniu
obowigzku pokrycia strat sp zoz przez organ tworzgcy, stawia pod znakiem zapytania zasilenie w
kolejnych latach funduszu zaktadu.

2. Rezerw, gtéwnie z uwagi na wysokos¢ przysztych swiadczen na rzecz pracownikdw, wynikajgcych ze
wzrostu wynagrodzen.

3. Kredyty i pozyczki- prognoza uwzglednia sptate obecnych zobowigzan oraz ewentualne zaciggniecie
kolejnego na sptate zobowigzan cywilno-prawnych.

4.Podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen oraz wynagrodzen, ktoére wynikajg z
prognozy wzrostu kosztow ubezpieczen spotecznych w zwigzku z ustawg o Pracowniczych Planach
Kapitalowych, ktora obliguje Szpital do jej wdrozenia od 2021 r.

Prognoza ksztaltowania g wielkosci zobownzan wymagalnych w latach 2021, 2022 i
2023.

2020 PROGNOZA NA ROK PROGNOZA NA ROK PROGNOZA NA ROK
2021 2022 2023
13 879 608,32 14 000 000,00 13 000 000,00 13 000 000,00
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W zwigzku z niepewnoscig co do skutkéw pandemii i jej wptywu na sposéb finansowania przez NFZ w
2021 i kolejnych latach oraz realizacji zatozonych celéw prognozuje sie brak zmian w poziomie
zobowigzan wymagalnych w 2021 r. Niezbednym jest tu wsparcie Podmiotu Tworzgcego ustabilizowaniu
sytuacji finansowej Szpitala, poprzez udzielenie dlugoterminowej pozyczki lub poreczenia
diugoterminowego kredytuna restrukturyzacje zobowigzan, po to aby nie dopusci¢ do nadmiernego
wzrostu poziomu zobowigzan z tytutu kredytu kupieckiego, ktory jest zdecydowanie drozszy niz produkt

oferowany na rynku finansowym.
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5.Prognoza wartégci wskaznikdw ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowanie wynikdéw prognozy wskanikowej projekcji sytuaciji

ekonomiczno — finansowej na lata 2021, 2022 i 2023.

TABELA PODSUMOWUJ ACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Warto $¢ wska znika Ocena
2020 2021 - 2022 - 2023 - 2020 2021 - 2022 - 2023 -
prognoza | prognoza | prognoza prognoza | prognoza |prognoza
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -14,84 -12,15 -12,05 -9,34 0 0 0 0
Z)'/skzwif)ms'(l:i 2) wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) -13,75 -10,90 -10,67 -7,99 0 0 0 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -15,70 -13,69 -13,96 -10,65 0 0 0 0
1. Razem: 0 0 0 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,46 0,36 0,30 0,27 0 0 0 0
ptynno sci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,36 0,26 0,22 0,20 0 0 0 0
2. Razem: 0 0 0 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 38 29 23 22 3 3 3 3
efektywno sci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 49 60 74 92 7 7 4 0
3. Razem: 10 10 7 3
4. \Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 62,46 73,71 83,17 89,60 3 3 0 0
zadtu zenia 2) wskaznik wyptacalnosci 11,12 -3,54 2,48 -2,09 0 0 0 0
4. Razem: 3 3 0 0
tgczna warto $¢€ punktow 13 13 7 3
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6. Podsumowanie prognozy.

Prognoza finansowa zaklada ksztaltowanie sie ujemnego wyniku finansowego w latach 2021 -2023.

Ponizej przedstawiono graficznie tendencje zmian poszczegoinych wskaznikow.

Wskazniki zyskownosci. 02020r. m2021r. 02022r. @2023r.

3,00
1,00
-1,001— .
-3,00-
-5,00
-7,00 +—| -
-9,00-
-11,00 +—
-13,00 +—
-15,00+
-17,00

wskaznik zyskownosci wskaznik zyskownosci wskaznik zyskownosci
netto dziatalnosci operacyjnej aktywow

Wystgpienie w prognozie ujemnych wynikéw finansowych w latach 2021 -2023 powoduje, ze wskazniki
zyskownosci netto i aktywow za ten okres przyjmujg wartos¢ ujemng. Obecna sytuacja nie rokuje, ze
dziatalno$é operacyjna w kolejnych latach bedzie rentowna, niemniej jednak zaktada sie jej sukcesywnag

poprawe.

Wskazniki ptynnosci.

0,50

0,40
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- —e
=
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0,10 ‘ ‘ ‘
2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
g \\/skanik ptynnasci biezacej === \\/skanik szybkiej ptynnéci

Prognozuje sie, ze wskazniki ptynnosci bedg réwniez sukcesywnie sie pogarszaé, a to ze wzgledu na
prognozowany wzrost zobowigzan krotkoterminowych w tym wymagalnych i ryzyko zwigzane z
utrzymaniem bezpiecznego poziomu zapasow, na wypadek utrzymywania/pojawiania sie epidemii na
przetomie roku. Na ptynnos¢ jednostki wptywa takze niewiadoma sytuacja w zakresie ewentualnego
pokrywania strat (do wysokosci amortyzacji) samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej
przez inne organy niz podmiot tworzgcy. Ponadto wdrozenie od 2021 r. przez samodzielne publiczne
zaklady opieki zdrowotnej ustawy o pracowniczych planach kapitatowych, wptynie na mozliwosci w

zakresie biezgcego regulowania zobowigzan.
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Analiza prognozowanego poziomu wskaznikéw ptynnosci wskazuje, ze przysziosci w spzoz nadal bedg

wystepowac zaktdcenia w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci.
= A
85
75
e —
45
35 + \
25 o 5
=3 2020T. 2021 T. 2022T. 2023 T.
‘ e S7ybkda¢ obrotu nalénosciami w dniach g S 7ybka¢ splaty zobowizai w dniach ‘

Szybkos$¢ obrotu naleznosciami w zwigzku planowanymi wzrostami przychodéw moze nieco sie poprawic¢

w prognozowanym okresie. Niemniej jednak z uwagi na negatywne oczekiwania co do poprawy

ptynnosci, szybkos¢ obrotu zobowigzaniami raczej bedzie sie wydtuzac.

Wskazniki zadtuzenia.
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@ Wskanik zadhzenia aktywow Wskanik wyptacalngci

Prognoza zadtuzenia szpitala wskazuje, ze w kolejnych latach zobowigzania jednostki bedg nadal

przekraczac¢ potowe kapitatdw wtasnych, co niewatpliwie ma wpltyw na ostabianie ptynnosci finansowej,

co potwierdza réwniez niski wskaznik wyptacalnosci.

Poziom wskaznika wyptacalnosci sygnalizuje,

mozliwos¢ utraty zdolno$ci do regulowania zobowigzan, zwlaszcza w 2021 r., ze wzgledu na ujemne

kapitaty wlasne. Okre$la on bowiem wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu

wlashego.
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJ ACYCH WPLYW NA SYTUACJE

EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ.

Powyzsze prognozy i oczekiwania podmiotu obarczone sg istotnym ryzykiem btedu. Makroekonomiczne
skutki pandemii stanowig istotny czynnik determinujgcy obecne i przyszie ksztaltowanie sie

poszczegolnych aspektéw dziatalnosci sp zoz, ktérego wptywu jednostka nie potrafi tak do konca ocenic.

W szczegoélnosci nalezy zwrdcié uwage na zagrozenia wynikajace z :

W szczegdélnosci nalezy zwrdcié uwage na zagrozenia wynikajace z :
v' korekty wskaznikéw makroekonomicznych zwigzang ze stanem epidemii,
v’ zagrozenia w realizacji uméw na $wiadczenia zdrowotne finansowane ze $rodkéw
publicznych w latach 2021-2023,
v wpltyw wprowadzonych i prognozowanych zmian legislacyjnych na planowane przychody
i koszty,
v wptyw zamrozenia gospodarki na przychody NFZ w roku 2021 i w latach nastepnych
oraz na kontraktowanie swiadczen gwarantowanych,
v' wazrost kosztéw niezaleznych od jednostki,
v' niezalezne od jednostki ograniczenia w $wiadczeniu ustug,
v' niepewno$¢ co do ewentualnych kolejnych zmian w organizacji systemu ochrony
zdrowia,
v' nadal brak zdecydowanych ruchéw NFZ w ramach ogtaszania konkurséw na AOS,
v przewidywany wzrost bezrobocia bedzie powodowa¢ wzrost poziomu naleznosci
niesciggalnych i wzrostu kosztéw egzekuciji,
v' brak jasnych wytycznych odnosnie mozliwosci wej$cia na wyzszy poziom referencyjny
jako placowka i na poszczegélnych oddziatach.
Ponadto jako istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej, uznano zniesienie obowigzku pokrycia straty przez organ
tworzacy zgodnie z wyrokiem Trybunalu Konstytucyjnego z 20 listopada 2019 r. sygn. K 4/17. Co
moze wplyna¢ na:
- poziom zadtuzenia stad dokonano oceny zdolnosci jego obstugi i splaty, a takze koniecznosci
zaciggniecia kolejnych zobowigzan,
- pojawienie sie zagrozenia w realizacji planéw inwestycyjnych, w kontekscie zabezpieczenia wkiadu
wlasnego, co moze ptyngc na przesuniecie w czasie realizacji inwestycji,
- kolejne zmiany w organizacji systemu ochrony zdrowia.
Innym aspektem ktéry bedzie miat wplyw na sytuacje operacyjng Szpitala to mozliwosci jakie tacza
dziatania inwestycyjne w kontekscie szeroko rozumianej polityki pozyskiwania srodkéw unijnych,
ministerialnych i dotacji od innych podmiotéw gospodarczych z otoczenia w ktorym funkcjonuje
szpital. Te dziatania majg na celu zwiekszenie potencjatu i zaplecza diagnostycznego poprawiajgc w

ten sposéb dostepnosé i przeptyw pacjentéw przez diagnostyczny aspekt AOS i zaklad diagnostyki
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obrazowej, laboratoryjnej. Stworzenie potencjalu w celu mozliwosci zagospodarowania i
zaimplementowania procedur dotad nie stosowanych (w tym neurochirurgia i caty obszar
onkologiczny).

Wszystkie te okolicznosci bedg ksztalttowac sytuacje finansowg - wskaznikowg Szpitala. Nie
posiadajgc fachowej wiedzy, w zakresie mozliwych wariantow rozwoju epidemii niemozliwe do
przewidzenia jej skutki, na chwile obecng antycypowanie przysziej sytuacji finansowej jest trudne,
zeby nie rzec niewykonalne. W zalezno$ci od ksztattowania sie w sytuacji w kolejnych miesigcach,
w poszczegllnych okresach, ktorych dotyczy niniejszy raport, ich wplyw bedzie sukcesywnie
odnoszony w odpowiednich ptaszczyznach sprawozdan finansowych. Aktualnie wystepuje silna
ekspozycja na ryzyko osiggniecia w przejsciowym okresie straty finansowej. Odkladanie straty
w zobowigzania, takze te wymagalne bedzie wptywa¢ na nakrecanie spirali dlugu, a w przysziosci
skutkowaé¢ brakiem mozliwosci kontynuacji kredytowania zobowigzan przez pozyczkodawcow
i postawienie wprost w wymagalnos¢ zobowigzan wobec tych instytuciji.

Podsumowujgc powyzszg analize sytuacji finansowej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego
w Rybniku i przedstawione prognozy nalezy wyraznie podkre$li¢, ze podmiot medyczny juz do tej
pory dziatat w warunkach niepewnosci, na przykiad co do wysokos$ci kontraktu, czy tez poziomu
sfinansowania nadwykonan, a takze potrzeb zgltaszanych przez NFZ w zakresie ogtaszanych
konkurséw na swiadczenia medyczne na danym terenie, wreszcie innych zmian w przepisach , ktére
rzutowaty na sytuacje finansowg szpitala. W pewien sposob byto to jednak przewidywalne. Obecna
sytuacja, to widmo swiatowego kryzysu i przeciwnosci, z ktérymi podmioty funkcjonujgce na rynku
ustug medycznych w Polsce, sie nie spotkaly. Biorgc pod uwage sposoéb finansowania stuzby zdrowia
w Polsce, silne uzaleznienie naktadéw na opieke zdrowotng od stanu gospodarki, ale rowniez wptyw
epidemii na sytuacje kontrahentéw Szpitala, moze powodowac¢ problemy, ktérych nie sposéb
przewidzie¢. Niemniej jednak zaklada sie, ze wszelkie mozliwosci do wykorzystanie bedg przez
Dyrekcje wykorzystane do utrzymania swej pozyciji, a takze budowania nowych strategii rozwoju.

Integralng czes¢ raportu stanowig zatgczniki:
1. Tabela nr 1. Bilans aktywa za lata 2017-2020.
2. Tabela nr2. Bilans Pasywa za lata 2017-2020.
3. Tabela nr 3. Rachunek Zyskéw i strat za lata 2017-2020.
4. Tabela nr IV.1 Przychody ze sprzedazy (wg zrédet i tytutéw) za lata 2017-2020.
5. Tabela nr IV.2 Struktura gtéwnych zrédet przychodow ze sprzedazy za lata 2017-2020.
6. Tabela nr IV.3 Struktura przychodoéw i kosztéw oraz ich zmian za lata 2017-2020.
7. Tabela nr V. Analiza zatrudnienia w latach 2017-2020.
8. Tabela nr VI. Prognoza Bilansu na lata 2021-2023.
9. Tabela nr VII. Prognoza Rachunku zyskoéw i strat na lata 2021-2023.

Rybnik, dnia 28 maja 2021r.

87



SP Z0OZ Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2020r.

L. CZESC OGOLNA. ..ot e e ettt sttt n s st esenennanan s 1

Il. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ | WYNIKOW DZIALALN OSCI NA PODSTAWIE
ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWY CH....cotiiiiiiiiiie ettt ettt 5

M. ANALIZA DZIALALNO $CI WEDtUG PODSTAWOWYCH MIERNIKOW (KRYTERIOW)

SPRAWOZDAWCZYCH ORAZ DYNAMIKA ZMIAN. ..ottt ittt 51
V. ANALIZA ZATRUDNIENIA W LATACH 2017 — 2020. .....cvvt i 53
V. KONTRAKT Z NFZ. ..ottt ettt ettt ettt e st e e s e e e e s e e e e s e e s nennee s 56

VL. ANALIZA WSKA ZNIKOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI

ZDROWOTNEJ WOJEWODZKIEGO SZPITALA SPECJALISTYCZNEGO NR 3 W RYBNIKU. .......... 60

WSKAZNTKI ZYSKOWNOSCI ....ceeeiiitieieii ettt e eeee ettt e e ekttt e e s skt e e e e e st b b e et e e s s anb b e e e e e s aannnrneeee s 60
WSKazniki pYNNO $CI fINANSOWE] .......cciiiiiiiiiiii ettt ettt e s e e e e bbbt e e s s b e e e e s asnnneeeas 62
Wskazniki EFEKEYWINOSCI ...ttt e s e s s e e e e s s 64
WSKBZNIKI ZAAMZENIA ...ttt et se e e s n e s e e e s s e e s 65

VIl.  OCENA WSKAZNIKOWA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ SP ZOZ WSS NR 3 W
RYBINIKU. .ttt ettt e e e st e e e e e e s b e et e e e e s e b bbb e et e e e s e s e b e e et e e e e e e saernre e 67

VIll. PODSUMOWANIE ANALIZY SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSO WEJ PODMIOTU
LECZNICZEGO ZA 2020 ROK — WNIOSKI. ...uvviiiiiiiiii ottt 67

IX. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA KOLEJ NE TRZY LATA

OBROTOWE (2021, 2022,2023) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN. ......c.coceveveveviirirerern. 74
1.0pis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzgidnieniem ich wpltywu na
projekcj e dotyczaca sprawozdan finansowych w latach obgtych prognoza. ... 74
2.Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2021, 22 i 2023 (Tabela Nr VI). ......occvvieeeiiiiimmmeee e esiiieeeeeens 78
3. Prognoza bilansu na lata 2020, 2021 i 2022 (TABE NR VI1). ...uuuiiiiiiiiiiiiiiaaaee e 81
Prognoza ksztattowania si wielkosci zobowinzan wymagalnych w latach 2021, 2022 i 2023...........ccceeeeee.. 81

5.Prognoza wartdci wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowariewynikéw prognozy
wskaznikowej projekcji sytuacji ekonomiczno — finansowejna lata 2021, 2022 i 2023...........ccceeee e commmn e 83

6. POASUMOWANIE PrOGNOZY. ...eeiiiiieiieeeeeei i e e ie et e e e ettt e e et e eeeeaeeeeaessasaansesbesaraeeeeeeeaaaaeaeeaeaeesansanannnnnnns 84

X. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJ ACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO — FINANSOW A SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNED. ...ttt ettt e et e e et e e e st e e e sttt e e e an e e e e s nne e e e s n e e e e ar e e e e nnneee e e 86

88



l. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ | WYNIKOW DZIALALNO SCI SP Z0Z TAB. |
— NA PODSTAWIE ROCZNYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

BILANS AKTYWA

Wskaznik |Wskaznik Wskaznik  |Wskaznik

zmian zmian zmian zmian
2018-2017|2019-2018 |2020-2019 |2020-2017
2017 2018r. 2019 r. 2020 r. 2017 2018 2019 2017
Lp. |Wyszczegélnienie w ztotych w zlotych w ziotych w ziotych % % % %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A. __ |Aktywa trwate 162 412 742,68 166 425 154/19 170 142 77P,00 179 6654 2,47 2,23 5,61 10,64
l. \Warto §ci niematerialne i prawne 486 264,4' 212 632,38 198 007}36 133 138,2156,27 -6,88 -32,76 -72,62
1 Koszty zakéczonych prac rozwojowych
2 Wartas¢ firmy
3 Inne wartdci niematerialne i prawne 486 264(45 212 632,88 19838 133 138,21l -56,27 -6,88 -32,76 -72,62
4 Zaliczki na wartéci niematerialne i prawne
1. Rzeczowe aktywa trwate 161 742 220,26 165 856 44331 169 360 608,46 179 283 2,54 2,11 5,83 10,81
1 Srodki trwate 161 278 699,7p 165371 490j43 16541241p,71 168 9804 2,54 0,02 2,15 4,77
a) grunty (w tym prawo aytk.wieczystego gruntu) 6 242 227)16 6 242 227,16 B 227,14 6242 227,16 0,00 0,00 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty izynierii ladowej i wodnej 136 729 666,49 137 606 456,94 139 14525 141 698 489,46 0,64 1,12 1,83 3,63
c) urzdzenia techniczne i maszyny 1747 396,56 1511 370,481 118 648,24 1041 107,95 -13,51 -25,98 -6,93 -40,42
d) srodki transportu 289 327,7 237 856,61 327 63252 264 542,2517,79 37,74 -19,26 -8,57
e) innesrodki trwate 16 270 081,7p 1977357927 18577 432,53 19 722 BP5,821,53 -6,05 6,16 21,22
2 Srodki trwate w budowie 463 520,5 484 952,88 3948 195,75 10 264 443,901,62 714,14 159,98 | 2114,45
3 Zaliczki nasrodki trwate w budowie
1. ale znosci diugoterminowe 0,00 0,0 0,00 0,00

1. [Od jednostek powzanych

2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka mizsia

' |zaangaowanie w kapitale

3. |Od pozostatych jednostek
IV.  |inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,0 0,00 0,00
1 Nieruchoméci
2 Wartdici niematerialne i prawne
3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0400 0,00 0,00 ,00
a) w jednostkach powzanych 0,00 0,0 0,00 0,00

— udzialy lub akcje

— inne papiery wartziowe

— udzielone payczki

— inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,0 0,00 0,00

— udzialy lub akcje

— inne papiery warkziowe

— udzielone payczki

inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4 Inne inwestycje diugoterminowe

V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 184 257,97 356 078/00 584 163,18 323 3545,593,25 64,05 -44,65 75,49
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2 Inne rozliczenia gdzyokresowe 184 257,97 356 078[00 584 163,18 323 355,50 93,25 64,05 -44,65 75,49
B. Aktywa obrotowe 29 672 299,4p 29196 09382 32411 856,30 49 200 983,7-1,60 11,01 51,80 65,81
I Zapasy 4015 017,8p 4148 992,16 4974 489,74 8922 819,48,34 19,90 79,37 122,24
1 Materiaty 3990 293,68 4141 785,44 4 881 394,61 8 886 969,03,80 17,86 82,06 122,71
2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,0 0,00 0,00

3 Produkty gotowe 0,00 0,0 0,00 0,00

4 Towary 0,00 0,01 0,0p 0,00

5 Zaliczki na dostawy 247242 7206,712 93 094,13 35850,4B -70,85 1191,77 -61,49 45,00
1. Naleznosci krétkoterminowe 23 398 603,48 2112779034 24160228,24 23192 849,99,70 14,35 -4,00 -0,88
1 Naleznoici od jednostek powzanych 0,0 0,00 0,90 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: ,00 00,0 0,0q 0,0

— do 12 miesicy

— powyzej 12 miesjcy

b) inne

2 Naleznoici od pozostatych jednostek 23 398 603,48 211273790, 24 160 228,24 23 192 949/96 -9,70 14,35 -4,00 -0,88
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 22 865,17 20 068 881,93 22827 183,11 21770 579,64.0,23 13,74 -4,63 -2,62
— do 12 miesicy 22 355 566,1p 20068881093 22827 188,11 21 770679,610,23 13,74 -4,63 -2,62
— powyzej 12 miesjcy 0,00 0,0 0,00 0,00

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubez.spot. 148 74 226 330,07 161 720,94 242 485,6D 52,47 -28,55 49,94 63,36
c) inne 894 596,6 832 578,34 117132419 1179 884,616,93 40,69 0,73 31,89
d) dochodzone na drodzgdewej

1ll.__ |nwestycje krétkoterminowe 1421 380,44 2 836 887,49 2185 821,43 8 137 8§2,239,59 -22,95 272,30 472,53
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 1421 380,44 2 888,49 2185 821,43 8 137 882|23 99,59 -22,95 272,30 472,53
a) w jednostkach powzanych 0,00 0,0 0,00 0,00

— udzialy lub akcje

— inne papiery warteziowe

— udzielone payczki

— inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,0 0,00 0,00

— udzialy lub akcje

— inne papiery wartziowe

— udzielone payczki

— inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pienizne i inne aktywa piepine 1421 380,44 2 836 887,49 2185 821,43 8 137 882,21,59 -22,95 272,30 472,53
— srodki pienizne w kasie i na rachunkach 733 380,44 1052 887,49 891185,04 4 656 334,62 43,57 41,4¢ 212,6¢ 534,91
— innesrodki pienizne 688 000,0! 1784 000,00 696 636,39 3 481 547,6159,30 -60,95 399,77 406,04
— inne aktywa pierizne
2 Inne inwestycje krétkoterminowe
IV.  |Krétkoterminowe rozliczenia mi ¢dzyokresowe 837 297,65 1082 423,83 1091 314,89 8946 742,129,2¢ 0,82 719,82 968,53
C. |NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0,00 0,00 0,00 0,00
D. [UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,0 0,0 0,00

Aktywa razem 192 085 042,1p 195 621 24801 202 554 635,30 228 89342 1,84 3,54 13,00 19,16




BILANS PASYWA

TAB. Il

Wskaznik | Wskaznik |Wskaznik
zmian zmian |zmian Wskaznik zmian
2018-2017] 2019-20142020-2019 }2020-2017
2017 r. 2018 . 2019 . 2020 1. 2017 2018 ]2019 2017
Lp. |Wyszczegbinienie w ztotych w zlotych w zlotych w zlotych % % % %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A |Kapitat (fundusz) wiasny 33 198 360,8B 20 190 23052 6 836 314,15 -12 850 8p2,0 -39.18 -66,14 -287,98 -138,71
I Kapitat (fundusz) podstawowy 192 807 334,47 192 807 33447 192 577 76p,11 192 627 0,00 -0,12 0,00 -0,12
I Kapitat (fundusz) zapasowy
1l |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -155 725 914,84 -159 608 973[64 -165 195 05B,77 -BA1IB5, 2] 2,49 3,50 3,85 10,17
VI.  |Zysk (strata) netto -3 883 058,8| -13 008 130,81 -20 546 392,19 -33 8@ 235,00 57,95 64,83 772,17
VII. |Odpisy z zysku netto w giju roku obrotowego (wielké ujemna)

B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowazania 158 886 681,27 175431 017}49 195 718 31p,15 241 8844 10,41 11,56 23,51 52,15

1. Rezerwy na zobowjzania 17 786 044,8] 17 949 504,09 15110 481,12 26 731 057,8 0,92 -15,82 76,91 50,30

1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2 Rezerwa nawiadczenia emerytalne i podobne 9024 829,01 11 656 685,p0 14 145 76%,00 17 540 180,00 29,16 21,35 24,00 94,35

— diugoterminowa 7 627 339,0 9 683 545,p0 12 193 458,00 15 215 896,00 26,96 25,92 24,79 99,49

— krétkoterminowa 1397 490,0 1973 140,p0 1952 301,00 2 324 244,00 41,19 -1,06 19,05 66,32

3 Pozostale rezerwy 8761 215,8 6292 819,p9 964 714,12 9 191 777,80 -28,17 -84,67 852,80 4,91

— diugoterminowa 6 704 996,59 607 755,33 0,00 1342 284,93 -90,94 -100,00 #DZIEL/O! -79,98

— krétkoterminowe 2 056 219,21 5 685 063,y6 964 716,12 7 849 490,87 176,48 -83,03 713,66 281,74

Il.  [Zobowi azania diugoterminowe 18 119 590,2f 28 638 717,83 39 505 43¢,23 39 360 617,3 58,05 37,94 -0,37 117,23

1 Wobec jednostek powdanych

2 Wobec pozostatych jednostek 18 119 590,2f 28 638 717,83 39 505 436,23 39 360 617,3 58,05 37,94 -0,37 117,23

a) kredyty i payczki 16 083 815,0p 24 468 466,48 32 627 395,96 25786 8p5,4 52,13 33,34 -20,97 60,32

b) z tytutu emisji dhanych papieréw wart@iowych 0,00 0,0l 0,0l 0,00

c) inne zobowjzania finansowe 0,00 0,0l 0,0 0,00

d) inne 2 035 775,2f 4170 250,85 6 878 044,27 13 574 291,91104,85 64,93 97,36 566,79

1ll.  Pobowi gzania krétkoterminowe 40 549 074,6B 41915 179,p8 51 686 938,98 76 8618p1,6 3,37 23,31 48,71 89,55

1 Wobec jednostek powdanych 0,00 0,0l 0,0l 0,00

a) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagabio 0,00 0,0l 0,01 0,00

— do 12 miesjcy

— powyzej 12 miesjcy

b) inne

2 Wobec pozostatych jednostek 39 679 398,91L 41 084 853,66 50 915 564,90 75939 8]6,7 3,54 23,93 49,15 91,38

a) kredyty i payczki 4679 016,0 5531 533,52 6841 074,52 6 841 070,52 18,22 23,67 0,00 46,21

b) z tytutu emisji dianych papieréw warteiowych

c) inne zobowjzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalrio 23 041 199,88 19 029 177,80 23 735 293,66 33542 2p7,2 -17,41 24,73 41,32 45,58

- |do 12 miesicy 2304119988 19 029 177,3p 23 735 293,6p 33542297p1 -17,41 24,73 41,32 45,58

— powyzej 12 miesjcy 0,00 0,0l 0,0l 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,0l 0,01 7 359 399,79

f) zobowizania wekslowe 0,00 0,0l 0,0l 0,00

9) z tytutu podatkéw, cet, ubezpiedzieinnychswiadczeé 7162 518,79 10 152 130,p5 12 303 204,02 14 339 094,89 41,74 21,19 16,55 100,20

h) Z tytulu wynagrodze 3878 933,14 4996 157,p1 5373 711,57 8 338 331,74 28,80 7,56 55,17 114,96

i) inne 917 731,1 1375 854,68 2662 279,13 5519 472,58 49,92 93,50 107,32 501,42

3 |Fundusze specjaine 869 675,7 830 325,62 771 369,0 922 284,93 -4,52 -7,10 19,56 6,05

IV.  [Rozliczenia miedzyokresowe 82 431 971,5¢ 86 927 616,79 89 415 467,82 98 786 889,6 5,45 2,86 10,48 19,84

1 Ujemna wartéc firmy

2 Inne rozliczenia nylzyokresowe 82 431 971,5f 86 927 616,[19 89 415 467,82 98 786 89,6 5,45 2,86 10,48 19,84
dhugoterminowe 78 945 483,3B 82 792 581,19 85014 651,1p 9400232909 4,87 2,68 10,57 19,07

- krétkoterminowe 3 486 488,1P 4 135 035,60 4 400 816,6 4784 360,58 18,60 6,43 8,72 37,23

Pasywa razem 192 085 042,1p 195 621 248(01 202 554 63p,30 228 8912 1,84 3,54 13,00 19,16




3.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)

TAB. I
Wskaznik  |Wskaznik Wskaznik Wskaznik
zmian zmian zmian zmian
2018-2017 |2019-2018 |2020-2019 |Wskaznik 2020-2017
2017r. 2018 r. 2019 r. 2020 r. 2017 2018 2019 zmian 2017
Lp yszczegolnienie w zlotych w ztotych w ztotych w zlotych % % % % %
Przychody netto ze sprzeday i zréwnane z nimi, w|
A tym: 150 432 171,8p 165552 161J10 189 499 285,22 209 8399 10,09 14.4f 10,48 -100,00 30l
— od jednostek powranych
. Przychody netto ze sprzegaproduktow 150 981 487,97 168 230 084,81 191 996435212 948 418,94 11,42 1413 10,91 -100,00 41
Zmiana stanu produktow (zgkiszenie — wart@
I dodatnia, zmniejszenie — waséoujemna) -577 810,15 -2 677 927{71 -2 497 68D,25  B48M,51 363,46 -6,13 35,p1 -100{00 487,
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
Il [jednostki 28 494,00 0,00 0,0p 0,0 0,00 0,00 0{00 d,00 -100,
IV.  |Przychody netto ze sprzegatowardw i materiatow 0,40 0,00 0,p0 0J00 0,00 ,00 D,00 ,000 #DZIEL/O
B. Koszty dziatalncici operacyjnej 155 433 518,08 179 705 722|194 212 645 11B,26 245 6524 15,67 18,38 15,24 -100,p0 57]6
. Amortyzacja 5297 984,8p 5586 080,13 6 366 931,48 6 241 248,20 454 139 -1,9¢ -100,90 17,8
I Zuzycie materiatéw i energii 46 734 369[13 50 111 93$,2654 947 757,3p 65 807 812,30 7,23 9,65 19,76 -100,00 fi(
Ill._ [Ustugi obce 23197 142,9p 31 836 918,98 36 397 107,14  454322p4,3 37,24 14,3p 24,42 -100,p0 95|8
IV.  [Podatki i optaty, w tym: 1551 659,93 1575884,51 16352042 1589 836,p2 1(56 3,76 -2,77 -100,00 2
— podatek akcyzowy - - 0,00 2082 0,0p 0,do 0,00 0,00 #DZIELJC
V. |[Wynagrodzenia 64 375 120,8p 74 692 801,94 93843 119,49 104 35@9[/7, 16,0 25,64 11,20 -100,00 621
VI.  |Ubezpieczenia spoteczne i infigiadczenia 13 701 390,87 15 328 011,64 18 756 776,7® 958 900,2} 11,47 22,87 11{74 -100,00 5P,
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 575 850,08 574 083,48 698 228,8 666 462,12 -0,81 21162 -4,55 -10p,00 15
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0]00 d,00 ,00 D,00 000, 0,0 0,0 0,00 #DZIEL/D!
C.  |Zysk (strata) ze sprzeday (A-B) -5 001 346,2]L -14 153 561,84  -23 145 838,04  -35 48Q00L 183,0 63,58 53,37 -100,p0 609)€
D. Pozostale przychody operacyjne 5052 139,0p 6 309 525,46 710970358 14799412,13 24,89 12,68 108,16 -100,p0 192|¢
. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 280,00 1 500,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 ,00 -1(0
1. Dotacje 3545 700,1p 3670170,p1 4526 113,76 7094 233,74 135 23,37 56,74 -100,00 100,p
Ill.  |inne przychody operacyjne 1430 228{93 2637 856, 2583590,8p 7 705 178,39 84,44 -2,06 198,24 -100,00 8,743
E. Pozostale koszty operacyjne 2 066 306,94 3255020, 204104157 10607 183,61 57,53 -37,3p 419,69 -100,p0 413)3
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,0 22 348,90 0,00 0,00 0{00 d,00 ,00 #DZIHL
I Aktualizacja wartgci aktywdw niefinansowych 639 809,84 607 008,76 548,04 795 634,58 0,00 0,p0 0[00 0,00 24,
Ill.  |inne koszty operacyjne 1426 497]10 2648 011,43 478 619,3! 9811 549,03 85|63 -44,16 568,56 -100,00 838
F.  |zysk (strata) z dziataindici operacyjnej (C+D-E) -2015514,1p  -11099056p7  -18077173,03 -S130/48 g5 ¢ 62,87 73,19 100,00 1453
G. Przychody finansowe 631 964,7 320 653,63 423 940{51 484 32D,73  -49,24 32,21 14,24 -100,p0 -23]3
. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,Pp0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0p 0,40 0,00 #DZIEL/O
— od jednostek powranych 0,00 0,0 0,0p 0,00 0,00 0,00 0]00 0,00 #DZIE|/
1. Odsetki, w tym: 631 964,7 320 653,15 423 940,51 484 320,13 -49)26 32,21 14,24 -100,00 33
— od jednostek powranych 0,00 0,0 0,0p 0,J0 0,00 0,00 0]00 0,00 #DZIE|/
Ill.  |Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,0 0,0p 0,J0 0,00 0,00 0]00 0,00 #DZIE|/
IV. |Aktualizacja wartdci inwestycji 0,0 0,0p 0,dJo 0,00 0,00 0]00 Q4,00 ,00  #DZ0H
V. Inne 0,00 0,4 0,0p 0,00 0,00 -100400 0,00 ,00 #DZIE]
H. Koszty finansowe 2346 778,88 222972787 2893 161,67 3043530,17 -4,99 29,7% 5,20 -100,00 296
. Odsetki, w tym: 2346 778,88 2229727,87 289315048 3043 517,84 -4{99 24,75 ,20 -100,00 P
— dla jednostek powranych 0,00 0,0 0,0p 0,J0 0,00 0,00 0]00 0,00 #DZIEL/
I Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,0 0,0p 0,J0 0,00 0,00 0]00 0,00 #DZIE|/
Ill.  |Aktualizacja wart@ci inwestycji 0,0 0,0p 0,dJo 0,00 0,00 0]00 Q4,00 ,00  #DZ0H
IV. [Inne - - 11,24 12,33 0,0p 0,40 9,70 -100/00 #DZIEL/(C
1. Zysk (strata) z dziatalndici gospodarczej (F+G—H), -3730328,1p -13008 13031 -20546 393,19 -33 BEHY 248,71 57,95 64,43 -100,p0 807)8
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.1l.) 0,00 0,0 0,0p 0,90 0,0d 0,0 0,0p 0,J0  #DZIEL/D!
. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,0 0,0p 0,J0 0,00 0,00 0]00 0,00 #DZIE/
I Straty nadzwyczajne 0,00 0,0 0,0p 0,J0 0,00 0,00 0]00 0,00 #DZIE|/
K. Zysk (strata) brutto (1+/-J) -3 730 328,1p -13008 130,81  -20 546 392,19 -33 8@&R%ED 248,71 57,9p 64,43 -100,p0 807|€
L. Podatek dochodowy 0,00 0,0 0,0p 0,00 0,00 0,00 0]00 0,00 #DZIE|/
Pozostate obowjzkowe zmniejszenia zysku
M.  [(zwi¢kszenia straty) 0,00 0,0 0,0p 0,00 0,00 0,00 0]00 0,00 #DZIE|/
N Zysk (strata) netto (K—L—M) -3 730 328,16 -13 0083D,31  -20 546 392,19 -33 866 698,92 248,71 57,9 64,43 -100,p0 807|8




IV. ANALIZA WYNIKOW NA DZIALALNO  $CI OPERACYJNEJ (PODSTAWOWEJ) W LATACH 2017 - 2020 TAB.IV.1
1. PRZYCHODY ZE SPRZEDALY (wedtug ichzrédet i tytutow)
Wskaznik zmian [Wskaznik
2018-2017 zmian___2019
2017 . 2018 . 2019 . 2017 2018 2018
Lp [Wyszczegdlnienie w zlotych w zlotych w zlotych % %
Przychody netto ze sprzeday produktéw - ogotem z tego: 150 981 487, 168230088, 191 996 965,4 111,42 114,13
NFZ SWIADCZENIA ZDROWOTNE+WYNAGRODZENIA 141 762 175,C 158 288 245,5] 180 244 054,2 111,66 113,87
1 |NFZ SWIADCZENIA ZDROWOTNE 135 386 840,( 146 588 745,27l 163 038 238,5 108,27 111,22
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 4 818 967,8 8 588 016,6 11 638 131,§ 178,21 135,52
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna- Diagnostyka 2 755 150,6 3 250 931,6 3810413,1 117,99 117,21
Leczenie szpitalne 120 022 625,86 125393 170,5 138 146 830, 104,47 110,17
Opieka diugoterminowa- Zaktad Opiglazo- Leczniczy 1590 053,4 1617 520,6 1796 210,8 101,73 111,05
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane gairie- Dializy 5693 032,6 5996 812,9 5978 173,8 105,34 99,69
POZ/Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej 507 009,6 17422928 1 668 478,8 343,64 95,76
NFZ WYNAGRODZENIA 6 375 335,0 11 699 500,6 17 205 815,6 183,51 147,06
Leczenie szpitalne 5991 335,0 11 080 439,2 16 325 699,8 184,94 147,34
Opieka diugoterminowa- Zaktad Opiglazo- Leczniczy 171 200,0 251 734,0 349 213,4 147,04 138,72
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane gairie- Dializy 212 800,0 367 327,3 530 902,3 172,62 144,53
POZOSTALA SPRZEDAZ 1648 178,6 1 694 059,3 1970 443,1 102,78 116,31
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2 461,01 325,0( 6 010,0( 13,21 1 849,23
Leczenie szpitalne 677 683,8 738 897,2 814 286,2 109,03 110,20
a |Opieka diugoterminowa- Zaktad Opigkzo- Leczniczy 450 028,1 506 800,4 548 989,0 112,62 108,32
b [Swiadczenia zdrowotne kontraktowane gatrie- Dializy 1 000,0! 0,0( 0,0( 0,00 #DZIEL/Q!
¢ |zaktad Diagnostyki Laboratoryjr 226 619,6 170 659,9 249 332,6 75,31 146,10
d |Zaktad Diagnostyki Obrazow 155 305,5 130 908,5 179 492,5 84,29 137,11
e |Centrum Diagnostyk 77 487,8| 76 347,6! 67 737,9 98,53 88,72
f |Zaklad Anatomopatolog 57 448,6 60 673,1 72 775,8] 105,61 119,95
g |Transport Sanitarr 144,0( 1 392,0 23 959,0! 966,67 1721,19
POZ 8 055,5! 7 860,00 #DZIEL/O! 97,57
Przychody z tytutu sfinansowania wymnagrodz# lekarzy !
h |stazystéw i rezydentén 4 253 602,24 5041 836,87 6 619 11%,74 118,53 131,28
[ Przychody ze sprzeday pozostatych ustui 3317 532,0 3 205 946,6 3163 352,3 96,64 98,67
I Przychody ze sprzeday towaroéw i materiatdw 0,00 0,00 0,04 #DZIEL/O! #DZIEL/O!




IV. ANALIZA WYNIKOW NA DZIALALNO  $CI OPERACYJNEJ (PODSTAWOWEJ) W LATACH 2017 - 2020
1. PRZYCHODY ZE SPRZEDALY (wediug ichzrodet i tytutow)
Lp. Wyszczegélnienie 2019 Struktura % 2020 Struktura % Dynamika %
1 2 3 4 5 6 7
1 [Przychody ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych, w tym: 182 214 497,38 94,90%| 203 662 941,57, 95,64%| 11,8%

1.1 [NFZ SWIADCZENIA ZDROWOTNE+WYNAGRODZENIA 180 244 054,20 93,88%, 201 940 384,09 94,83%, 12,0%

1.1.1 [NFZ SWIADCZENIA ZDROWOTNE 163 038 238,51 84,92%, 169 276 854,59 79,49%, 3,8%
Ryczatt 71752 498,00 37,371% 74 915 426,00 35,18% 4,4%
Swiadczenia odrebnie finansowane (oddziaty, poradnie, diagnostyka’ 65 239 387,45 33,98% 57 545 081,94 27,02% -11,8%
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 10 915 054,59 5,69% 11758 845,33 5,52% 7,7%
Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej 1654 648,01 0,86% 1657 692,00 0,78% 0,2%
Opieka dtugoterminowa- Zakfad Opiekunczo- Leczniczy 1796 210,80 0,94% 1885 130,44 0,89% 5,0%
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie- Dializy 5937 913,98 3,09% 6 341 994,60 2,98% 6,8%
Programy Lekowe 1039 827,64 0,54% 1547 177,04 0,73% 48,8%
Lecznictwo Szpitalne (endokrynologia, hematologia, laryngologia dzieci, nefrologia; 4161 368,67 2,17% 3915 833,36 1,84% -5,9%
Rehabilitacja 527 466,56 0,27% 222 816,30) 0,10% -57,8%
POZ 13 862,81 0,01% 13 591,83 0,01% -2,0%
Covid 9473 265,75 4,45%

1.1.2 [NFZ WYNAGRODZENIA 17 205 815,69 8,96% 32 663 529,50, 15,34% 89,8%
Leczenie szpitalne- ryczalt 16 117 178,68 8,39% 18 194 978,62 8,54% 12,9%
Lecznictwo Szpitalne (endokrynologia, hematologia, laryngologia dzieci, nefrologia; 208 521,21 0,11% 210 780,78 0,10% 1,1%
Opieka dtugoterminowa- Zaktad Opiekunczo- Leczniczy 349 213,41 0,18% 445 626,93 0,21% 27,6%
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie- Dializy 530 902,39 0,28% 576 292,16 0,27% 8,5%
Covid 13 235 851,01 6,22%

1.2 [POZOSTALA SPRZEDAZ 1970 443,18 1,03%) 1722 557,48 0,81% -12,6%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 6 010,00 0,00% 17 467,32 0,01% 190,6%
Leczenie szpitalne 814 286,26 0,42% 664 563,21 0,31% -18,4%
Opieka dtugoterminowa- Zakfad Opiekunczo- Leczniczy 548 989,05 0,29% 546 151,16 0,26% -0,5%
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej 249 332,60 0,13% 166 551,37 0,08% -33,2%
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej - covid 1120,00 0,00%

Zaktad Diagnostyki Obrazowej 179 492,50 0,09% 175 748,45 0,08% 2,1%
Centrum Diagnostyki 67 737,90 0,04% 57 195,90 0,03% -15,6%
Zaktad Anatomopatologii 7277587 0,04% 69 555,57 0,03% -4,4%
Transport Sanitarny 23 959,00 0,01% 20 769,50 0,01% -13,3%
POZ 7 860,00 0,00% 3435,00, 0,00% -56,3%

2 Przychody z ’tytulu sfinansowania wynagrodzen lekarzy stazystow i rezydentow, refundacja 6619 115,74 3,45% 6 528 027,68 3,07% 1.4%
wynagrodzen z PFRON | Urzedu Pracy

3 |Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 3163 352,35 1,65% 2 757 449,29 1,29%) -12,8%

4 |Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00%) 0,00 0,00%)

5 | Razem (1+2+3+4) 191 996 965,47| 100,00%j 212 948 418,54 100,00%j 10,9%




2. STRUKTURA GLOWNYCHZRODEL PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY | ICH ZMIANY TAB.IV.2
Wskaznik [Wskaznik |Wskaznik Roznica Roznica
struktury [struktury |struktury |Réznica 2018r. - 2019r. -
2017r. 2018r. 2019 r. w 2017r. Jw 2018r. |w 2019r. 2017 r. - 2016rj2017r. 2018r.
ILpJWyszczegdlnienie w ztotych \w ztotych w ztotych % % % w ztotych \w ztotych \w ztotych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 INFZ 141 762 175, 158 288 245[90 180 244 094,20 93,9% %94,1 93,9% 19198 939,2B 16 526 0709 21 955 808,30
NFZ SWIADCZENIA ZDROWOTNE 135 386 840,(] 146 588 745, 163 038 238,5] 89,7% 87,1% 84,9% 14 124 566,2] 11 201 905,2] 16 449 493,2
Ambulatoryjna opieka specjalistyc: 4 818 967,8 8 588 016,6 11 638 131,6 3,2% 5,1% 6,1% 1525921,1] 3769048,7] 3050 114,9
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna- Diagnos 2 755 150,6 3250931,6 3810 413,1 1,8% 1,9% 2,0% -231 385,8 495 781,0 559 481,4
Leczenie szpitalr 120 022 625,¢ 125 393 170, 138 146 830,3] 79,5% 74,5% 72,0% 12 141 442,1] 5 370544,6] 12 753 659,8
Opieka dtugoterminowa- Zaktad Opielazo-
Lecznicz) 1590 053,4D 1617 520,63 1796219,80 1,1% 1,0% 0,9% 338% 27 467,43 178 690117
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane gtfrie-
Dializy 5 693 032,6R 5996 812,p9 5978 173,83  3,8% 3,60 3,1% 9386 303 780,37 -18 639}16
POz 507 009,6 1742 292,8 1668 478,8] 0,3% 1,0% 0,9% 493 968,8] 1 235 283,1] -73 814,0
RATOWNICTWQ 0,00 0,0 0,0p 0,0% 0,0% 0,0% 0joo 400 ,00
NEZ WYNAGRODZENIA 6 375 335,0 11 699 500,6 17 205 815,6] 4,2% 7,0% 9,0% 5074 372,9] 5324165,6] 5506 315,0
Ambulatoryjna opieka specjalistyc: 74 685,6. 0,0C 0,0C 0,0% 0,0% 0,0% 11 085,6: -74 685,6| 0,0(]
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna- Diagnos 68 400,01 0,0C 0,0C 0,0% 0,0% 0,0% 10 800,0! -68 400,0| 0,0(]
Leczenie szpitalr 5991 335,0 11 080 439,2 16 325699,8] 4,0% 6,6% 8,5% 4917 743,2] 5089 104,2] 5 245 260,6|
Opieka dtugoterminowa- Zaktad Opielazo-
Lecznicz) 171 200,0 251 734,04 34921341 0,19 0,1% 0,2% 65 715,48 80 534,0. 97 479,47
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane gtfrie-
Dializy 212 800,0 367 327,82 530 902|39 0,19 0,2% 0,3% 90 8B4,2054 527,3p 163 575,07
POZOSTALA SPRZEDAZ 1648 178,6) 1694 059,3 1970443,1] 1,1% 1,0% 1,0% -418 842,8 45 880,6! 276 383,8
Ambulatoryjna opieka specjalistyc: 2 461,01 325,0( 6 010,01 0,0% 0,0% 0,0% 951,0( -2 136,0( 5 685,0(
Leczenie szpitalr 677 683,8 738 897,2 814 286,2] 0,4% 0,4% 0,4% -363 546,2 61 213,4 75 388,9]
Opieka dtugoterminowa- Zaktad Opielazo-
Lecznicz) 450 028,14 506 800,40 548 98905 0,39 0,3% 0,3% -49 IB4,1 56 772,2 42 188,45
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane gfrie-
Dializy 1 000,0( 0,0p 0,0 0,0% 0,0% 0,0%) -1 081,55 -1 040,00 0,00
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjr 226 619,6 170 659,9 249 332,6 0,2% 0,1% 0,1% -7 596,0] -55 959,7] 78 672,6]
Zaktad Diagnostyki Obrazow 155 305,5 130 908,5 1794925 0,1% 0,1% 0,1% 27 942,2] -24 397,0, 48 5840
Centrum Diagnostyk 77 487,8 76 347,6. 67 737,9] 0,1% 0,0% 0,0% -18 220,1 -1 140,2 -8 609,7;
Zaktad Anatomopatolog 57 448,6 60 673,1. 72 775,8] 0,0% 0,0% 0,0% -7 218,9; 3 224,41 12 102,7|
Transport Sanitarny 144,00 1 392,00 23 959,00  0,0% 0,0% 0,09 -33B,00 1 248,00 2562,0
Przychody z tytutu sfinansowania
wymnagrodzen lekarzy stazystow i rezydentow 4253 602,2 5041 836,B7 661911474 2,8% 3,0% 3,4% 13 228,3 788 234,43 1577278487
Przychody ze sprzeday pozostalych ustug 3317 532,0 3205 946,6 3163352,3] 2,2% 1,9% 1,6% 117 469,1 -111 585,3 -42 594,3]
Przychody ze sprzeday towaréw i materiatow 0,0( 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0( 0,0( 0,0(
Przychody netto ze sprzeday produktow -
og6tem 150 981 487,97 168 230 08881 191 996 965,47 100,0% ,0490] 100,0% 20 110 793,44 17 248 600]84 23 766 87,66




3. STRUKTURA PRZYCHODOW | KOSZTOW ORAZ ICH ZMIAN TAB.IV.3

Wskaznik  |Wskaznk  |Wskazmk  |Wskaznik  |Wskaznik  |WsKaznil Skazn [Wskaznik
struktury w  |struktury w struktury w struktury w zmian___2018{zmian___2019}zmian___2020fzmian___2020fRdznica Réznica Roéznica Réznica
2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 1. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2017 2017 |2018 2018 2019 2019 |2017 2017 [2018r.-2017r.[2019 r. - 2018r|2020 r. - 2019r{2020 r. - 2017
Lp. |Wyszczeg6inienie w tys. ziotyct w tys. ziotyct w tys. ziotyct w tys. ziotyct % % % % % % % % w tys. zlotyct  |w tys. zlotycl |w tys. ziotyct |w tys. ztotyct
1 2 3 4 5 6 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
A. Przychody netto ze sprzedsy i zréwnane z nimi, w tym 150 403 706,3[L 165 552 161{10 189 495@,22 209 m 96,36 96,1! 96.1'5 93,20 110J07 11447 119,58 159,33 155499 23947 124,12 20054 653 5 59 150 237,66
I Przychody netto ze sprzegeproduktow 150981 487,5| 168 230 088,€] 191996 965,4] 212 948 418,E 96,73 97,7 97.44 94,11 11142 11413 11p,91 141,04 1BQaB4 23 766 876,46 20 951 45307 61 966 930,57
Zmiana stanu produktow (zvkiszenie — wart@ dodatnia, zmniejszenie — wastt ]
i |ujemna) 5778101y 2677927, /1 -2497680,25 339447457 ;4 15 12 a1 463,46 N 13901 5847 2 18024746 -896 79482 -2 816 664,42
[, |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzggnostki 28,44 0,0C 0,0C 0,0C 0,00 0,0 0,0 0,00 ,00  #DZIEL/O!] #DZIEL/O| 0,p0 -28[49 @.0 0,0d -28,4!
V. _|Przychody netto ze sprzegatowar6w i materiatow 0,0C 0,0 0,0C 0,0C 0,00 0,0 0,0 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIELIO 0,00 0,0 0,01 0,00
B. Koszty dziatalndsci operacyjnej 155 433 0B 179705722|94 212 645 1]5,26 245 esﬁ 97,24 97,0 97,7 94,12 115/62 11433 11] 147,66 zzmwgi 32939 395,32 3240854371 89620 143,94
. Amortyzacja 297 984, 5 586 080, 6 366 931,4 6241 248, 3,31 3,0: 2,9 241 105,44 113]98 9 11,80 28809531 0 858,35 -125 683, 943 263|38
I Zuzycie materiatow i energii 46 734 , 50 . 54 947 757, 65 807 812 29,24 27,0 25, 25,44 10723 109465 11p, 140,81 38713 4835 21,%6 10 860 054{98 19 073 443,17
1. Ustugi obce 23197 142, 31 A 3 7 107, 45 432 424, 14, 17,1 16, 17,%6 137125 11432 14 195,85 88894 456018816 9035317[17 22235 28f1,41
V. [Podatki i optaty 551 659, 15 4, 35 204, 158 6, 0,97 0,8 0,7} 0,61 101,56 103|76 9 10P,46 24 224,58 89 -45 367,2 38 176,p9
V. ynagrodzenia 64 375 120, 74 69: 5 938431124] 104 35 K 40, 40,3 43, 40,34 116403 12_5|:Gd 11 162,11 168144 19 150 310,95 10 513 865,36 39 981 847,05
VI. _|Ubezpieczenia spoteczne i infigiadczenia 13701 390, 15328 017, 18756 776,7] 20 958 900, 8,57 8.2 8,6] 8,10 111,87 122|37 1%. 15p,97 1626 %7.2 428 759,1'2 2202123p1 7257 509,90
VII. _|Pozostate koszty rodzajowe 575 850, 574 083,4 698 228,8 666 462,1 0,36 0,3 0,3] 0.3:6 99,69 12162 9! 115,74 -1766,60 438 -31 766,74 90 612,p4
VIl artos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,0C 0,0 0,0C 0,0C 0,00 0,0 0,0 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIELIO 0,01 0,04 0,01 0,00
C. Pozostate przychody operacyjr 5052 139,0p 6 309 525,46 7109 703,58 14799 412,13 3,24 3.4 3.2 5,72 124,89 112168 204,16 29p,93 1257 3B6,4 800 178,1 7689 708,659 747 274,08
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 76 210,01 1 500,01 0,0C 0,0C 0,05 0,0 0,0 0,00 1,97 0,p0  #DZIEL/O 0J00 -74 710,00 00,8 0,0 -76 210,40
I Dotacje 545 700, 3670170,2 4526 112,7 7094 233,7 2, ,1 2,3 .16 03,51 123[32 154,74 0D,0! 24 4y0,09 55 9825 2568 120,98 48 533,62
I nne przychody operacyjne 430 228, 2637 855,2 2583590,8 77051783 0, .5 1.3 43 4,44 7[94 294.24 38,74 1207 6P6,32-54 264,4: 121 587,57 74 94946
D. Pozostate koszty operacyjr 066 306,94 3 255 020,19 2041 041,57 10 607 183,61 1, .7 0,9 .10 7,53 70 514,69 18,34 1188 71345213 978,6 566 142,p4 40 876,67
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,0 0,0C 22 348,5 0,0C 0,00 0,0 0,01 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/( 0,40 #DZIEL/O! 0,00 22 348,5 -22 348,40 0,p0
. IAktualizacja wartéci aktywow niefinansowych 639 809,8 607 008,7 540 073,7 795 634,5 0,41 0,3 0,2} 0,31 94,87 88P7 47132 124,35 -328(01,08 93667 255 560,94 155 82474
[ Inne koszty operacyjne 1426 497,1 26480114 1478 619,3 9811 549,0 0,89 1.4 0,6 3,79 185,63 5584 64,56 68],81 1221 5[14,33169 392,1 8332929,/0 838505193
E. Przychody finansowe 631 964,7 320 653,15 423 940,51 484 32D,73 0,49 0,1 0,2] 0,22 50,14 132p1 1424 76,64 -311 311,63 3 280,3f 60 380,42 -147 644/05
. Dywidendy i udzialy w zyskach 0,0(] 0,0(] 0,0(] 0,0(] 0,09 0,0 0,0 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O #DZIEL/O! #DZIELIO 0,00 0,0 0,0 0,00
I (Odsetki, w tym: 631 964,7 320 653,1 423 940,5 484 320,7 0,49 0,1 0,2] 0,22 50,14 132p1 114,24 76,64 -311 311,63 3 280,3f 60 380,42 -147 644/05
[ Zysk ze zbycia inwestycji 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,09 0,0 0,0 0,0 #DZIEL/O! #DZIEL/O DZIEL/O! DZIELIO 0,0 0,0 0,0 0,00
V. |Aktualizacja wartéci inwestycji 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,09 0,0 0,0p 0,d0_ #DZIEL/O #DZIEL/O DZIEL/O! DZIELIO 0,0 0,0 0,0 0,00
V. Inne 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,09 0,0 0,0 0,0 #DZIEL/O! #DZIEL/O DZIEL/O! DZIELIO 0,0 0,0 0,0 0,00
F. Koszty finansowe 2346 778,88 2229 727,87 2893 161,67 3043 530,17 1,47 1,21 1,% 1,18 95,01 12975 104,20 129,69 -117 051,46 63 484,3 150 368,30 696 751{34
. Odsetki 23467788 22297273 28931504 3043517,8 1,47 1,21 1.3 1,18 95,01 129]75 104,20 12p,69 -117 051,46 63 483,01 150 367,41 696 739[01
I |Strata ze zbycia inwestycji 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,09 0,0 0,0 0,0 #DZIEL/O! #DZIEL/O #DZIEL/O! #DZIELIO 0,00 0,0 0,0 0,00
1. Aktualizacja wartgci inwestycji 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,09 0,0 0,0 0,0 #DZIEL/O! #DZIEL/O #DZIEL/O! #DZIELIO 0,00 0,0 0,0 0,00
V. |Inne 0,0C 0,0C 11,2« 12,3t 0,09 0,0 0,0 0,0 #DZIEL/O! #DZIEL/O 109,y0  #DZIEL/OY @J 11,24 1,0 12,33
G. \Wynik zdarzen nadzwyczajnych (G.1.-G.Il.) 0,00 0,0 0,0f 0,do 0,09 0,0 0,0 0,0 #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0,0 0,0 0,0 0,09
I Zyski nadzwyczajne 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,09 0,0 0,0 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIELIO 0,0 0,0 0,0 0,00
I |Straty nadzwyczajne 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,09 0,0 0,0 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIELIO 0,0 0,0 0,0 0,00
Przychody ogélen 156 087 810,14 172 182339|71 197 032929,31 224 888§100,0 100,0 100,0 100,0 110,31 114.4] 114,11 144,05 16 094 529,57 24 850 589,60802 747,5p 68 749 866,69
Koszty ogalen 159 846 603,80 185 190 470|50 217 579 321,50 258 7644100,0 100,0 100,0 100,0 115,8¢ 117,4-S| lls,ﬁl 161,8!{] 25343866,7| 323888510 41125054,2] 98857 771,9]




ANALIZA ZATRUDNIENIA W LATACH 2017 - 2019

(danesrednioroczne)

Wskaznik |Wskaznik —[Wskaznik —[Wskaznik
p Wyszcz:v\ig;ﬁg\:;:: grup 2017 2018 2019 2020 Struktura zatrudnienia w latach ‘z’gsl“gj'uk;"‘a" \Wskadnik zmian ;rg';or;mg ;rglzaorizon Zmiany zatrudnienia w etatach (+/-) 2017 2018 2019 2020 ;rglﬁ;zou ;rglfgrtzom ;rg;)rtzom ;rglzaorizon Zmiany zatrudnienia w etatach (+/-)
2017 2019-2018 20192019 2017 2017 2019 2019 2017
etaty etaty etaty etaty 2017 | 2018 2019 2020 % % % % 2018-2017 | 20192018 | 2020-2019 2020-201f Pozostale formy % % % % 2018-2017 | 2019-2018| 2020-201p 2020-2017
Razem pracownicy dzialaingct
1 1027914 995,543 1070.3! 81,50 80,3 79.98 8005 96,85 106,90 103,67 104,13 -32,369) 66,66 37,92 42436 5808 166,951| 167.64] 167,34 153,76 100,41 99,82 154,11 58,37 4,51 -12,309  -0,3041
a _|Lekarze 192,0 154,0 152,86 1522 12,43 12,07 11,43 80,21 100,52 98,07 79,61 37.9p 081 -3,002 39,14 86.9 12443116,971 127,378 143,72 94,01 108,89 147,12) 37,85] -2,69) -4,8 10,4p
b [Farmaceuci 3.0 3,0 2,61 0.24 024 022 019 100,00 94,27 91,94 86,67 0 0172 0248 040- 0,0 00p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Personel z wyszym
c i 31,j 36,1 4147 246 2,92 3,09 310 116,41 101,52 103,91 133.3 5,00 0597 561 10,37 05, 164 1961 3125 259,56 119,35 159,33 493,60 1,01 1,02 0,7 1.1
d__[Technicy 81,% 84,7 96,18 647 6.84 7,03 719 103,79 101,05 105,99 117.8 3,00 0947 4375 14,56 2,6] 246 2,364 0419 97.22 92,56 17,72 15,94 0,07 0,25 -0.44] -1,99
e [Piekgniarki 513,0 507.4] 553,27 4068 40,97 40,66 41,38 98,91 100,78 105.42] 107,ﬁ 5518 0694, 28,452 40,22 244 12913,519  7,346] 596,38 110,85 54,36 359,39 10,15| 5,55 -4,2 -6,1
c_[Polane 56,0 57,4 58,2 445 4,64 451 4,36 102,55 100,32 100,18 103,9 1,42 0188 1040 223 0] odo 0234 0,041 17,39 0,00 0,00 023 0,19
d__|Inny sredni personel medyczny 91,6 90,41 100,16. 108,23 7.26 730 7.76 8,09 98,76 257,48 108,05 118,13) -1,13] Elj 8,067 16,61 8,67 1595 23,400 27,805 183,96 146,68 118,82 320,63 7,28 9,39 -1,94 4.4
e |Nizszy personel medyczny 59,51 62,2 59,964 57,50 472 5,02 4,65 4,30 104,57 98,30 95,89 96,62 2,71 - 4622, 201 8,08 1048 9,191 1.224[ 126,80 90,32 13,32 15,25 2,15 -0,55) -0.44 7.9
f  |Personel inny 0,0 0,0 0,09 0,09 o000 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,04 0, 0,09 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00
2 _|Razem personel pomocniczy | 233,328| 243192| 258,44 266,76 18,50 19,63 20,02 19,95 104,23 80,82 103,2 1143 8649, 61,315 8,327 33,43 17,79 22,23p 18,00 | 2521 124,94 80,96 140,08 141,68 4,44] 0,79 -4,91 7,2
Personel administracyjny,
ekonomiczny, techniczny,
a__|kapelani 90,13 92,71 93,563 99,19 715 7,48 7,25 7,42 102,85 100,07 106,00 110,04 2,57: 0,063 16165 9,05 1,3] 218 2,174 1,779| 160,01 99,68 81,83 130,52 0,82 0,12 -0,13 -0,4¢
obstugi
b N 143,2 1504p 164,87 167,56 1135 12,15 12,77 12,53 105,09 72,87 101,64 117,0 7,29 3781 2,711 24,39 20p5 15,824 23432 122,03 78,92 148,08 142,61 3,62 0,63 -4,89 7.6
3 ogotem (1+2) 1261,24] 1238,735] 129086| 13371 100.0 100, 100,0 100} 9822 100,42 103,58 106,02 -22,508) 5345 46,255 75,8 786)3 180,183 | 18564| 19255 149,70 98,13 103,72 152,36 62,81 526 -17,2p 6.9
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RACHUNEK Z

Tab.VI
YSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)
sporzadzony na dziei 31.12.2020r.
i prognoza na lata 2021-2023

Tresé 2020 Prognoza na 202 Prognoza na Prognoza na
rok 2022rok 2023rok
A. [Przychody netto ze sprzedzy i zrbwnane z nimi, w tym: 01 209 553 943,97 224 2000,0( 230 200 000,00 236 200 000,00
- od jednostek powranych 02
| |Przychody netto ze sprzegaproduktow 03 212 948 418,54 225000 000,00 231 0@QCDD 237 000 000,00
- sprzedanych NFZ 201 940 384,09 215000 000,00 221 000 009,00 227 00@O
- sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 4 863 435,2] 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 040,00
- pozostalych 6 144 599,21 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 040,00
" Zmlar’n:i gtanu prodkuktéw (zgkiszenie - wart@ dodatnia, zmniejszeni 04 -3394 474,57 -800 000,0 -800 000,00 -800 0do,00
wartc¢ ujemna
Il. |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzehgrjestki 05 - - - -
1V. |Przychody netto ze sprzegatowardw i materiatdw 0§ - - - -
B. [Koszty dziatalndsci operacyjnej 07 245053 661,97 260125 022{69 264 653 870,24 26486624
I. |Amortyzacja 08 6 241 248,20 7 692 508,29 8 360 347,24 8 360 347,24
IIl._[Zuzycie materiatéow o energii 09 65 807 812,30 69 045 51440 73 906 458,00 73 90/@53
1Il. [Ustugi obce 10 45 432 424,31 53 000 000J00 52 000 00P,00 52 00000
1IV. |Podatki i optaty, w tym: 11 1589 836,92 1687 000,00 1687 000,00 1687 000,00
- podatek akcyzowy 12 2 082,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
V. |Wynagrodzenia 13 104 356 977,45 105 000 000{00 105 000 040,00 109000
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i infwiadczenia 14 20 958 900,p7 23 000 000,00 23 000 000,00 23 000 000,0p
w tym emerytalne 15 9182 163,88 9 750 000,00 9 750 000,00 9 750 000,00
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 16 666 462,1P 700 000,p0 700 004,00 700 000,00
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw - - - -
C. |Zysk (strata) ze sprzeday (A-B) 18 -35 499 718,00 -35925 022|169  -34 453 80D,24 -28308324
D. [Pozostate przychody operacyjne 19 14799 412,13 18 921 677|14 10 783 43p,66 10 785639
I. |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw tryct 20 0,00 0,0p 0,40 0,00
Il. |Dotacje 21 7 094 233,74 6 243 39791 6 477 604,70 6 477 604,70
Il JAktualizacja aktywow niefinnasowych 2 177 216{84 784279,2 478 279,23 478 279(23
V. |Inne przychody operacyjne 23 7527 961,56 12 200 000J00 3 827 559,73 3 827 5p5,73
E. [Pozostate koszty operacyjne 24 10 607 183,41 9 580 000{00 2117 500,00 2117 5p0,00
I. |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéwatych 25 0,01 0,0p 0,40 0,00
Il._|Aktualizacja wartéci aktywoéw niefinansowych 24 795 634,58 880 000,00 880,07 880 000,00
IIl._|Inne koszty operacyjne 27 9 811 549,08 8 700 000,00 1 237 500,00 1 237 500,00
F. |Zysk (strata) z dziatalndci operacyjnej (C+D-E) 28 -31 307 489,48 -26 583 345|5 -25 787 860,58 -19 787 86058
G. |Przychody finansowe 29 484 320,78 320 000,P0 320 00d,00 320 000,00
|. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 3 - - - -
- od jednostek powranych, w tym 31 - - - -
- w ktdrych jednostka posiada zaangaanie w kapitale 37 - - - -
Il._|Odsetki, w tym: 33 484 320,78 320 000,p0 320 004,00 320 000,00
- od jednostek powzanych, w tym 34 - - - -
- w ktdrych jednostka posiada zaangaanie w kapitale 35 - - - -
1. [Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, wnty 36 - - - -
- w jednostkach powranych 37 - - - -
1. [Aktualizacja wartéci aktywdw finansowych 34 - - - -
V. |Inne 39 - - - -
H. |Koszty finansowe 40 3043 530,17 3400 000,00 3700 000,00 3700 000,00
I. _[Odsetki, w tym: 41 3043517,84 3400 000J00 3700 000,00 3700 000,00
- od jednostek powranych 42 - - - -
Il._[Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, ymnt 43 - - - -
- w jednostkach powranych 44 - - - -
IIl._JAktualizacja wartdci aktywow finansowych 45 - - - -
IV. [Inne 46 12,33 - - -
I. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 47 -33 866 698,92 -29 663 345|55 -29 167 86,58 -238B8//54
J. |Podatek dochodowy 48 R R R -
K. |Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwkszenia straty) 49 - - R -
L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) 50 -33 866 698,92 -29 663 345|55 -29 167 86p,58 -238B8//54
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BILANS

sporzidzony na dzis 31.12.2020

Tab.Vil

44200 Rybnik, ul. Energetykow 4 i prognoza na lata 2021-207
w2 (000
AKTYWA PASYWA
2020 2021 2022 2023 2020 201 2022 202
o T 7 3 2 3 I 7 3 T
oriaoiton KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY " " - -
A [AKTYWA TRWALE (n. 02+07+16+19+34) o | 17eseesioes 175 686 716,80 184 691 277,45 sszezzomoos] A K as5) 8 12850 922, a2s1a2e7pl  7iee21zpie -4 B
e s mematrae praine @ | s 5520009 oot | ararasmsi| 1 |Kapie (oncusopocsavony o5 | st | wesmre | wesen| s
T [Kosaty Tozwojonych = 000 000 000 000] 11__|Kaptal (fundusz) zapasony 3 00 000 000 00
2. [wartosc firmy 04 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| . |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 7 0,00 00| 0,00| 0,00
3 [Inne wartosci niematerialne i prawne 05 133 138,21 68 269,06 3399,91 472139991 IV. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 88 0,00 00 0f 0,00| 0,00
- Zalicaka na wartobel iemateriine  pravne % 000 g o 0.00] V_|Zysk (srata) 2 at biegiyoh) G | Irisolossz |2 05428 68a17] 235 002029.72] 26425989029
1 [Reeczone akiywa twale_(w. 08+14+15) 07 | imeossies 175 464 536,04 B3 Tored 165 086.973,93]_Vi._|zysk (srat) netto 90 | 3366 6698.02] 2066334555 -2 167 860,58 23 167 860,58
1. |$rodki trwate (w. 09 do 13) 08 168 968 873,02 175 159 281,17| 184 280 953,77| 187 883 402,43| VI, [Odpisy 2 2ysku netto w ci_agu roku 91 0,00 0,00] 0,00| 0,00
|obrotowego (wielko _$¢ uiemna)
runty (w tym prawo uzytkowania |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
a) [Orunty (w tym pr i 09 624222716 6242227,16 6242 227,16 6242227,16 B. |ZOBOWIAZANIA 2 24174116648| 246895 145,98| 285220908,20 316 211 931,09
[wieczystego gruntu)
. 834101+1094133)
) w | mmana] e o] meemamn| 1 e g s | w5 | o] mrmes| memses| e
) |urzadzenia techniczne i maszyny 11 1041 107,95 9176 461,69 8731 344,86| 11064 932,88 1. Rezerwa 2 tulu odroczonego podatku 94 0,00 0,00] 0,00| 0,00
d) [srodki transportu 12 264 542,25 264 542,25 201 451,98) 13836171 2 zfz;;‘:’;?a Swiadczenia emerytalne  podobne | - g5 1754018000  1834018000|  19140180,00( 19940 180,00
o [ine srodk twale | terz2s0580 15 4057429 71 069 61259 17 00a a7.51] 5 % | 1521509600 x 17 615 896,00
2. [Srodld trwale w budowe 14 | 026441399 305 250,87 255 79767 20357150 o7 252428400 232428400 232428400 232428400
3. [zaliczki na $rodki trwale w budowie 15 0,00] 0,00] 000] 3. [|Pozostale rezerwy (w. 99+100) 98 9191 777,80 1392 286,93
. [Nateznosci dugoterminowe (w. 17+18+19) 1 000 000 000 000 - dugoterminoe % 134228603 134228693 134228693 134228693
1O jecnostek poviazanyeh 7 o) 000 000 000 Costoterminone 100 7549 4907 5000000 5000000 5000000
(0d pozostalych jednostek, w KiGrych ednosika Zobow azania dugaterminows
2, [0dpoze o 18 000 000 000 oo | fo e 100 | 3936061735 5713003782 6816758840 78663 113.86)
5o porostay jednostek o o oo oo ool T o oo o) o) |
. westcie ugoteminane (1 20-21422039) oo 000 o o 000 o| 2 [Mobecperosanness i | 4o, oo 0o 00 oo
1. [Nieruchomosci 21 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 3. [Wobec pozostalych jednostek (w. 105 do 108) 104 39 360 617,35 57 130 037,82 68 187 588,40 78 663 113,88
2 prawne = 000 000 000 000 =) ey  porycaia 105 | 257eoazea| aBoiszoa02 6210416440 7286311388
3. [Dlugoteminowe akywa finansowe 2 0.00] 00| 00| 0go| by [ emisi dugoterminonych papierow 106 0,00) 00| 00| 0,00
o Lt bz B o oo oo 000] e oboviazaia tranowe w07 009 oo oo
udzialy b akcje = 000 000 000 000 & Jime o5 | 13s7azersi 81s476290] 608340400
- inne papiery wartosciowe: 26 0,00] 0,00] 0.00] 0,00[ 1. [Zobowi azania kidtkoterminowe 109 76 861 901,66 73795 490,32 88874 992,11 98 354 353,65)
|(w. 103+108+120)
- udzielone pozyczki 27 0,00] 0,00] 0,00] 000| 1. [ Wobec jednostek powiazanych 110 0,00 0,00] 0,00| 0,00
. 1041107)
[ ——— B oo oo oo D e 000 oo oo 000
W pozostalych jeanostkach w Kbrych feanostka
b) [posiads zaangazowanie w kapitale 2 000 000) 000) 000) - do 12w miesigey 12 000 000 000 000
.30 d0 33)
- udzialy lub akcje 30 0.00] 0,00] 0,00] 0,00] powyzej 12 tu miesigcy 113 0,00) 0,00] 0,00| 0,00
“inne papiery wartosciows a1 0.0 0.0 0.0 000[ b)_Jimne 114 000] 0.0 0.00) 000
obec jecnostek powiazanych w iérych
- udzielone pozycaki 2 000 000 000 000 2. [jechostka posiada zaangazowanie w kapiale | 115 000 000 000 000
(w. 104+107)
[ —— 33 o oo oo oon| o) [k ot st e e | 000 009 oo o
B P P oo oo oo P I I—— w 0 oo oo 0
i b I B oo oo oo ool [ poe ey T o] oo oo o]
[inne papiery wartosciowe 36 000 000 000 000 5 e B 000 000 000 000
Wobes pozostalych jednostek
- udzielone pozyci B 00 000 000) 000 3 [ e e 120 | 7503961673 7287320530 e79s2707.8| o743z 06872
- iy fnansowe = 000 000 000 000 =) ey  poryczid e Goilorsz]  Geatomsz]  o2atomse] 1ioeisrey
4. [inne inwestycie dhugoterminowe 3 00 000 000 000 b) [z tulu emisi duznych papierow wartosciowyeh| 122 009 000 000 000
P —— 41 oo oo oo B s R s e e T
7 2 | smmme 530170 5112590 T3o%5 -0 12 w miesiecy 125 | wmssizorel| azzstiasi] saomsamsr] oiemoised
8 |AKTYWA OBROTOWE (w.36+44157+74) % | aez0amre 28 604 16157 2884750257 28539 87224 powyzej 12 w mesiecy 26 000 000 000 000
- [zapasy (w45 do 49) m 92201948 o1z 20507 76 1220507] 7612245.07] &) _|zaliczkd owzymane na dostany 127 7359399.79 009 000 000
1 [vateraly s 3 63 969,09 7612 245,07 7612 245,07 To1224507] 1) welciowe 128 000 000 000 000
2. [Poiprodukty i produkty w toku 46 0,00] 0,00] 0,00] 000| @) 2 buu podatkow, ce, ubezpieczef 129 14 339 094,89 18 092 187,10 17 064 923,74 13 730 352,84
spolecanyeh i innych éwiadczen
3 [produy gotowe I 000 000 000 000 1|z ttuts wynagrodzen T30 | eomoaz|  sressessi|  srssessl|  s7ossesel]
| Tovry s 0.0 0.0 0.00) 000] ) Jimne 131 Sow0a22.58] 191277850 191277850 101277859
5. [zalcaki na dostany W 3555043 000 0.00 o 31 X 0.0 00
[N [T YD) S| zis2eme6 155910 6a.dg] 15 591 064.48] 15591 064.48]_4_[Fundusze specjaine 32 2278493 92228493 522 284,93
Naloznosci od jednostek powiazanych Rozliczenia m edzyokresons
1 [ieenese 51 000 000 000 ooo| . [Feereniam 133 | seeseeosr| 9623715091 117861 996,63}
o E s T ke sty = oo oo oo oo 1 [uemmavaroseimy o o0 oo o o0
- do 1210 miesigcy 53 0,00 0,00 0,00 o00| 2 (‘Cfe]g‘;‘lfgf)"'a migdzyokresowe 135 9378668967 9623715091| 107625860,76| 11786199663
“povyze] 12 miesiecy = 00 00 000 oo 1 |- T3 | os002320.08] 60562 90196] 101516 54674 113317 52751
5 [ine 5 000 000 0.00 000] 2| Iwctkoterminowe 137 47easo050]  7ov4 15892  610931402] 4504 469,12
Naleznosei od pozostalych jeanostek
o [feleenos od e s | 2319294096) 15591 064.48] 15 591064.48] 15591 064,48
o [p o sy o | mrees]  wemis]  wemims] s
-do 120 miesigey 5 | zirosne Ta i roe] o roe] o roe]
ponyze) 12 miesieey 5 000 0.00)
2ty podaticw, dotaci, cel ubezpieczen
5 [Spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczer | ©° 242 485.69) 0.00 0.00 0.00
3 fine & 17908451 17908051 17908451 179 68451
oty nale nosct wewn Gla 000 0.0 0.0
5 Tiochodzons s arovre sadone o oo0] ol o]
M X D) 3 ST37es 223 445621003 345621003
o [boreminove diva arscve @ | swrens 215521009 aams 21009 aams 21009
[ jednostkach posrazanych
0 [t 65 000 000 000 000
il b I o o] o] o] oo
e papiery wartoéciowe & 000 000 000 000
“udzielone pozyczki & 000 000 000 000
Cinne o e B 000 000 000 000
W pozostalych jeanostkach
B e 70 000 000 000 000
- wazialy ub akce B 000 000 000 000
“inne papiery wartosciows 72 0.0 0.0 0.0) 0.00
“udzelone pozyczki 7 000 0.0 0.0
- ey vareiors | 7 oo0] o] )
o [Fro% penizne e akywa periezne s 813788223 445621009 445621009 445621009
. 76 do 76)
- Srodi penigzne wkasie | na rachunkach 76 | 46563344 5746624 974 6624 974 6624
“inne Srod pieniezne 77 | _3481547.9) 3481 547.6) 34815476 34815476
“inne akiywa pieniezne 7 000
z e kit B 000 000 000 000
V. [Krttkoterminowe roziczeniami gdzyokresowe | 80 8946 78212 1034 641,99 118798299 88 035264
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
[ e 81 000 000 000 000
D. |UDZIALY (AKCJE) WLASNE 82 0,00]
[Aywa razem 5 | zzesw0zaaa 204 380 878,37 213538 78002 221 361 04233 PASYWA Tazem T3 | 72009024442 204 se0e7037] 213538 700z 221 36104233
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