SP ZOZ Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2021r.

Raport

o sytuaciji finansowej

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3
z siedzibg w Rybniku, ul. Energetykéw 46
za rok obrotowy od 01.01.2021 do 31.12.2021

Czes¢ ogolna.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku dziata w oparciu o Statut zatwierdzony uchwaig
nr V/12/29/2016 przez Sejmik Wojewodztwa Slaskiego w dniu 21 wrzeénia 2015 r. ogloszony
Uchwatg Nr V/42/35/2017 Sejmiku Wojewodztwa Slaskiego z dnia 18 wrze$nia 2017 roku.

Ponadto jednostka posiada nastepujace dokumenty legalizujace jej dziatalnosé:

a)

d)

Szpital zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Stowarzyszen, Innych
Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotne;
prowadzonege przez Sgd Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy KRS w dniu
04.12.2001r. pod numerem KRS: 0000067701.

Szpital zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej jest wpisany w Rejestrze Podmiotow
Wykonujacych Dziatalno$¢ Leczniczg prowadzonym przez Wojewode Slgskiego pod numerem
000000012877.

numer identyfikacji podatkowej NIP 642-25-85-351 nadany w dniu 05.01.1999r. przez Urzad
Skarbowy w Rybniku oraz NIP PL6422585351 podatnika VAT UE nadany w dniu 20.04.2004r
przez Drugi Slaski Urzad Skarbowy w Bielsku — Biatej.

numer identyfikacyjny Regon 272780323 zaktualizowany w dniu 16.11.2012 przez Urzad
Statystyczny w Katowicach.

Podstawowymi przepisami regulujgcymi dziatalnosé Szpitala sa:

v
v

v
v

Ustawa o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011r. |

Ustawa o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych z dnia 27
sierpnia 2004r.,

Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpien 2009r.,

Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci.

Przedmiotem dziatalnosci jednostki, wynikajgcym ze statutu i wpisu do rejestru sgdowego jest:

a) Udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie

zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych

regulujgcych zasady ich wykonywania,

b) Promocja zdrowia.

|

-
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5. Organy jednostki przedstawiajg sie nastepujaco:

a) Podmiotem Tworzacym dia Szpitala jest Wojewddztwo Slaskie.

Nadzor nad dziatalnoscig Szpitala sprawuje Zarzad Wojewddztwa Slgskiego.

Zarzad Wojewodztwa Slaskiego powoluje Rade Spofeczna Szpitala.

Organem nadzoru jest Rada Spoteczna, w skiad ktorej na dzien 31.12.2021r, wehodzito 11 0s6éb.

Zostata ona powofana uchwatg Zarzadu Wojewodztwa Slgskiego Nr 306/101/VI/2020 z dnia
05.02.2020r w skiadzie:

Przewodniczacy Rady:

Mariusz Raczek

Cztonek RS: Czestaw Sobierajski
Cztonek RS: tukasz Dwornik
Czionek RS: Krzysztof Sajewicz
Cztonek RS: Grzegorz Wolnik
Cztonek RS: Henryk Siedlaczek
Cztonek RS: Julia Kloc Kondracka
Cztonek RS: Krzysztof Baradzie;
Cztonek RS: Janusz Martynek
Czionek RS: Ewa Gaweda
Czlonek RS: Michat Wo$

Rada Spofeczna Szpitala jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Wojewoddztwa Slaskiego oraz

organem doradczym Dyrektora. Kadencja Rady trwa 4 lata.

b) Dyrektor Szpitala jako organ wykonawczy.

Z dniem 17 grudnia 2020 r. na mocy Uchwaty Zarzadu Wojewodztwa Slgskiego z dnia
16.12.2020 r nr 2927/16/V1/2020 obowigzki Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku powierzono Pani

Ewie Fica, ktora z tym dniem zastgpita petniaca do tego czasu funkcje Dyrektora Panig Bozene

Mocha-Dziechciarz.

6. Pozostaty skiad organu zarzgdzajgcego: Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa: Janusz Kowalski

7.Giownym ksiegowym jednostki jest Paulina Nosiadek.

8. Fundusze wiasne ksztaituja sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
w ziotych w ztotych w ztotych w ziotych
Kapitat (fundusz) wiasny 20 190 231,52 6 836 316,15 -12 850 922,06 -31 614 361,43

Kapitat (fundusz) podstawowy

192 807 334,47

192 577 762,11

192 577 762,11

1982 548 552,80

Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny

Pozostate kapitaly (fundusze)
rezerwowe

@ 2
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Zysk (strata) z lat ubieglych -159 608 973,64 - 165 195 053,77 -171 561 985,25 -205 428 684,17

Zysk (strata) netto -13 008 130.31 -20 546 392,19 -33 866 698,92 -18 734 230,02

Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna)

Fundusz zatozycielski odzwierciedla w samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej
rownowarto$¢ wydzielonej zakiadowi czesci mienia Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu
terytorialnego, w tym przekazanego w nieodptatne uzytkowanie.

9. Dla realizacji celéw wymienionych w punkcie 4 zatrudnienie obejmujgce osoby zatrudnione zaréwno
na umowe o prace oraz w formie umowy cywilnoprawnej wyniosto $rednio w 2021 roku 1 438,908
etatéw, a w roku poprzednim 1 530,241 etatow.

10. Zgodnie z Uchwatg Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego nr 2094/273/VI/2021 z dn. 23.09.2021 na
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku za rok 2021 |
2022 podpisana zostata umowa z KPW AUDYTOR SP. 20.0.;90-350 todz, ul. Tymienieckiego
25¢/410 (nr 3640). Kluczowym bieglym rewidentem zostala Pani lwona Szydtowska -Sawicka nr
KIBR 12781.

11. W 2021 r. Szpital dysponowat 647 t6zkami. Szpital prowadzi dziatalnoé¢ medyczng w nastepujacych

zakresach:

| .w ramach stacjonarnej opieki zdrowotnej:

Oddziat Okulistyczny

Oddziat Chorob Wewnetrznych |

Pododdziat Nefrologiczny

Oddziat Chorob Wewnetrznych Il z Pododdzialem Dermatologicznym

M o o N A

Oddziaf Chirurgii Dziecigcej z Pododdziatem Leczenia Oparzen dla Dzieci
Oddziat Pediatryczny
Qddziat Otolaryngologiczny

® N o

Oddziat Otolaryngologiczny Dzieciecy

9. Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny

10. Oddziat Neonatologiczny

11. Oddziat Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej

12. Oddziat Chirurgii Ogélnej

13. Pododdziat Chirurgii Naczyniowej

14. Oddziat Onkologiczny

15. Pododdziat Hematologiczny

16. Pododdziat Chemioterapii

17. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii w
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18. Oddziat Kardiologiczny

19. Pododdziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej
20. Oddziat Neurologiczny

21. Pododdziat Udarowy

22. Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej

23. Oddziat Rehabilitacyjny

24, Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej

25. Stacja Dializ

26. Oddziat Endokrynologii i Choréb Metabolicznych
27. Szpitalny Oddziat Ratunkowy

28. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy

Il. w ramach ambulatoryinej opieki specialistycznei:

Poradnie specijalistyczne:

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej dla Dzieci

Poradnia Chirurgii Ogolnej

Poradnia Chirurgii Dziecigcej

Poradnia Chirurgii Naczyniowej

Poradnia Dermatologiczna

Poradnia Otolaryngologiczna

Poradnia Kardiologiczna (KOS - zawat)

Poradnia Hepatologiczna ( kontrakt jest lecz brak lekarza)

Poradnia Hematologiczna

Poradnia Neonatologiczna (kontrakt jest lecz brak lekarza)

Poradnia Onkologiczna

Poradnia Okulistyczna

Poradnia Urologiczna

Poradnia Neurologiczna (Programy lekowe)

Poradnia Lekarza POZ (do 31.08.2021)

Poradnia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej)
Oérodek Rehabilitacji Dziennej

Dzienny Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznei

Pracownia Fizjoterapii — zabiegi ambulatoryine

Zespot Transportu sanitarnego

Il. Zaplecze diagnostyczne:
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1. Centrum Diagnostyki, gdzie wykonywane sq badania: kardiologiczne, ukladu oddechowego,

naczyniowe, wideoendoskopowe, stuchu z lokalizacjq miejsca uszkodzenia, ukladu nerwowego.

2. Zakiad Diagnostyki Obrazowej z pracowniami:

—  Tomografii Komputerowej

— Rezonansu Magnetycznego

- RTG

- USG

- Mammografii

—  Pracownia Radiologii Interwencyjnej

Zakfad Diagnostyki Laboratoryjnej z Pracownia mikrobiologii

4. Pracownia Hemodynamiki i Pracownia Elektroterapii i Elektrofizjologii, ktére stanowi integralng
Cze$¢ oddziatu kardiologicznego,

5. Zaktad Anatomopatologii

6. Centralna Sterylizacia — sterylizacia materiatéw i sprzetu dla podmiotow zewnetrznych

7. Apteka — przygotowywanie lekow cytostatycznych w Pracowni Cytostatykéw dla  podmiotow
zewnetrznych

Zgodnie z Aktemn Notariainym Repetytorium A numer 4612/2004 z dnia 23 czerwca 2004 roku
nieruchomos¢ budynkowa i gruntowa Szpitala jest wiasnoscig Wojewodztwa Slaskiego, ktére przekazato
Ja w nieodptatne uzytkowanie Wojewddzkiemu Szpitalowi Specjalistycznemu nr 3 w Rybniku dla
prowadzenia statutowej dziatalnosci. Na przestrzeni lat dokonano kilku zmian w strukturze wiasnosci
gruntowej na mocy decyzji administracyjnych o podziale nieruchomosci, ktére skutkowaty nieznacznym
zmniejszeniem uzytkowanej powierzchni. W 2017 r. na mocy Umowy Oddania Nieruchomosci w
nieodpfatne uzytkowanie (akt notarialny repertorium A numer 5148/2017 z dnia 11.10.2017 r. ) wartosé
nieruchomosci gruntowych zwiekszyta sie o kwote 82 320.00 zt. Od tamtej pory nie nastgpity zadne

zZmiany.

Il. Analiza sytuacji finansowej i wynikéw dziatalnosci na podstawie rocznych sprawozdarn

finansowych.

Analizg ekonomiczno- finansowg przeprowadzono w Sposob retrospektywny polegajgcy na poréwnaniu
wynikow osiggnietych w latach 2018 -2021 ze szczegolnym uwzglednieniem roku 2021. Umozliwito to
oceng kierunku zmian i stanowi punkt wyjécia dla zamierzen na przysztose.

1.Analiza Bilansu.

Sumy bilansowe w kolejnych latach badanego okresu sukcesywnie rosty, w 2018 r. wynosily
1956 621 248,01 2z, za§ w 2021 r - 222733 253,592 zi, co stanowi wzrost o ok
14%. Udziat aktywow trwatych w aktywach ogdtem w kolejnych latach sig obnizat z lekkg korekta ,In
plus" w 2018 r, gilownie z powodu poziomu aktywéw obrotowych po stronie naleznosci

Y
QL 5

krétkoterminowych.
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Aktywa, dane w tabeli nr |.

Graficznie aktywa przedstawiajg sie nastepujaco:

Aktywa w latach 2018-2021 —‘
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O Aklywa trwale of Zapasy Of Naleznodoi kdtkoterminowe @ Inwestycje kotkoterminowe o Krétkoteminowe rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa trwate ogdtem.
a w 2018 roku aktywa trwate w stosunku do 2017 . zwiekszyty sie o 247%
(2 162 412 742,68 z} do 166 425 154,19 z),
w tym najwigkszy wzrost nastgpit w

- pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych w grupie inne $rodki trwate 21.53% (z 16 270 081,79 zt do
19 773 579,27 zt),

- pozycji rzeczowych aktywéw trwalych w grupie $rodki trwate w budowie 4,62% (z 463 520,51 zi do
484 952 88z1),

Natomiast najwiekszy spadek nastgpit w:

- pozycji rzeczowych aktywow trwalych w grupie $rodki transportu 17,79% ( z 289 327,75 zt do
237 8586,61z1).

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie Urzgdzenia techniczne i maszyny 13,51%
(z 1747 396,56 zt do 1 511 370,45 zi).

Zwigkszenia poszczegbinych wartosci rzeczowych aktywéw trwatych w 2018 r. zwigzane bylty w

szczegolnosci z:

=  Uzyskaniem w dniu 18.11.2016 r. dofinansowania ze $rodkéw UE na zadanie inwestycyjne
,Modernizacja i rozbudowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w Wojewddzkim  Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”, w ramach PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA |
SRODOWISKO 2014-2020, PRIORYTET IX Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia,
DZIALANIE 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego - umowa o dofinansowanie nr POIS.09.01.00-00-
0073/16-00/381/1523. Finansowanie przedmiotowe] inwestycji bylo realizowane takze w oparciu o $rodki
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wiasne i $rodki finansowe pochodzace z budzetu Wojewddztwa Slgskiego (339 000,00 zi). Catosé
zadania opiewata na kwote 4 310 489,64zt Dofinansowanie ze $rodkow UE wyniosto 3 398 200,62 zi,
Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 339 000,00 zi
Udziat wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 573 289,02 zt ( w tym wydatki kwalifikowane
260 682,50 i wydatki niekwalifikowalne 312 606,52 zt). W zwigzku z powyzszym przedsiewzieciem
wartosc¢ srodkow trwatych zwigkszyta sie o kwote 4 223 681,08 zi, pozostalych $rodkow trwatych o kwote
18 614,07 zt, a wartos¢ niskocennych skiadnikéw majatku trwatego o 28 352,10 zt.

Zakres projektu:

- doposazenie SOR w sprzet medyczny o tgcznej wartosci 1 941 648 22 zi. Wszystkie urzadzenia
zostaly odebrane i przekazane do uzytkowania. Specyfikacja sprzetu wraz informacjg o wartosci zawarta
zostata w ponizszej tabeli,

Aparatura medyczna (wydatki kwalifikowalne): 1921 223,15
Tomograf komputerowy z wyposazeniem - 1 szt. 1219 001,05
Aparat do znieczulania wraz z monitorem 174 783,98
anestezjologicznym i z wyposazeniem - 1 szt.

Woézek reanimacyjny z defibrylatorem i z 40 932,00
wyposazeniem - 1 szt

Pompa infuzyjna z wyposazeniem - 15 szt. 67 983,84
Aparat do powierzchniowego ogrzewania 13 932,00
pacjenta - 3 szt.

Respirator transportowy - 1 szt. 68 336,00
Respirator stacjonarny - 3 szt, 188 849,88
Monitor do intensywnej terapii - 2 szt. 49 680,00
Aparat do ogrzewania plyndw infuzyjnych - 1 szt. 8 532,00
Stof zabiegowy z wyposazeniem - 1 szt. 23 025,60
tozko do intensywnej terapii wraz z materacem 25 278,48
przeciodlezynowym | wyposazeniem - 2 szt,

Ssak elektryczny - 1 szt. 8 820,00
Zestaw do trudnej intubacji - 1 szt. 31 068,32
Aparatura medyczna (wydatki 20 425,07
niekwalifikowalne):

Zestaw do szybkiego przetaczania ptynéw - 3 szt. 810,00
Zestaw do intubacji i wentylacji z workiem 3 126,60

samorozprezalnym - 3 szt.

Aparat do powierzchniowego ogrzewania 1 684,80
pacjenta- materialy zuzywalne potrzebne na
rozruch (jednorazowe koldry grzewcze)

Tomograf komputerowy z wyposazeniem - 14 803,67
(pakiet elementéw zuzywalnych: zestaw startowy)
Razem 1941 648,22

- modernizacja z rozbudowg pomieszczen na potrzeby SOR oraz zakup wyposazenia o igcznej
warto$ci 2295 300,00 zt -w dwoch niezagospodarowanych dziedzifcach wewnetrznych budynku
diagnostyczno-zabiegowego powstata pracownia tomografu komputerowego i pomieszczenie, w ktérym
zlokalizowane jest jedno stanowisko resuscytacyjne oraz dwa stanowiska wstepnej intensywnej terapii.

(I
!
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Rozbudowane pomieszczenia zostaly odebrane w dniu 30.10.2018 r. i oddane do uzytkowania, zgodnie z
wydanym pozwoleniem PINB na uzytkowanie nr NB-7147/54/18 z dnia 18.12.2018 r.

- dziatania informacyjno- promocyjne na temat projektu o wartosci 681,42 zt

- opracowanie dokumentacji projektowej dotyczgcej rozbudowy SOR oraz dokumentacii
aplikacyjnej o tgcznej wartosci 72 860,00 zi

Celem ogolnym projektu jest zapewnienie dostepu ludnosci do infrastruktury ochrony zdrowia
oraz poprawa efektywnosci systemu opieki zdrowotnej na terenie wojewddztwa $lgskiego. Celem
bezposrednim natomiast poprawa funkcjonowania systemu ratownictwa medycznego w subregionie
zachodnim wojewodztwa slgskiego poprzez wsparcie funkcjonujgcego w ramach SPZOZ WSS nr 3
w Rybniku Szpitainego Oddziatu Ratunkowego. Funkcjonuje on w strukturach Szpitala od 26 listopada
1897 r. I ujety jest w Wojewodzkim Planie Dziatania Systemu Parnstwowego Ratownictwa Medycznego
zatwierdzonego przez Ministra Zdrowia oraz na ogélnokrajowej mapie potrzeb w zakresie ratownictwa
medycznego. Przez tutejszy SOR zabezpieczane sg miasto Rybnik, powiat rybnicki a takze powiaty
sasiednie - Jastrzgbie-Zdroj, Zory, wodzistawski, raciborski). Szpital posiada kontrakt na ustugi z zakresu
medycyny ratunkowej ze Slaskim Oddziatem Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia w Katowicach.
Dysponuje takze czynnym lgdowiskiem dla helikopteréw ratowniczych, ktére dzieki $rodkom z kolejnego
projektu zostanie zmodernizowane w 2019 r.
o Uzyskaniem w dniu 22.12.2017 r. kolejnego dofinansowania w ramach PROGRAMU
OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO 2014-2020, PRIORYTET IX Wzmochienie
strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia, DZIALANIE 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego na
zadanie inwestycyjne ,Poprawa jakosci usiug medycznych poprzez inwestycje w infrastrukture
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz lgdowiska dla $miglowcow ratowniczych w Wojewddzkim
Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”- umowa o dofinansowanie nr POIS.09.01.00-00-0235/17.

W 2018 r. zakupiono nastepujgce urzadzenia:

llosc Brutto Kwalifikowane Niekwalifikewane

Aparat do znieczulania wraz monitorem anesteziologicznym i z 1 174 560,00 174 960,00

wyposazeniem

Wazek reanimacyiny z defibrylatorem i wyposazeniem 2 95310,00 95 310,00

Aparat EKG z wyposazeniem 4 24 56460 24 564 80

Wozek do transportu narzedzi chirurgicznych({NK) 1 664200 - 6 642,00
Aparat RTG z ramieniern C | z wyposazeniem 1 32234133 322 341,33

Respirator transpaortowy 1 59 336.00 69 335,00

Kozetka 10 §370,00 8 370,00

Otoskop 1 1 588,40 159840

System dostepu doszpikowego wraz z wyposazeniem 2 379728 379728

Aparat do elektrokoagulacji z wyposazeniem 1 38 75364 3875364

Lampa czolowa z wyposaZzeniem 1 1710,00 171000

Aparat do pomiaru cignienia krwi z wyposazeniem 2 355916 3 555,16

RAZEM SPRZET 750 942,41 744 300,41 6 642,00

Inwestycja byla kontynuowana w 2019,
*  Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego i dotacji celowej Budzetu Paristwa na
zadanie inwestycyjne ,Zakup sprzetu i aparatury medycznej w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym
nr 3 w Rybniku". Catos¢ zadania opiewata na kwote 2 129 754,55 zt. Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w
ramach przyznanej dotacji ze $rodkéw Wojewodztwa Slaskiego wyniosta 400 000,00 zt. Dotacja celowa z
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budzetu Panstwa wyniosta 1 700 000 zf. Udziat wtasny Szpitala zamknat sie kwotg 29 754,55 zi, z czego
25 000,00 zt przypadato na projekt, pozostalg kwote w wysokosci 4 754,55 zt stanowity wydatki poza
projektem. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 2 129 754,55 zi.
Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byla poprawa bezpieczenstwa i jakosci udzielania
swiadczen zdrowotnych w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku poprzez zakup nowoczesnej, profesjonalnej
aparatury i sprzetu medycznego.

Przedmiotowa inwestycja bedzie miata wptyw na poprawe komfortu leczenia pacjentéw oraz poprawi
bezpieczenstwo funkcjonowania podmiotu leczniczego w zakresie $wiadczen realizowanych w Oddziale
Intensywnej Terapii.

W ramach zadania zostaty zakupione nastepujgce urzadzenia:

1. System nadzoru pofozniczego - na potrzeby Oddziaiu Ginekologiczno-Polozniczego — 222 804,00 z,
2. Aparaty USG (4 szt) - na potrzeby Oddziatu Choréb Wewnetrznych | z Pododdziatem
Nefrologicznym, Oddzialu Choréb Wewnetrznych I, Centrum Diagnostyki, Poradni Ginekologiczno-
potozniczej — 704 200,00 zi,

3. Laser urologiczny - na potrzeby Oddziatu Urologicznego — 174 950,00 zt,

4. Aparat RTG typu ramie C - na potrzeby Bloku Operacyjnego — 322 946,22 zi,

5. Laparoskop - na potrzeby Bloku Operacyjnego — 349 750,13 zt,

6. System rehabilitacji kardiologicznej z wyposazeniem — na potrzeby Rehabilitacji Kardiologicznej
279 504,00 zt,

7. System monitorowania EMG wraz z wyposazeniem - na potrzeby Centrum Diagnostyki
— 75 600,00zt
" Uzyskaniem dotacji ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne ,Prace

modernizacyjne zwigzane z decyzjami administracyjnymi wydanymi przez Panstwowego Powiatowego
Inspektora Sanitarnego w Rybniku oraz realizacjg Programu Dostosowawczego SP ZOZ WSS nr 3 w
Rybniku®.  Inwestycja dotyczyta prac modernizacyjnych w obszarach zwigzanych z leczeniem chorob
dzieci (pediatria, otolaryngologia, chirurgia dzieci) oraz w obszarze dotyczgcym warunkéw sanitarno-
higienicznych catego szpitala (pomieszczenie do mycia i dezynfekcji wozkéw, Centralna Sterylizatornia).
Finansowanie przedmiotowej inwestycji zrealizowane zostato w oparciu o $rodki wtasne (31 739,00 zt)
oraz $rodki finansowe pochodzgce z budzetu Wojewodztwa Slaskiego (298 000,00 zt). Koszt catkowity
wyniost: 329 738,00 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o
329 739 zt.

= Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
Oddziatu Intensywnej Terapii SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku poprzez zakup aparatury i sprzetu
medycznego”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 884 573,08 zi. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w
ramach przyznanej dotacji wyniosta 869 500,00 zi. Udziat wiasny Szpitala zamknagt sie kwotg
15 073,08 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartosé srodkow trwatych zwigkszyta sie o 884 573,08 zt.
W ramach ww. umowy zakupiono i oddano do uzytkowania nastepujgce urzadzenia:

Aparatura medyczna Wartosé w zt
System monitorowania pacjenta — 1 zestaw. 738 073,08
Aparat USG - 1 szt. 146 500,00
Razem: 884 573,08
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Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byla poprawa bezpieczenstwa i jakosci udzielania
swiadczen zdrowotnych w Oddziale Intensywnej Terapii poprzez wymiane i doposazenie aparatury i
sprzetu medycznego.

= Uzyskaniem dotacji ze srodkéw Gminy Czerwionka — Leszczyny na zadanie inwestycyjne ,Zakup

Aparatu do chirurgicznego oczyszczania ran dla Oddziatu Chirurgii Dzieciecej’. Cato$é zadania opiewata

na kwote 64 800,00 zt. Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta

50 000,00 zt. Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat si¢ kwotg 14 800,00 zt. W zwigzku z

niniejszg inwestycjg warto$¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 64 800,00 zt.

* Modernizacjg Pawilonu nr 2,3 i 5 (m. in. modernizacja pomieszczer na oddziale urologicznym,
modernizacja instalacji elektrycznej w pawilonie nr 3, rozbudowa instalacji gazéw medycznych na
trakcie porodowym, modernizacja kanalizacji sanitarnej w pawilonie nr 3 ;modernizacja instalaciji sieci
wody w pawilonie nr 2, - co zostato sfinansowane ze $rodkéw wiasnych i zwigkszyto majatek trwaly o
wartos¢ 188 887,79z1,

* Przyjeciem darowizny réznych skiadnikéw aktywoéw trwatych o tgcznej wartosci 545 395,33 zt

Spadek warto$ci niematerialnych i prawnych o 56,27% jest nakiadajgcym sie wynikiem biezace]
amortyzacji, zakupoéw na miarg mozliwosci finansowych oraz postawienia w stan likwidacji. W 2018r. z
wtasnych srodkéw zostaly nabyte Licencje Oracle Database Standard Edit 2 CPU 2Y - 2 szt. o wartosci
42 651,14 zt.

m} w 2019 roku aktywa trwate w stosunku do 2018 r. zwiekszyly sie o 5% (z 166 425 154,19 zi do
170 142 779,00 23,

w tym najwiekszy wzrost nastapit w :

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
1,12% (z 137 606 456,94 zt do 139 146 472,26 zi),
- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie $rodki trwate w budowie 714,1% (z 484 952,88 zt do
3948 195,75 z1),

Natomiast najwigkszy spadek nastgpit w:

- pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych w grupie inne $rodki trwate 6,05% ( z 19 773 579,27 zt do
18 577 432,53 Zi).

- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie Urzadzenia techniczne i maszyny 25,98%
(z1511 370,45 zt do 1 118 648,24 z). Nalezy tutaj wskaza¢ wyraznie zarysowang tendencje w zakresie
spadku wartosci w tej grupie aktywéw. Na przestrzeni analizowanego okresu tj. od 2017 do 2019 wartosé
majgtku szpitala ulegta obnizeniu o0 35,98% (z 1 747 396,56 zt do 1 118 648,24 z}).

Zwigkszenia poszczegolnych wartosci rzeczowych aktywow trwalych w 2019 r. zwigzane byly w

szczegolnosci z ponizej wymienionymi przedsiewzieciami:

= Na podstawie zawartej w dniu 22.12.2017 r. umowy o dofinansowanie nr POIS.09.01.00-00-0235/17
zostata zrealizowana inwestycja ,Poprawa jako$ci ustug medycznych poprzez inwestycie w
infrastrukture Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz ladowiska dla $miglowcoéw ratowniczych w
Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. Projekt realizowany jest w ramach
PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO 2014-2020, PRIORYTET IX

s
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Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia, DZIALANIE 9.1, Infrastruktura ratownictwa

medycznego.
Finansowanie przedmiotowej inwestycji oparte byto o $érodki UE, $rodki wiasne oraz srodki Wojewddztwa
Slgskiego zgodnie z umowa dotacji nr 4011/ZD/2019 z dnia 28.10.2019 r. Wartosé ogdtem projektu (wg
zawartej umowy) wyniosta 4 735 369,88 zt, w tym:

- dofinansowanie ze srodkow UE: 2 542 078,44 zi;

- dotacja Wojewodztwa Slaskiego: 694 005,00 zt

- udziat wlasny Szpitala: 1 499 286,51 zt , w tym:

v wydatki kwalifilkowane: 448 602,15 zt
v' wydatki niekwalifikowane: 1 050 684,36 zi.

W zakres projektu wechodzity:

prace budowlane w obrebie SOR (wymiana opraw oswietleniowych na LED, remont
pomieszczen, instalacja klimatyzacji). Koszt wyniést: 1 494 450,00 zt, w tym $rodki UE: 948
375,60 zt i srodki wiasne 546 074,40 zt.

doposazenie SOR w dodatkowy i nowy sprzet medyczny (szczegdlowo opisany w ponizszych
tabelach). Koszt wyniodst: 1374 519,11 zt , w tym $rodki UE: 1 128 689,08 zt i $rodki wiasne
245 830,03 z.

autonomiczny system monitoringu CCTV na potrzeby SOR. Ta czes¢ projektu stanowi wydatek
nieinfrastrukturalny, na tgczng wartos¢: 12 361,50 zi, w tym srodki UE: 10 213,80 zt i Srodki
wiasne 2 147,70 zt.

remont lgdowiska (wstgpne prace przygotowawcze zwigzane z remontem lgdowiska, budowa
miejsc postojowych dla pojazdéw ratowniczych, przebudowa ogrodzenia lgdowiska, przebudowa
sieci wodociggowej zasilajgcej hydrant p.poz, montaz o$wietlenia nawigacyjnego z radiolatarnig
wraz z budowg sieci elektroenergetycznej zewnetrznej i wewnetrznej, odnowienie oznakowania
powierzchni). Koszt wyniost: 1 742 910,00 zt r. , w tym $rodki UE: 443 666,37 zt , srodki
Wojewddztwa Slaskiego 694 005,00 zt i érodki wiasne 605 238,63 zt. Dodatkowo Szpital poniost
inne wydatki poza umowa o dofinansowanie, ale zwigzanych z inwestycjg o wartosci 20 647,01
zt, wynikajgce z koniecznosci wycinki drzew, opracowania analizy aeronautycznej lgdowiska i
innych optat.

promocja projektu — poniesiono koszt: 798,27 zi, z czego $rodki UE stanowity 678,52 zi, a srodki
wtasne 119,75 zi.

opracowanie dokumentacji technicznej i aplikacyjnej o wartosci 110 331,00 i, w tym $rodki UE
stanowity:10 455,00 zt, a $rodki wtasne 99 876,00 zt.

W 2018 r. zakupiono urzgdzenia o {acznej wartosci 750 942 41 zt, szczegdlowo opisane powyzej w
czesci dotyczacej roku 2018. W 2019 r. zakupiono nastepujgce sktadniki majatku:

Wyszczegblnienie llos¢ | Wartosé Kwalifikowane Niekwalifikowane E\ﬁzigcyjne
Artroskop z osprzetem i wyposazeniem ! 21593520 200 880,00 1506520 200 880,00 z
Stol operacyjny z wyposazeniem ! s 6420268 ) 64 282,68 zi
Kardiomonitor 4 34,90 B ) 83 394,00 z

L
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5 9 784,80 978480
Klamry do wyciagu bezposredniego
szkieletowego 9784,80 2t
Monitor funkcj zyciowych 5| 3630 96 310.50 : 36 310,50 21
. 2 24 840,00 24 840,00
Wazek do przewoZenia pacjentow z
wyposazeniem 24 840,00 2
Stabilizator miednicy z wyposazeniem ! 4218048 974,28 2446,20 3973428 2
1 57 707 64 57 707 64
Urzadzenie do mechanicznego masazu
posredniego serca 57 707,64 2
Stacje przegladowe RTG 11 77121.00 66 635,25 1048575 | 17404 00 4
Zestaw narzedzi chirurgicznych ! 1202040 0.00 12020,90 1202040
RAZEM SPRZET 623 576,70 583 569,15 40 007,55 606 075,30
Autonomiczny system manitoringu CCTV 1 12 361,50 12016,24 345,26 12 361,50
Razem 635 938,20 595 585,39 40 352,81 618 436,80

W zwigzku z powyzszym przedsiewzieciem wartos¢ $rodkow trwalych na dzien 31.12.2019 r.
i pozostatych srodkéw trwalych zwigkszyta sie o 2 112 886,80 zt, w tym modernizacja budynku
wyniosta 1 494 450 zi.

= Wdniu 26.09.2018 r. podpisana zostata umowa o dofinansowanie zadania: "Dofinansowanie zakupu
sprzetu medycznego dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku" w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014 — 2020 Osi priorytetowej IX
Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia Dziatanie 9.1. Infrastruktura ratownictwa
medycznego. Catkowity koszt projektu wyniost 443 88939 zi, dofinansowanie UE: 377 304,39 z.
Inwestycja zostata zakonczona we wrzesniu 2019 r. Projekt obejmowat zakup aparatury medycznej
dedykowanej leczeniu dzieci. Celem bezpos$rednim projektu byla poprawa infrastruktury sprzetowe;
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, co przelozylo sie na poprawe bezpieczenstwa zdrowotnego

spoteczenstwa w przypadku stanu zagrozenia zycia i zdrowia.

Warto$¢ tego majatku ujgta w ksiegach rachunkowych wynosi fgcznie 423 024,68 zt w tym:
- wartosc poczatkowa srodkow trwatych: 414 499,16 zi
- warto$¢ poczatkowa pozostatych $rodkow trwatych: 4 536,00 zt
- skiadniki majagtkowe o niskiej warto$ci wpisane do ewidenciji ilosciowej: 3 989,52 zt.
W ramach projektu zostat zakupiony nastepujgcy sprzet medyczny:

Lp. Rodzaj sprzetu llosé (szt.) Skiadniki majatku
1 kardiomonitor 2 55 295,00
2 respirator 1 63 212,40
3 USG 1 124 794,00
4 pompa infuzyjna 8 35 188,56
5 aparat do podgrzewania plyndw infuzyjnych 1 3 780,00
6 pulsoksymetr 2 4 536,00
7 elekiryczne urzadzenie do ssania 1 1101980
8 zestaw do trudnej intubacii 2 15 768,00
9 zestaw do intubacji | wentylacji 2 3 088,80
10 aparat do powierzchownego ogrzewania pacjenta 1 5832,00
11 defibrylator 1 26 976,40
12 aparat do szybkiego przetaczania plyndw 3 900,72
13 kapnograf 2 22 032,00
14 analizator parametrow krytycznych 1 48 600,00

Razem 423 024,68
5} .r’—k'\
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» Ze srodkow Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
Oddzialu Pediatrycznego SP ZOZ Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3 w Rybniku". Wartosé
zadania wyniosta 552 233,46 zi, w tym rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji podlegato 454 500,00 zt.
Udziat wiasny Szpitala zamknagt sie kwotg 97 733,46 zi. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartosé
srodkow trwatych zwiekszyta sie 0 552 233,46 zt.

Inwestycja dotyczyta prac modernizacyjnych w obszarach zwigzanych z leczeniem choréb dzieci (Oddziat
Pediatryczny), ktére korespondujg z decyzjami administracyjnymi wydanymi przez Panstwowego
Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Rybniku oraz realizacjg Programu Dostosowawczego. Inwestycja
W znaczacy sposob poprawita warunki sanitarno-higieniczne udzielanych $wiadczen zdrowotnych, w
szczegolnosci w zakresie standardu pomieszczen wykorzystywanych w procesie leczenia dzieci.
Poprawita takze bezpieczenstwo wykonywanych $wiadczen zdrowotnych i pobytu dzieci w Oddziale
Pediatrycznym.

Finansowy wkfad w inwestycije miata réwniez Fundacja mAli Wspaniali ktora sfinansowata roboty
budowlane o wartosci 156 858,15 zi.

= Ze $rodkow Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Poprawa
bezpieczenstwa pozarowego SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote
196 933,86 zt. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 194 000,00 zt.
Udziat wtasny Szpitala zamknat sie kwotg 2 933,86 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg warto$é srodkow
trwatych zwigkszyta sig o 196 933,86 zt Inwestycja dotyczyla prac zwigzanych z poprawg
bezpieczenstwa pozarowego Szpitala — wymienionych zostato 18 szt. drzwi przeciwpozarowych wraz z
wyposazeniem.

Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji bytla poprawa bezpieczenstwa pacjentow,
odwiedzajgcych oraz personelu Szpitala.

= Ze srodkow Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Wymiana czesci
pionow wodnych w Pawilonie Diagnostyczno-Zabiegowym nr 3 segment C ze szczegdlnym
uwzglednieniem OIT SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku” . Cato$¢ zadania opiewata na kwote 560 000,00 zi.
Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 535 700,00 zt. Udziat wiasny
Szpitala zamknat sie kwotg 24 300,00 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwalych
zwiekszyta sie o 560 000,00zt.

Realizacja inwestycji byta niezbedna ze wzgledu na zapewnienie bezpieczenstwa dostaw wody dla
czgsci pomieszczen zlokalizowanych w segmencie C Pawilonu nr 3, ze szczegdéinym uwzglednieniem
Oddziatu Intensywnej Terapii, Pracowni Hemodynamiki i Bloku Operacyjnego.

= Ze Srodkow Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Zakup aparatury i
sprzgtu medycznego dla realizacji procedur onkologicznych w SP ZOZ Wojewodzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku,. Calo$¢ zadania opiewata na kwote 1114 655,01,00 zt. Wartosé
podlegajaca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 1 100 000,00 zt. Udziat wiasny Szpitala
zamknat sig kwotg 14 566,01 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg warto$é srodkow trwatych zwiekszyla
sie o 1114 655,01,00zt. Zakupiony w ramach przedmiotowej inwestycji sprzet jest dedykowany dla
realizacji procedur onkologicznych w Zaktadzie Anatomopatologii (kompleksowe wyposazenie Zaktadu)
oraz na Bloku Operacyjnym, w Oddziale Onkologicznym i Oddziale Urologicznym. Zakup wyposazenia

W
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byt niezbedny dla poszerzenia mozliwosci

onkologicznych.

diagnostyczno-zabiegowych w zakresie procedur

Lp Wyszczegdlnienie - elementy rozliczenia Koszt Zrédla finansowania poszczegoinych
ostateczny w zt elementow rozliczenia
srodki srodki Wojewddztwa
podmiotu $laskiego (dotacja)
leczniczego
1 2 3 B 8

1 Zakupy ogotem (aparatura medyczna), w tym: 1114 566,01 14 566,01 1100 000,00

1.1 Procesor tkankowy prozniowy - 1 zestaw. 177 660,00 1960,00 175 700,00

1.2 System zatapiania - 1 zestaw. 56 160,00 660,00 55 500,00

1.3 Mikrotom pélautomatyczny - 2 szt. 129 600,00 1600,00 128 000,00

1.4 Mikrotom polautomatyczny z systemem transferu wodnego 43 200,00 500,00 42 700,00
- 1 zestaw.

15 Barwiarka automatyczna z nakrywarka - 1 zestaw. 264 600,00 3100,00 261 500,00

16 Kriostat - 1 zestaw. 76 000,00 1 300,00 74 700,00

1.7 Mikroskop konsultacyjny z kamera - 1 zestaw. 44 912,01 712,01 44 200,00

1.8 Noz wodny z wyposazeniem — 1 zestaw. 142 244 64 2044 64 140 200,00

1.9 Urzadzenie do cgrzewania pacjenta podczas zabiegu - 2 56 428,00 928,00 57 500,00
zestawy.

1.10 Fotel do chemioterapii — 4 szt. 3594240 442,40 35 500,00

1.11 Endoskopy gigtkie diagnostyczno-zabiegowe - 3 zestawy. 85818,96 1318,86 84 500,00
Razem: 1114 566,01 14 566,01 1100 000,00

= Ze Srodkow Ministerstwa Zdrowia uzyskano dofinansowanie w ramach programu polityki
zdrowotnej: pn. ,Program Profilaktyki i Leczenia Choréb Ukiadu Sercowo-Naczyniowego POLKARD na
lata 2017-2020" na zadanie: ,\Wyposazenie/doposazenie oddziatow rehabilitacji neurologiczne] w
urzadzenia do weczesnej rehabilitacji neurologicznej konczyn gérnych i koficzyn dolnych z biofeedback w
roku 2019".
Calos¢ zadania opiewata na kwote 120 000,00 zt. Warto§¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej
dotacji wyniosta 99 600 zt. Na zakup urzadzenia Szpital pozyskat réwniez srodki z darowizny pienieznej z
EDF Polska SA w ramach umowy nr D/28/11/RYB/COM2016 z dnia 22.11.2016 r. w kwocie 20 000,00zt.
Udziat wiasny Szpitala wyniost 400,00 zt.
Dzieki powyzszemu konkursowi udato sie zakupi¢ urzadzenie do rehabilitacji z biofeedback, ktore pracuje
na Oddziale Rehabilitacji Neurologicznej. W zwigzku z ninigjszg inwestycjg wartosé Srodkéw trwalych
zwiekszyta sie 0 120 000,00 zt.
. Ze srodkow Starostwa Powiatowego w Rybniku i $rodkow Gminy Czerwionka - Leszczyny
uzyskano dotacje na dofinansowanie zakupu pojazdu do transportu sanitarnego. Calos¢ zadania
opiewata na kwote 146 370,00 zt. Jednostki Samorzadu Terytorialnego przekazaly na ten cel po 70 000zt
kazda. Udziat wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 6 370 zt. W zwigzku z niniejsza
inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyla sie o 146 370 zt.
= Ze $rodkow wiasnych (nie stanowigcych wkiadu wiasnego do umow dotacji) zmodernizowano srodki
trwate w grupie budynkow i budowli na tgczng kwote 281 180,11 zt w tym m.in.: zmierzajgcych do
poprawy bezpieczenstwa pozarowego poprzez montaz opraw ewakuacyjnych w pawilonach Szpitala i
tunelach, modernizacja instalacji wodociggowej wraz z zabudowg podgrzewacza w Pawilonie nr 3 na
trakcie porodowym, wymiana pionu wody zimnej, cieptej i cyrkulacji, montazu klimatyzatorow

pomieszczeniach magazynowych lekow.
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» Ze srodkow wiasnych (nie stanowigcych wkiadu wiasnego do umoéw dotacji) zakupiono sprzet
medyczny na fgczng kwote 142 820,80 zt w szczegdlnosci: kardiomonitory, mikroskop hematologiczny,
pneumotonometr z wyposazeniem CT-1P, stymulator zewnetrzny jednokanatowy Reocor S, laktatory
elektryczne jezdne, myjnia dezynfektor STEELCO, aparaty EKG 2z wyposazeniem, nosze
wielopoziomowe, wozek reanimacyjny — zabiegowy.

= Przyjeto darowizny réznych sktadnikow aktywow trwatych o tgcznej wartosci 563 311,55 zt.

Zmniejszenie wartosci w grupie 3 KST Kotly i maszyny energetyczne wynika z likwidacji 2 kotlow
parowych z uwagi na zty stan techniczny uniemozliwiajgcy dalszg ich eksploatacje. Skfadnik ten stanowit
element wydzielonej zakiadowi opieki zdrowotne] czesci mienia panstwowego, ktora nie podlegata
przeniesieniu na mocy ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o Dziatalnosci Leczniczej na rozliczenia
miedzyokresowe przychodéw. W zwigzku z powyzszym w wyniku likwidacji nie w petni zamortyzowanego
srodka trwatego, wartos¢ netto pomniejszyta Fundusz Zatozycielski. Warto§¢ netto wynosita
229 572,36zt

Pozostate zmniejszenia w $rodkach trwatych, ktére miaty miejsce w 2019 r. wynikaly z postawienia
tych skiadnikow w stan likwidacji z uwagi na zty stan techniczny, wyeksploatowanie przy réwnoczesnym
braku ekonomicznego uzasadnienia ich naprawy, co potwierdzajg stosowne ekspertyzy i orzeczenia
kasacyjne. W zdecydowane] wiekszosci byty to skiadniki w petni umorzone.

Spadek wartosci niematerialnych i prawnych w 2019 r o 6,9 % jest nakiadajacym sie wynikiem
biezace] amortyzacji, zakupéw na miare mozliwosci finansowych oraz postawienia w stan likwidacji. W
2019r. z wiasnych $rodkdéw zostaly nabyte Licencja Oracle ASFU Procesor, Licencja bezterminowa
Optimed MNVSConn Mobile- 2 szt. o tgcznej wartosci 117 943,47 zt.

O w 2020 roku aktywa trwale w stosunku do 2019 r. zwiekszyly sie o 56%
(z 170 142 779,00 zt do 179 689 810,63zt),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w :

- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie $rodki trwate w budowie 159,98% (z 3 948
195,75zt do 10 264 443,90 z),
- pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w grupie innych $rodkéw trwatych 6,16% (z 18 577
432,53 zt do 19 722 505,80 z1),

Natomiast najwiekszy spadek nastapit w:

- pozycji rzeczowych aktywdw trwatych w grupie srodki transportu 19,26% ( z 327 632,52zt do
264 542 25z1).

Zwiekszenia poszczegodlnych wartosci rzeczowych aktywow trwatych w 2020r. zwigzane byly w

szczegolnosci z:

= Na podstawie zawartej w dniu 22.12.2017 r. umowy o dofinansowanie nr POIS.09.01.00-00-
0235/17 w dniu 3 grudnia 2019 r. zostat zakonczony zakres rzeczowy inwestycji ,Poprawa jakosci ustug
medycznych poprzez inwestycje w infrastrukture Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz lgdowiska dla
$migtowcow ratowniczych w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. Z uwagi na
wymagang procedure rejestracji lgdowiska przed oddaniem inwestycji do uzytku w dniu grudniu 2019 r.
zostat zlozony wniosek o wpis przebudowanego lgdowiska do ewidencji ladowisk. W dniu 28.01.2020 r.
Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego wydat stosowng Decyzje (nr LTL.1.61.1.2020.ULC.2) o wpisie
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ladowiska ,RYBNIK-WSS" do ewidencji ladowisk pod nr 478. Na tej podstawie inwestycja ta zostata
oddana do uzytku w 2020.

Projekt realizowany byt w ramach PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA |
SRODOWISKO 2014-2020, PRIORYTET IX Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia,
DZIALANIE 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego.

W zwiazku z powyzszym przedsiewzieciem wartos¢ srodkow trwatych (budowli) zwiekszyta sig¢ o 1 860
481,01 zt.

s Ze srodkow Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
Oddziatu Otolaryngologicznego Dzieciecego SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku." Warto$¢ zadania wyniosta
99 236,40 zt, w tym rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji podlegato 98 000,00 zt. Udziat wtasny
Szpitala zamknat sie kwotg 1236,40 zi. W zwigzku z niniejszg inwestycjg warto$¢ $rodkow trwatych
zwiekszyta sie 0 99 236,40 zt.

Inwestycja dotyczyta prac modernizacyjnych w obszarach zwigzanych z leczeniem choréb dzieci (Oddziat
Otolaryngologiczny Dzieciecy. Inwestycja poprawita warunki sanitarno-higieniczne udzielanych
$wiadczeh zdrowotnych, w szczegolnosci w zakresie standardu pomieszczer wykorzystywanych w

procesie leczenia dzieci.

» Ze $rodkow Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
sieci wodnych (wod-kan, co) wraz z robotami towarzyszacymi w SP ZOZ Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym Nr 3 w Rybniku”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 469 123,13 zt Wartos¢
podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 462 800,00 zi. Udziat wiasny Szpitala
zamknat sie kwotg 6 323,13 zI. W zwiazku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwigkszyta
sie 0 474 450,32 zt. Inwestycja polegata na wymianie czesci sieci hydrantowe] zewnetrznej, czesci
kanalizacji deszczowej i sanitarnej w Pawilonie nr 5 i 7, zaworéw podpionowych w Pawilonie nr 3, 415 i
fazienki dla personelu Oddziatu Neonatologicznego.

Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji byta poprawa stanu sanitarno-higienicznego oraz

bezpieczenstwa ppoz.

= Ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,,Modernizacja
czesci sieci wodnej i kanalizacyjnej w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku.” Cato$¢ zadania opiewata na kwote
239 705,45 zt. Warto$¢ podlegajaca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 236 400,00 zi.
Udziat wiasny Szpitala zamknat sie kwotg 3 305,45 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg warto$¢ srodkow
trwatych zwiekszyta sie o 239 705,45 zi. Inwestycja polegata na wymianie uszkodzonych pionow
wodnych i odcinka zewnetrznej sieci kanalizacyjnej.

Podstawowym celem przeprowadzone] inwestycji byla poprawa stanu sanitarno-higienicznego oraz
bezpieczenstwa dostaw wody w pawilonie Diagnostyczno-Zabiegowym nr 3 oraz modernizacja

zewnetrznej sieci kanalizacyjnej.
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* Ze srodkdw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Zakup aparatu
USG $rodoperacyjnego z wyposazeniem dla Oddziatu Chirurgii Ogéinej” . Cato$é zadania opiewata na
kwote 176 978,04 zi. Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta
175 000,00zt. Udziat wiasny Szpitala zamknat sie kwotg 1978,04 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycja
wartosc srodkow trwatych zwigkszyta sie o 176 978,04 zt. W ramach przedmiotowe] inwestycji udato sie
osiagna¢ zatozony cel projektu, to jest poszerzenie mozliwosci diagnostyczno-zabiegowych w zakresie
procedur operacyjnych poprzez zakup aparatury i sprzetu medycznego, co bedzie miafo wplyw na
poprawe diagnostyki i jakosci procesu leczenia pacjentéw, w szczegélnosci z chorobami onkologicznymi,
poprzez wykorzystanie nowoczesnych narzedzi diagnostycznych i metod chirurgicznych.

E Ze srodkow Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne Zmiana uktadu
funkcjonalnego szpitala oraz poprawa bezpieczenstwa epidemiologicznego w SP ZOZ Wojewoddzkim
Szpitalu Specjalistycznym Nr 3 w Rybniku w celu zwalczania zakazenia, zapobiegania rozprzestrzenianiu
sie, profilaktyki oraz zwalczania skutkéw choroby zakaznej COVID-19 wywotanej wirusem SARS-CoV-2" .
Catos¢ zadania opiewata na kwote 273 836,75 zt. Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznane;
dotacji wyniosta 270 500,00 zt Udziat wiasny Szpitala zamknat sig kwotg 3 336,75 zt. W zwiazku z
niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie 0 273 836,75 zt.

Efektami rzeczowymi zrealizowanej inwestycji sg:

1 zmiana uktadu funkcjonalnego zwigzana z modernizacjg Oddziatu Onkologii, przeniesieniami
innych komorek oraz koniecznoscig utworzenia strefy COVID,

2. zmodernizowane odprowadzanie wody deszczowej w pawilonie nr 3 Segment B,

3. wykonanie niezbgdnych prac budowlano-instalacyjnych dla przygotowania oddziatu dla
pacjentéw z COVID-19,

4, zwigkszenie bezpieczenstwa epidemiologicznego poprzez zakup 5 szt. kabin dezynfekcyjnych,

b poprawa bezpieczenstwa zasilania elektrycznego czesci sal operacyjnych.

* Ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
wentylacji i klimatyzacji Pawilonu Diagnostyczno-Zabiegowego w Samodzielnym Publicznym Zakfadzie
Opieki Zdrowotnej Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. Catoé¢ zadania opiewata na
kwote 1265670,00 z. Warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta
1251 600,00 zt. Udziat wiasny Szpitala zamknat sie kwotg 14 070,00 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycja
wartos¢ srodkow trwatych zwigkszyta sie o 1 271 820,00 zt. W ramach przedmiotowej inwestycji udato sie
osiggnac zatozony cel projektu, to jest podniesienie komfortu pracy personelu i bezpieczenstwa
pacjentdéw oraz ochrone srodowiska naturalnego (poprzez zmniejszenie zuzycia energii i zastosowanie
ekologicznych czynnikéw chtodzacych), poprzez wymiane klimatyzacji bloku operacyjnego (I etap).
Efektem rzeczowym zrealizowanego projektu jest nowoczesny system wentylacji i klimatyzacii
zapewniajgcy odpowiednie warunki higieniczno-sanitarne oraz warunki klimatyczne pomieszczenr

diagnostyczno-zabiegowych.

= Ze srodkéw UE uzyskano dofinansowanie w ramach w ramach RPO WSL dziatanie 10.1
Infrastruktura ochrony zdrowia na zadanie: ,Zakup aparatury i sprzetu medycznego, urzadzen do
dezynfekeji, testow, odczynnikéw diagnostycznych i pozostatych oraz modernizacja infrastruktury SP
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Z0Z Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku w celu przeciwdziatania rozprzestrzenianiu
sig COVID-19" Planowane wydatki ogdtem wynoszg 10 220 833,93 zI, w tym: wydatki kwalifikowane
10218 833,93 zt.
Montaz finansowy:

= Srodki wspdlnotowe:8 686 008,84z

= Budzet Panstwa:1 021 883,39 z{

» Razem dofinansowanie:9 707 892,23 zi

= srodki wtasne SP ZOZ WSS nr 3 (kwalifikowane i niekwalifikowane): 512 941,70 zi.

W 2020 r. zakupiono nastepujgce urzgdzenia.

Nazwa Hosé Wartosé Wydatek EFRR Budzet Wss wss WSS
kwalifikowal Panistwa kwalifikowal nickwalifikow | KW+NKW
ny ny (Kw) alny (NK)
Respiratory B 561859,20 560 000,00 476 000,00 56 000,00 28000,00 1859,20 2085920
stacjonarne,
Respiratory 2 147 333,60 120 000,00 102 000,00 12 000,00 6 000,00 27 333,60 3333360
transportowe.
Urzgdzenia do 13 227 269,69 227 269,69 193 179,24 2272697 11 363,48 0,00 11 363,48

wysokoprzeplywowe|
terapii tlenem,

Aparat do 1 410 400,00 370 000,00 314 500,00 37 000,00 18 500,00 H0 400,00 58900,00
prowadzenia terapii

ECMO.

Ssaki elektryczne, B 79 980,48 72 000,00 61200,00 7 200,00 3 600,00 798048 11 580,48
Inhalatory 6 22 200,03 21 500,00 18 275,00 2150,00 107500 700,03 177503
utradiwickowe,

toika intensywnego B 132 148,80 132 148,80 11232648 1321488 660744 0,00 660744
nadzoru z

wyposazeniem i

materacem

preeciwodledynawym,

Pompy infuzyjne 40 155 520,00 155 520,00 132 192,00 15 552,00 7 776,00 0,00 7 776,00
preplywowe,

Pampy infuzyjne 40 116 640,00 116 640,00 99 144,00 11 664,00 5832,00 0,00 5832,00
strzykawkowe.

Wazki reanimacyjne z 3 108 540,00 108 540,00 42 259,00 10 854,00 542700 0,00 5427,00

defibrylatorami.

Bronchoskop. 1 106 398,16 60 DOD,00 51000,00 6 000,00 3 000,00 46 358,16 49 398,16
Aparat 1/SG. 1 279.720,00 279 720,00 237 762,00 27972,00 13 986,00 0,00 13 586,00
Aparat USG. 1 320 000,00 320 000,00 272 000,00 32 000,00 16 000,00 0,00 16 000,00
Komaera laminarna 2 146 183,04 146:183,04 124 255,58 14 618,30 7 309,15 0,00 7 309,15

mikrobiologiczna dla
Laboratorium.

Komora laminarna, 1 55 807,56 50 000,00 42 500,00 5 000,00 2 500,00 5807.56 8 307,56
Myjnie-dezynfektory 25 499 770,00 499 770,00 424 804,50 4997700 24 988,50 0,00 24 988,50
Zamplawiacz 1 5% 888,70 59 888,70 5090540 5 988,87 299443 0,00 299443

pomieszezen i
srodkow transportu
{duzy].
Zamgtawiacz 1 19 926,00 19926,00 16 937,10 1992,60 996,30 0,00 996,30
pomieszczed i
Srodkdw transportu

maty].
Myjnia 1 10 199,52 10 199,52 8 669,59 101995 509,98 0,00 509,98

ultradzwickowa.
ROZBUDOWA 22228992 22228992 188 946,43 22 22899 11 114,50 0,00 11114,50

SYSTEMU,
DODATKOWY MODUL

177,00 3682 074,70 3551 595,67 3018 856,32 355 159,56 177 579,78 130 479,03 308 058,81
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" Ze srodkow Urzedu Miasta w Rybniku uzyskano dotacje na dofinansowanie zadania pn. ,Zakup
aparatury do diagnostyki koronawirusa COVID-19 dla SP ZOZ WSS nr 3 W Rybniku”. Cato$¢ zadania
opiewata na kwote 826 000,20 zt. Urzad Miasta w Rybniku przekazat na ten cel 816 000,00 zt. Udziat
wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 10 000,20 zt. W zwigzku z niniejsza inwestycja
wartosc srodkéw trwatych zwigkszyta sie o 457 897,32 zi. W ramach inwestycji zakupiono aparat do
diagnostyki koronawirusa COVID-19, odczynniki i testy na SARS-CoV-2 . Inwestycja wplyneta na
poprawe szybkosci i jakosci procesu diagnostyki pacjentow z podejrzeniem infekcji wirusem COVID-19

oraz na zwiekszenie bezpieczenstwa personelu medycznego.

= Ze srodkéw Urzedu Miasta w Rybniku uzyskano dotacje na dofinansowanie zadania pn. ,Zakup
aparatury i sprzgtu medycznego dla Oddziatéw Dziecigcych SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku". Catosé
zadania opiewata na kwote 178 706,29 zt. Urzad Miasta w Rybniku przekazat na ten cel 142 000,00 zt.
Udziat wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 36 706,29 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg
wartos¢ Srodkow trwatych zwigkszyta sie o 178706,29 zi. W ramach inwestycji zakupiono: tézko
elektryczne dziecigce z wyposazeniem - 16 szt, Urzadzenie do drenazu autogenicznego, Ssak
elektryczny, Wozki: opatrunkowy i laboratoryjny oraz Inhalator - 3 szt.

= Ze Srodkow Gminy Czerwionka — Leszczyny uzyskano dotacje na zakup ,Zakup kabiny do
fototerapii dla SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 61 560,00 zt. Jednostka
Samorzadu Terytoriainego przekazata na ten cel 59 000,00 zI. Udziat wkasny Szpitala w tym zakresie
zamknat sig kwotg 2 560,00 zt. W zwigzku z niniejszg inwestycjg warto$¢ $rodkéw trwatych zwiekszyia
sie 061 560,00 zi.

u Ze srodkéw Starostwa Powiatowego w Rybniku i $rodkéw Gminy Czerwionka — Leszczyny
uzyskano dotacje na dofinansowanie zakupu wyposazenia pracowni do badan i zabiegéw ablacji i
krioablacji w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku. Catosé zadania opiewata na kwote 87 184,62 zt. Jednostki
Samorzadu Terytorialnego przekazaly na ten cel odpowiednio 20 000,00 zt i 50 000,00 zt. Udziat wiasny
Szpitala w tym zakresie zamknat sig kwotg 17 184,62 zt. W zwigzku z niniejsza inwestycjg wartosé

srodkow trwatych zwiekszyla sie 0 87 184,62 zt.

" Ze srodkéw Gminy Jejkowice uzyskano dotacje na zakup urzadzen do wysoko przeplywowej
terapii tlenem. Catos¢ zadania opiewata na kwote 34 964,57 zt. Jednostka Samorzadu Terytorialnego
przekazata na ten cel 20 000,00 zt. Udziat wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 14 964,57z,
W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 34 964,57 zi.

* Ze $rodkow wiasnych (nie stanowigcych wkladu wiasnego do umoéw dotacji) zmodernizowano $rodki
trwate w grupie budynkéw na tgczng kwote 47 809,29 zt w tym m.in.: awaryjna wymiana pionu wodno-

kanalizacyjnego w pawilonie nr 3, wykonanie sieci strukturainej) .

* Ze srodkow wiasnych (nie  stanowigcych  wkiadu wiasnego do uméw  dotacji)
zakupiono/zmodernizowano sprzet medyczny na taczng kwote 122 302,12 zt w szczegolnosci: wieza
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endoskopowa z wyposazeniem, respiratory Evitad, wodzek oddziatowy wielofunkcyjny, cieplarka do

podgrzewania plynow infuzyjnych.

» Ze Srodkow wiasnych zakupiono i zmodernizowano srodki trwale w grupie maszyn i aparatow
0golnego zastosowania i urzadzen technicznych o tgcznej wartosci 20 784,77 zt, w postaci m.in. zakupu

serwera.

= Ze srodkow wiasnych zakupiono pozostate $rodki trwate w tym m in. sprzet medyczny, techniczny,
informatyczny i gospodarczy o facznej wartosci 81 092,17 zt (m.in. klimatyzatory przenosne, fartuchy
ochronne RTG, tablet, lampa do projektora, stetoskop elektroniczny, kontener mulda).

Ze $rodkéw pienieznych pochodzgcych z darowizn zakupiono $rodki trwale o {gcznej warto$ci
172 140,00 zt. Szczegdlowe dane zawiera ponizsza tabela.

Darczynica Przeznaczenie Wartos¢

Fundacja PGE EC Roboty zwigzane z wykonaniem 150 000,00 zt
pracowni ablacji i krioablacji

Parafia Bozego Ciata i $w, Barbary w Rybniku-Niewiadomiu | Kabina do dezynfekcii 22 140,00 zt

Razem 172 140,00 zt

O w 2021 roku aktywa trwate w stosunku do 2020 r. zwiekszyly sie o 1,7%
(z 179 689 810,63 zt do 182 477 287,44 z1), co jest wynikiem:

- poczynionych naktadéw inwestycyjnych
- starzenia sie majatku Szpitala, ktéry w miare mozliwosci finansowych jest na biezaco

odnawiany

Zwiekszenia poszczegolnych wartosci rzeczowych aktywow trwatych zwigzane byly w szczegdinoéci z

ponizej wymienionymi przedsiewzieciami:

Ze srodkow Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne "Wymiana pokrycia
dachowego Pawilonu Zabiegowo - Diagnostycznego nr 3 w SP ZOZ Wojewodzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku". Warto$¢ zadania wyniosta 386 999,97 z, w tym rozliczeniu w
ramach przyznanej dotacji podlegato 383 000,00 z. Udziat wiasny Szpitala zamknat sie kwotg 3899,9721.
W zwigzku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkéw trwatych zwigkszyta sie o 386 999,97 zt.

»  Ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne "Wymiana
pokrycia dachowego Pawilonu Zabiegowo - Diagnostycznego nr 3 w SP ZOZ Wojewodzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. Warto$¢ zadania wyniosta 386 999,97 zt, w tym rozliczeniu w
ramach przyznanej dotacji podlegato 383 000,00 zt. Udziat wlasny Szpitala zamknat sie kwotg 3999,97z1.
W zwiazku z niniejszg inwestycjg wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 386 999,97 zt.

» Ze $rodkow Urzedu Marszatkowskiego uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
wentylacji i klimatyzacji Pawilonu Diagnostyczno-Zabiegowego w Samodzielnym Publicznym Zakladzie
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Opieki Zdrowotnej Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku." Catos¢ zadania opiewata na
kwote 1 659 270 zi. Wartosé podlegajaca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosia 1 248 400 zt.
Udziat wiasny Szpitala zamknat sie kwota 410 870zt W zwigzku z niniejsza inwestycja wartosé srodkow
trwatych zwiekszyta sie o 1665 420 zt. Inwestycja polegata na wymianie uszkodzonych pionow
wodnych i odcinka zewnetrznej sieci kanalizacyjnej. Przedmiotowa inwestycja zostata oddana do uzytku
w dniu 29.11.2021 r.

= Ze srodkdéw Ministerstwa Zdrowia uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne w ramach programu
polityki zdrowotnej: pn. ,Program Profilaktyki i Leczenia Choréb Uktadu Sercowo-Naczyniowego
POLKARD na lata 2017-2022" na zadanie: ,Doposazenie podmiotéw leczniczych w urzgdzenia do
wczesne] rehabilitacji neurologicznej konczyn gérnych i konczyn dolnych z biofeedback na potrzeby
rehabilitacji w roku 2021." . Calo$¢ zadania opiewata na kwote 140 000,00 z. Wartos¢ podlegajgca
rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 138 688,05 =zt Udziat wiasny Szpitala zamknat sie
kwotg 1 311,85 zi. W zwigzku z niniejszg inwestycjg warto$¢ $rodkow trwalych zwiekszyta sig o
140 000,00zt

u Ze srodkow Ministerstwa Zdrowia uzyskano dotacje na zadanie inwestycyjne w ramach programu
polityki zdrowotnej: pn. ,Narodowa Strategia Onkologiczna" na zadanie: ,Zakup sprzetu do rehabilitacji
onkologicznej". Catos¢ zadania opiewata na kwote 1 046 369,03 zt. Warto$¢ podlegajaca rozliczeniu w
ramach przyznanej dotacji wyniosta 899 522,00 zt . Udziat wiasny Szpitala zamknat sie kwotg 146
847,03 zt . W zwigzku z niniejszg inwestycja warto§¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 1 046 369,03 zt.
W ramach inwestycji zakupiono:

1. Robot rehabilitacyjno diagnostyczny z elektromiografem 2 kpl

2. Urzadzenie diagnostyczno —terapeutyczne do rehabilitacji konczyny gérnej i reki 2 kpll

3. Multisensoryczny system terapeutyczny do konczyn 1 kpl

4. Urzadzenie do pomiaru parametrow metabolicznych.1 szt

5. Mobilne elektromiografy z elektrostymulacjg wyzwalang.3 szt

6. Urzadzenie do terapii-2 szt

= Ze $rodkow UE w ramach w ramach RPO WSL dziatanie 10.1 Infrastruktura ochrony zdrowia
uzyskano dofinansowanie na zadanie: ,Zakup aparatury i sprzetu medycznego, urzgdzen do
dezynfekgcji, testow, odczynnikéw diagnostycznych i pozostatych oraz modernizacja infrastruktury SP
Z0Z Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku w celu przeciwdziatania
rozprzestrzenianiu sie COVID-190kres realizacji inwestycji obejmuje lata 2020-2022. W 2021 r.

zakupiono nastepujgce urzadzenia.

Pozostate

Nakiady srodki
Nazwa Koszt | inwestycyjne | trwate |KOSZTY | DOFINANSOWANIE | WSS
Centrala monitorujaca z
kardiomonitorami w systemie
bezprzewodowym
{Anestezjologia). 326 268,00 326 268,00 0,00 0.00 308 954,60 16 313,40
Centrala monitorujgca z
kardiomonitorami w systemie
bezprzewodowym (Kardiologia). 297 120,00 297 120,00 0,00 0,00 282 264,00 14 856,00
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Centrala monitorujaca z

kardiomonitorami w systemie

bezprzewodowym (Oddziat

Wewnetrzny I). 117 024,00 117 024,00 0,00 0,00 111 172,80 5 851,20

Centrala monitorujaca z

kardiomonitorami w systemie

bezprzewodowym (Oddziat

Wewnetrzny II). 117 024,00 117 024,00 0,00 0,00 111 172,80 5 851,20

Sterylizator parowy. 258 642,72 258 642,72 0,00 0.00 245 710,58 12 932,14

Autoklaw plazmowy. 179 820,00 179 820,00 0,00 0.00 153 746,10 26 073,90

Myjnia-dezynfektor przelotowa. 408 024,00 408 024,00 0,00 0,00 387 622,80 20 401,20

Myjnia do butéw. 34 992,00 34 992,00 0.00 0.00 31 580,28 341172

Gietki wideoendoskop intubacyjny

z wyposazeniem - 1 zestaw 115 227,06 115 227,06 0,00 0.00 109 465,71 5761,35

Aparat do sedacji z wyposazeniem

-1szt. 86 400,00 86 400,00 0,00 0,00 82 080,00 4 320,00

Tor wizyjny do zabiegdw

endoskopowych z wyposazeniem 195 016,45 195 016,45 0,00 0,00 185 265,63 9750,82

Tor wizyjny do badan

endoskopowych - 1 zestaw 158 003,43 159 003,43 0.00 0,00 151 053 26 7 850,17

Aparat EKG wraz z wyposazeniem

-3 szt 14 580.00 14 580,00 0,00 0,00 13 851,00 728,00

Diatermia chirurgiczna z

systemem zamykania duzych

naczyn z wyposazeniem — 1 szt 8133264 81 008,64 0,00 324,00 76 958 21 4 374,43

Diatermia chirurgiczna z

systemem zamykania duzych

naczyn i przystawka argonows z

wyposazeniem — 1 szt. 133 605,12 128 529,12 0,00 5 076,00 122 102,66 11 502,46

Diatermia chirurgiczna z

wyposazeniem - 3 szl.; 122 844,60 120 386,51 0,00 2 458,09 114 367,18 B 477,42

Kardiomonitor przylozkowy z

wyposazeniem - 6 szt. 147 096,00 147 096,00 0,00 0,00 138 741,20 7 354,80

Wozek transportowy do przewozu

chorych w pozycji siedzace;j - 10

szt 18 165,60 18 165,60 18 165,60 0.00 17 257.32 908,28

Woézek transportowy do przewozu

chorych w pozycii lezgcee] - § szt 51 246,00 51 246,00 0,00 0,00 48 683,70 256230

tozka elektryczne z

wyposazeniem | materacami

przeciwodlezynowymi

zmiennocisnieniowymi - 20 szt. 280 628,00 290 628,00 0,00 0,00 276 096,60 14 531,40
3 154 05862 3146 201,53 18 165,60 7 858,09 2970 146,43 183 913,18

= W 2021 r. oddano do uzytku zadanie inwestycyjne pn. ,Modernizacja zrédta ciepta i energii dla
obiektow SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku" w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Slaskiego na lata 2014-2020, o$ priorytetowa: |V. Efektywnoéé energetyczna, odnawialne zrodia energii i
gospodarka niskoemisyjna, Dziatanie: 4.4. Wysokosprawna kogeneracja. Warto$é majatku trwatego w
wyniku powstata w wyniku tego projektu wyniosta 8 295 435,88 z. Inwestycja przyczynita sie do wzrostu
wartoéci w grupach budynki i budowle, kolty i maszyny energetyczne, maszyny i aparaty ogolnego
zastosowania oraz Urzadzenia techniczne. Catkowity planowany koszt realizacji zadania: 8 351 767,00
zt. Finansowanie przedmiotowej inwestycji zostalo zrealizowane w oparciu o srodki finansowe
pochodzace z budzetu UE w wysokosci 6 309 433,72 zt oraz srodki UM — 580 000,00 zt. Ostateczny
poziom dofinansowania uzalezniony jest od wyniku kontroli na koniec realizacji projektu, ktéra nie
zakonczyta sie do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

= Ze srodkow UE w ramach w ramach RPO WSL dziatanie 2.1. Wsparcie rozwoju cyfrowych ustug
publicznych zdrowia uzyskano dofinansowanie na zadanie: ,eCareMed — elektroniczna dokumentacja
medyczna oraz e-ustugi w celu wsparcia procesow akredytacyjnych w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”.
Okres realizacji inwestycji obejmuje lata 2020-2022. W 2021 r. w ramach projektu oddano do uzytku
sprzet informatyczny o wartosci 966 705,27 zt., w calosci sprzet zostat sfinansowany ze srodkéw UE oraz

(1 [
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Wojewodztwa Slgskiego. Pozostate zakupy zrealizowane w 2021 r. znajduje odzwierciedlenie w $rodkach
trwatych w budowie w kwocie 389 643,09 zi.

= Ze s$rodkéw Urzedu Miasta w Rybniku uzyskano dotacje na dofinansowanie zadania pn.
,Wyposazenie pracowni do badan i zabiegdw ablacji i krioablacji w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku". Cato$¢
zadania opiewata na kwote 145 740,60 zt. Urzad Miasta w Rybniku przekazat na ten cel 98 000 zt. Udziat
wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 47 740,60 z. W zwigzku z niniejszg inwestycjg
wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 145 740,60 zt.

W ramach inwestycji zakupiono:

Zakupy ogotem (aparatura medyczna)

1 | Ssak elektryczny 1 szt 10 940,40
2 | Pompy infuzyjne stzrykawkowe - 2 szt B 307,36
3 | Defibrylator -1 szt 24 686,64
4 | Wozek reanimacyjny - 1 szt 914220
5 | Diatermia chirurgiczna- - 1 szt 54 000,00
& | Lampa Zabiegowa statywowa -1 52t 15.120,00
7 | Monitor kardiotogiczny - 1szt 23 544,00

145 740,60

= Ze $rodkow wiasnych (nie stanowigcych wktadu wiasnego do umow dotacji) zmodernizowano srodki
trwate w grupie budynkéw na fgczng kwote 29 028 zt ( modernizacja Pawilonu nr 9 montaz instalacji

klimatyzaciji) .

= Ze $rodkow wiasnych zakupiono i zmodernizowano $rodki trwate w grupie maszyn i aparatow
ogolnego zastosowania i urzadzen technicznych o facznej wartosci 39 004,57 zt, w postaci m.in. zakupu

wagi najazdowej, klimatyzatora, celownicy i laptopa.
= Ze $rodkow wiasnych zakupiono pozostate srodki trwale - sprzet medyczny o wartosci 3 024,00 zt.

Ze s$rodkoéw pienieznych pochodzgcych z darowizn na zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie
Covid18 w SP Z20Z WSS nr 3 w Rybniku, zakupiono $rodki trwale o tgcznej wartosci 663 039,84 zi.

Szczegdtowe dane zawiera ponizsze tabele.

L.p. Sprzet medyczny koszt Sfinansowano ze Sfinansowano
srodkéw EKO-OKNA ze $rodkéw
SA wiasnych
1 Zakup aparatury dla utworzenia odrebnej Sali operacyjnej 270 068,09 240 884,08 29 184,01
ginekologiczno-potoznicze):
stdt operacyjny, 54 037,80 50 000,00 4 037,80
histeroskop diagnostyczny, 19 978,00 15 000,00 4 978,00
resektoskop bipolarny, 29 108,22 25 000,00 4109,22
morcelator 61 000,00 51 000,00 10 000,00
z manipulatorem, 14 864 51 10 000,00 4 BG4 51
diatermia chirurgiczna 91 078,56 89 884,08 1194,48
2 Przylozkowy aparat RTG. 103 200,48 103 200,48 0
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3 tézko intensywnej opieki medyczne| z wyposazeniem | 110 393 28 110 393,28 a
materacem przeciwodlezynowym. (8 szt)
<] Inhalatory (Bszt.) 21 090,00 21 090,00
7 Pompy infuzyjne strzykawkowe (14 szt.) 43 848,00 40 720,00 3128,00
8 Kardiomonitory (9 szt.} 48 100,00 47 500,00 600,00
RAZEM 615 794,25 563 787,84 44 316,81
L.p. Sprzet medyczny Wartosé Sfinansowano ze Srodkéw Skarb Panstwa Panstwowe Sfinansowano ze
Gospodarstwo lesne Lasy Paristwowe srodkow wiasnych
1 Zakup aparatu do 94 382 00 64 392 00 -
Znieczulenia
2 APARAT EKG 4 860,00 4 860,00
RAZEM 99 252,00 99 252,00

Przyjeto darowizny roznych skiadnikéw aktywéw trwalych o {gcznej wartosci 616 029,51 zt zgodnie z

informacjg zawartg w ponizszej tabeli.

Darczyrica Przedmiot darowizny Wartosé
Fundacja Iskierka Gastrolyzer 10 206,00
Fundacja WOSP Kardiomonitor kompaktowo- 32 400,00

modutowy

Analizator do znieczulenia 172 800,00

dzieci

Dermaton elektryczny 49 680,00

Platforma elektrochirurgiczna 92 699,56

Wiertarka ortopedyczna 43 354,25

Lezanki szt 5 13 500,00
LPR - projekt TOPSOR Sprzet medyczny 135 976,50
Ministerstwo Zdrowia analiztor PCL 8 000,00
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slgskiego | Aparat USG 50 000,00
Pozostate zestaw komputerowy 7 413,20 zt

Oczyszczacz powietrza

Wozek do przewozu pacjenta

t OZKO-FOTEL DLA MATEK

"BOZENKA"

616 029,51

Zmniejszenie wartosci w srodkach trwalych, ktére miaty miejsce w 2021r. wynikaty z postawienia tych

skiadnikéw w stan likwidacji z uwagi na zty stan techniczny, wyeksploatowanie przy réwnoczesnym braku

ekonomicznego uzasadnienia ich naprawy, co potwierdzajg stosowne ekspertyzy i orzeczenia kasacyjne.

Dodatkowe kasacje mialy miejsce w zwigzku z oddaniem do uzytku inwestycji polegajacej na

modernizacji zrodet ciepta i energii. W zdecydowanej wigkszosci sg to skiadniki w petni umorzone.

Spadek wartosci niematerialnych i prawnych o 20,8 % jest nakiadajacym sie wynikiem biezgcej
amortyzacji. Realizowana inwestycja w ramach w ramach RPO WSL dziatanie 2.1. Wsparcie rozwoju
cyfrowych ustug publicznych zdrowia pn: ,eCareMed — elektroniczna dokumentacja medyczna oraz e-

ustugi w celu wsparcia proceséw akredytacyjnych w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku"., ktérej oddanie do

uzytku winno nastapi¢ zgodnie z planem do konca 2022 r. przewiduje w szczego6lnosci naktady na sprzgt

0
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informatyczny i oprogramowanie. Cato$¢ zadania (planowana warto$é w umowie) opiewa na kwote 9 401
450,00 zi, w tym dofinansowanie UE : 7 991 232,51 zi, dofinansowanie Wojewodztwa Slaskiego 1 374
674,00 zi, wkiad wiasny 35 543,49 zt. W zwigzku z tym, ze wartosci planowane odbiegajg od aktualnych
cen rynkowych ostateczne nakiady beda wyzsze. W zwiazku z powyzszym Jednostka ubiega sie o
zwiekszenie dofinansowania inwestyciji.

Aktywa obrotowe ogdtem.

W analizowanych latach aktywa obrotowe odnotowaly spadek w 2018 r. 0 1,6% w stosunku do roku
2017. Poréwnujgc rok 2019 z rokiem 2017 stwierdza sie natomiast wzrost aktywow obrotowych 0 9,23%.

Ponizej krotka analiza poszczegolnych lat,

O W 2018 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2017 r. zmniejszyly sie o 16%
(229672 299,42 zi do 29 196 093,82 zi),

w tym najwiekszy wzrost nastgpit w.

- pozycji inwestycje krétkoterminowe o 99,59% (1421 380,44zt do 2 836 887,49zf), w grupie
$rodki pieniezne
- pozycji zapasy w grupie materiatow o 3,8% ( z 3 990 293,63zt do 4 141 785,44z}

- pozycji krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe o 29,28% ( z 837 297,65 zt do
1082 423,83z1).
W 2018 r. nastgpit spadek w pozycji naleznosci krotkoterminowe w grupie naleznosci z tytutu

dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12- stu miesiecy 0 10,23% (z 22 355 566,12 z{ do 20 068 881,93 z}).

Q W 2019 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2018 r. zwiekszyly sie o 11,01%
(z 29 196 093,82 zt do 32 411 856,30 z),
w tym najwiekszy wzrost nastapit w:

- pozycji naleznosci krotkoterminowe w grupie naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
do 12- stu miesiecy o 13,74% (20 068 881,93 zt do 22 827 183,11z4),

- pozycji zapasy w grupie materiatéw o 17,86% ( z 4 141 785,44zt do 4 881 395,61z
- pozycji zapasy w grupie zaliczki na dostawy 0 1191,77% (z 7206,72 zt do 93 094,13z!).

W 2019 r. nastapit spadek w pozycji inwestycje krotkoterminowe o 23% ( z 2 836 887,49 zt do
2 185 821,43 zi).

O W 2020 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2019 r. zwiekszyly sie o 51,8%
(z 32411 856,30 zt do 49 200 433,79 z),
w tym najwiekszy wzrost nastagpit w:

- pozycji zapasy w grupie materiatéw o 79,37% ( z 4 881 395,61zt do 8 922 819,48 zi)
- pozycji inwestycje krotkoterminowe 0 272,30% (z 2 185 821,43 zt do 8 137 882,23z),

W 2020 r. nastgpit spadek pozycji naleznosci krétkoterminowe w grupie naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12- stu miesiecy 0 4,63% ( 22 827 183,11 zt do 21 770 579,66 zt ),

y.Y
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Ponizszy wykres przedstawia jak na przestrzeni analizowanego okresu zmieniata sie struktura

aktywow obrotowych .

O W 2021 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2020 r. zmniejszyly sie o 182 %
(z 49 200 433,79 zt do 40 255 966,15 z),
w tym najwiekszy spadek nastgpit w:

- pozycji zapasy w grupie materiatow 0 18,5% (z 8 922 819,48 do 7 267 877,24 zi)
- pozycji inwestycje krotkoterminowe 0 40,2% (z 8 137 882,23 zt do 4 869 323,40 zi).

- pozycji krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe o 88,1% (z 8 946 782,12 zt do 1 065
051,26 zt)

W 2021 r. nastgpit wzrost pozycji naleznosci krétkoterminowe o 16,6% ( 23 192 949,96 zf do
27 053 714,25 zt ),

Ponizszy wykres przedstawia jak na przestrzeni analizowanego okresu zmieniata sie struktura

aktywow obrotowych .

Struktura aktywow obrotowych w okresie od 2018 do 2021
r.
100%
80% A
60%
40% -
20%
0% += T T T
2018 . 2019r. 20207, 2021 r.
O Zapasy @ Naleznosci krotkoterminowe
O Inwesty cje krotkoterminowe B Krotkoterminowe rozliczenia miedzy okresowe,

Najwiekszy wplyw na zmiany aktywéw obrotowych ma poziom naleznoéci krotkoterminowych,
ktére dominujg w ich strukturze. Drugim determinantem sg zapasy, ktére w latach 2018-2020
systematycznie rosty natomiast w 2021 roku zanotowaty niewielki spadek. W 2020 r. nastgpit ich
intensywny wzrost w stosunku do roku poprzedniego o ok. 80%, nominalnie o 3 948 329,74 zt, natomiast
w okresie 2018-2021 o ponad 75%,a w ujeciu wartosciowym o 3 118 885,08 zi, Jest to zjawiskiem

niekorzystnym z punktu widzenia ptynnosci, natomiast w zwigzku z epidemig i drastycznym wzrostem cen
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w krotkim okresie, dziataniem ochronnym. W analizowanym okresie miat miejsce rowniez spadek

inwestycji krotkoterminowych (40,2%) oraz krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych (88,1%).

Niewatpliwie na spadek naleznosci krotkoterminowych w 2018 roku wpltyneta reforma systemu
finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej i wprowadzenie tzw. ,sieci szpitali’. Po korekcie inplus w 2019
r. rok 2020 odnotowat spadek 0 4% natomiast rok 2021 wzrost o ponad 16%.

W zapasach najwigkszy udziat majg leki i sprzet jednorazowy w aptece i magazynach
podrecznych na poszczegodlnych oddziatach. Na poziom zapasow wptywa rowniez wartos¢ magazynu w

pracowni leku cytostatycznego.

Inwestycje krotkoterminowe wzrosty w 2018 r. z uwagi na potrzebe zapewnienia srodkéw na
zapfate skiadek ZUS za lata poprzednie w zwigzku z przeprowadzong kontrolg w 2016. W 2020 r. na
rachunkach bankowych znajdowaly sie wyzsze niz w roku poprzednim s$rodki, ktorymi nie mozna
swobodnie dysponowac np. dedykowane na wynagrodzenia lekarzy rezydentéw, wadia, zabezpieczenia
nalezytego wykonania ustug, darowizny, $rodki z zaliczki na rachunku pomaocniczym z programu unijnego
czy naliczone przez bank opfaty na kontach zaliczkowych projektéw unijnych. Takich $rodkéw na dzien
31.12.2020 r. zgromadzono na tgczng kwote 4 756 203,39zt ( w roku poprzednim stan ten wynosit
1611 956,72 zi). W 2021 warto$¢ opisanych powyzej srodkow spadia, stad zmniejszyla sie wartosé
inwestycji krotkoterminowych o ponad 40 % (o kwote 3 268 558,83 zt). Zapadalnosé terminéw platnosci
rat uktaddw ratalnych i konieczno$¢ zabezpieczenia $rodkow na wyptate wynagrodzen wptyneta na
koniecznos¢ zabezpieczenia wystarczajgcych aktywow pienieznych na rachunkach bankowych na dzien
bilansowy roku 2021.

2.Pasywa, dane w tabeli nr Il

Kapitat wtasny w analizowanych latach osiggat warto$ci dodatnie az do roku 2020, w ktérym
osiggngt on warto$¢ ,minus” 12 850 922,06 zt, w 2021 roku warto$¢ minusowa pogtebita sie do
31614 361,43 zt. W analizowany okresie obserwowano jego systematyczny spadek. Na przetomie
okresu 2018 -2021 ulegt zmniejszeniu o 256,58%. W 2018 r. kapitat wtasny wynosit 20 180 230,52 z. W
okresie 4 kolejnych lat obnizyt sie o kwote 51 804 591,59 zt. Najwiekszy spadek nastapit wiasnie w 2020 r
co bylo spowodowane drastycznym pogorszeniem sie wyniku finansowego. W konsekwenciji wysokiej
straty za 2020 (wzrost straty z lat ubiegtych) oraz za 2021 kapitat wiasny powieksza minusowg wartose.

Kapitat podstawowy w latach 2017/2018 nie ulegt zmianie, natomiast w roku 2019 zmnigjszyt sie o
kwote 229 572,36 zt. Zmiana ta wynikata z likwidacji nie w petni zamortyzowanego $rodka trwatego, ktéry
stanowit element wydzielonej zaktadowi opieki zdrowotnej czesci mienia panstwowego, ktory nie podlegat
przeniesieniu na mocy ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o Dziatalnosci Leczniczej na rozliczenia
miedzyokresowe przychodow. W zwigzku z powyzszym w wyniku warto$¢ netto pomniejszyla Fundusz
Zatozycielski. W 2020 r nie nastapity jego zmiany, w 2021 nastgpito niewielkie zmniejszenie wartosci.

Ponizszy wykres pokazuje zmiany kapitalu podstawowego w latach 2018-2021.
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Zmiany kapitatu podstawowego w latach 2018 - 2021

(w tys. zi).
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W 2021 r. Fundusze wiasne ogotem czynig kwote — 31 614 361,43 zt i stanowig one (14,19)% pasywow, w

tym mieszczg sie:
v' Fundusz zatozycielski 192 548 552,76 zi, ktory stanowi 86,45% pasywow
v Strata z lat ubiegtych (205 428 684,17) zt ktéra stanowi (92,23)% pasywow

v' Wynik finansowy netto roku obrotowego- strata (18 734 230,02) zt ktéra stanowi (8,41)%
pasywow

We wszystkich analizowanych latach Szpital uzyskat ujemny wynik finansowy. W 2020 roku strata netto
byta najwyzsza, w 2021 oku natomiast osiggneta warto$¢ -18 734 230,02z i byt nizsza w stosunku do
ubiegtego roku 0 9 125 071,51 zt. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze ujemny wynik finansowy powstat nie
tylko na skutek zbyt niskich przychodéw z kontraktu po wprowadzenia zmian w funkcjonowaniu
podmiotow medycznych, ktére stanowity i nadal stanowig istotny czynnik determinujgcy ksztattowanie sie
poszczegoblnych aspektow dziatalnosci. Kolejnym czynnikiem, ktéry zdeterminowat i obcigzyt wynik byt
poziom rezerw na $wiadczenia pracownicze, wymierny skutek sporu zbiorowego i wszystkich zawartych
ze strong spoteczng porozumien. Lacznie wplyw tych obu tych czynnikéw wyniost w 2018 r. 4 min zta w
2019 r. 16 min zi, a w 2020 r.26,4 min zi. W ostatnich latach miat miejsce réwniez systematyczny
kosztéw umoéw cywilno-prawnych w 2018 r 0 ok.8,7 min zt, w 2019 2,8 min zt i blisko 9 min zi w 2020 r.

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania w strukturze pasywow w latach 2018-2021 systematycznie

zwiekszaly swoj udziat w stosunku do kapitatu wiasnego. W 2018 r. wartos¢ zobowigzan i rezerw na
zobowigzania wynosita 175 431 017,49 zt, by w 2021 r. wzrosng¢ o 78 916 597,53 zt tj. 0 44,98% do
wysokosci 254 347 615,02 zt.

Ponizszy wykres prezentuje graficznie zmiany w strukturze pasywow.
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Struktura pasywow w latach 2018 - 2021 ( w tys zi).
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W strukturze zobowigzan i rezerw na zobowigzania- zobowigzania diugoterminowe zwiekszaly swéj
udzial w miarg uptywu czasu, by w 2021 r. zmniejszy¢ swojg wartos¢ i osiggnaé¢ 38% wartosci
zobowigzan krotkoterminowych. W roku 2018 r. udziat zobowigzan diugoterminowych w stosunku do
krotkoterminowych wynosit 68%, w 2019 r. wynosit 76%, by w 2020 r. wzrosna¢ do poziomu 51%.
Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty w 2019r. w stosunku do roku poprzedniego o 10 866 718,90 zt t].
0 37,94%, w tym tytutu kredytow i pozyczek o 33,34 % i 0 64,93% w zwigzku z zawartymi uktadami
ratalnymi z ZUS. W grudniu 2019 r. zostata zaciggnieta pozyczka na sptate zobowigzan w kwocie 15 min
zt na okres 7 lat. W 2019 r. Szpital zawart rowniez 2 nowe umowy z ZUS o roztozenie na raty skiadek

saldo na dzien bilansowy z tego tytutu wyniosto 6 878 040,20 zt.

W 2020 r. poziom zobowigzan dtugoterminowych spadt o 1 809 068,21 zt. Na kwote 37 551 549,14 zt w

pozycji Zobowigzania Diugoterminowe skiadajg sie:

|. Zobowigzania dfugoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu zaciagnietych pozyczek w kwocie
29 277 254,92 zk, na ktora skiadajg sie pozycje zgodnie z ponizszg specyfikacja.

s Kwota 2 356 100,00 zt stanowigca réwnowarto$¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12
miesigcy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr DG-89-NS/401-2016 (46488) z dnia
03.11.2016 r. zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na splate zobowigzan cywilno-prawnych o
okresie sptaty od 31.12.2016 r. do 30.11.2023 r. Catkowity kapitat pozostaly do sptaty na dzien
31.12.2021 r. wynosi 4 927 700,00 zt plus odsetki. Pozyczka zostata zaprezentowana w bilansie wedtug
wartoéci nominalnej, poniewaz wycena wedtug skorygowanej ceny nabycia wykazata nieznaczne
odchylenie, ktore nie wplynie na znieksztatcenie wyniku finansowego.

u Kwota 8 349 710,92  zt stanowigca rownowartos¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr DG-113-NS/676-2018 (58812) z dnia
20.12.2018 r. zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na spiate zobowigzan cywilno-prawnych. Okres
splaty pozyczki obejmuje lata 2019-2028 (31.01.2019 -31.12.2028). Catkowity kapitat pozostaty do splaty
na dzien 31.12.2021 r. wynosi 9 741 329,44 zf plus odsetki. Pozyczka zostata zaprezentowana w
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bilansie wedtug wartosci nominalnej, poniewaz wycena wedtug skorygowanej ceny nabycia wykazata
nieznaczne odchylenie, ktdre nie wptynie na znieksztatcenie wyniku finansowego.

u Kwota 8 571 444,00 1zt stanowigca rownowarto$é rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowsg pozyczki nr DG-67-NS/573-2019 (62287) z dnia
16.12.2019 r. zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na spiate zobowigzar cywilno-prawnych. Okres
splaty pozyczki obejmuje lata 2020-2026 (31.01.2020 -31.12.2026). Catkowity kapitat pozostaly do sptaty
na dzien 31.12.2021 r. wynosi 10 714 296 zt plus odsetki. Pozyczka zostata zaprezentowana w bilansie
wedtug wartosci nominalnej, poniewaz wycena wediug skorygowanej ceny nabycia wykazala nieznaczne
odchylenie, ktore nie wptynie na znieksztatcenie wyniku finansowego.

= Kwota 10 000 000,00 zt stanowigca rownowartosé rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr CRU WSL nr 3568/NZ/2021 z dnia
10.09.2021 r. zawartej Wojewodztwem Slgskim na sptate zobowigzan cywilno-prawnych. Okres sptaty
pozyczki obejmuje lata 2022-2024 (20.02.2022 -20.12.2024). Catkowity kapitat pozostaly do splaty na
dzien 31.12.2021 r. wynosi 15000 000 zt plus odsetki w wysokosci 1500 zi. Pozyczka zostata
zaprezentowana w bilansie wediug wartosci nominalnej, poniewaz wycena wedtug skorygowanej ceny
nabycia wykazata nieznaczne odchylenie, ktére nie wplynie na znieksztatcenie wyniku finansowego.

Il. Zobowigzania dtugoterminowe wobec pozostatych jednostek- inne w kwocie 8 274 294,22 zi, ktorg
stanowig zawarte umowy z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych w Rybniku o roziozeniu na raty
naleznosci z tytulu skladek na ubezpieczenie spoteczne, ubezpieczenie zdrowotne, fundusz pracy i

fundusz emerytur pomostowych.

Ponizsza specyfikacja przedstawia saldo zobowiazan wedlug poszczegéinych umow.

. Umowa nr 1152 z dnia 20 grudnia 2019 r. Na dzien bilansowy kwota zobowigzania
diugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 67 637,91 zt a tytutem optaty prolongacyjnej 24
126,00 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 20.12.2022 r.

. Umowa nr 340500/3/20 z dnia 14 stycznia 2020 r. (dotyczy skiadek za listopad 2019 r). Na dzien
bilansowy kwota zobowigzania dtugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 70 900,67 zt, a
tytutem optaty prolongacyjnej 23 906,00 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 20.12.2022 r.

" Umowa nr 340500/4358/20 z dnia 7 wrze$nia 2020 r. (dotyczy skiadek za czerwiec i lipiec 2020 r).
Na dzien bilansowy kwota zobowigzania dtugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 2 761
229,19 zi, opfata prolongacyjna nie zostata naliczona. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie
20.08.2025r.

" Umowa nr 340500/4529/20 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. (dotyczy skladek za sierpien 2020 r). Na
dzien bilansowy kwota zobowigzania diugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 1 518 638,65
zt, opfata prolongacyjna nie zostata naliczona. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 22.09.2025r.
" Umowa nr 340500/00280/21 z dnia 22 lutego 2021 r. (dotyczy skiadek za listopad i grudzien 2020
r). Na dzien bilansowy kwota zobowigzania dtugoterminowego tytutem naleznosci gtownej wynosi 3 099
855,80 zI, opfata prolongacyjna nie zostata naliczona. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie
20.01.2026r.
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Umowa nr 340000/01137/21 z dnia 30 czerwca 2021 r. (dotyczy skiadek za kwiecien 2021 r). Na

dzien bilansowy kwota zobowigzania diugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 708 000,00z,

oplata prolongacyjna nie zostata naliczona. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 15.06.2023r.

W analizowanym okresie nastgpit wzrost rezerw na zobowigzania o 406 670,44 zi, tj. 2,27 %.Zwigzane to

byto gtownie z sukcesywnym wzrostem rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne, ktére wzrosty o w
analizowanym okresie o blisko 42%, z kwoty 11 656 685,00 do kwoty 16 510 600,00 zt. Wynika to przede
wszystkim ze wzrostu przecietnego wynagrodzenia w Szpitalu, wzrostu zatrudnienia, wzrostu inflacji i

niskich stép procentowych. W latach 2018 i 2019 nastepowato sukcesywne wykorzystywanie rezerw

utworzonych w zwigzku kontrolg ZUS na sktadki ZUS od umow na dyzury kontraktowe. Prezentowane

one byly w grupie pozostatych rezerw. W okresie od 2018 r. do 2019 r. pozostate rezerwy ulegly
zmniejszeniu o blisko 99%, z kwoty 8 761 215,80 zt do 964 716,12 zi, tj. o 7 796 499,68 zt. W 2020 r
pozostate rezerwy wzrosty o kwote 8 227 061,68 zi, natomiast w 2021 roku zanotowaty spadek o

7 346 203,27 zt osiggajgc poziom 1 845 574,53 Na pozostate rezerwy w 2021 r. skiadajg sie:

Rezerwy na skutki toczgcych sie postepowan sadowych, w ktérych ryzyko niekorzystnego
rozstrzygniecia uznano za wysokie. Wysoko$¢ rezerw wynosi 1295 366,31 z. Kwota ta jest
wynikiem wypadkowej oceny ryzyka poszczegolnych spraw na dzien bilansowy. Rezerwy dotyczg
zaroéwno btedéw medycznych jak i rozrachunkow.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, w wyniku toczacego sie postepowania
wyjasniajgcego i kontroli zadania inwestycyjnego pn. ,Modernizacja Zrédia ciepta i energii dla
obiektéw SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku" w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Slgskiego na lata 2014-2020 stwierdza sie ryzyko zwigzane z prawdopodobnym
natozeniem korekt finansowych Ilub zwrotem dofinansowania. Na chwile obecng trudne jest
oszacowanie prawdopodobienstwa koniecznosci zwrotu catosci otrzymanego dofinansowania {j,
kwoty 6 379 373,82 zi. Prowadzone sg dziatania zmierzajgce do zminimalizowania tego ryzyka,
niemniej jednak zdaniem kierownika jednostki odpowiednie ujawnienie tej niepewnosci jest
niezbedne dla rzetelnej i jasnej prezentacji sprawozdania finansowego i do tego, aby sprawozdanie
finansowe nie wprowadzato w bigd. W zwigzku z powyzszym utworzona zostata rezerwa w
wysokosci wartosci ptatnosci koricowej tj 510 059,90 zt, gdyz takie ryzyko jest wysokie. Jezeli po
sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego, a przed dniem jego zatwierdzenia, jednostka
otrzyma informacje, ktore zmienig jej wiedze, a skutki tych zdarzen istotnie wptyng na obraz sytuacii
majgtkowej, finansowej oraz wyniku finansowego jednostki za rok obrotowy, to skutki te uwzgledni w
ksiegach rachunkowych i skoryguje juz sporzadzone roczne sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy.

Rezerwa na wynagrodzenia z tytutu dodatkéw na Covid dotyczace 2021r., ktore zostaty
przedstawione do rozliczenia w NFZ i na dziefi sporzadzenia sprawozdania finansowego nie zostaty
wypltacone. Wysokos¢é rezerwy wynosi 2 880,00 zt.

Rezerwy wynikajgce z rozliczen z tytutu podatku VAT w wysokosci 37 268,32 zt zdaniem
kierownika jednostki odpowiednie ujawnienie rodzaju i wptywu tej niepewnosci jest niezbedne dla
rzetelnej i jasnej prezentacji sprawozdania finansowego i do tego, aby sprawozdanie finansowe nie

wprowadzato w bigd.
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Strukture zobowigzan i rezerw na zobowigzania zaprezentowano na ponizszym wykresie:
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Strukture zobowigzan krotkoterminowych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

ZOBOWIAZANIA
KROTKOTERMINOWE
(W zt)

2018 r.

2019 r.

2020r.

2021 r.

kredyty i pozyczki

5531 533,52

6 841 070,52

6 841 070,52

11 509 070,52

z tytulu dostaw i ustug,
o okresie
wymagalnoscido 12
miesiecy

19 029 177,30

23 735 293,66

33 542 297.21

56 391 671,78

zaliczki otrzymane na
dostawy

0,00

0.00

7 359 399,79

5518 168,25

z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczer i innych

Swiadczen 10152 130,95 |  12303204,02 | 14339 094,89 | 13 199 540,05

z tytulu wynagrodzen 4 996 157,21 5373 717,57 8338331,74 | 505962022
inne 1 375 854,68 2 662 279.13 5519422,58 | 522976624
fundusze specjaine 830 325,62 771 369,08 922 284,93 | 1045 300,17

Razem

41915 179,28

51686 933,98

76 861 901,66

97 953 137,23

Udziat poszczegolnych pozycji w wartosci ogdtem zmieniat sie na przestrzeni badanego okresu.

Zobowigzania krétkoterminowe 2018 r. 2019 r. 2020 r. 2021 r.
kredyty i pozyczki 13% 13% 9% 12%
z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wyrmagalnoéci do 12 miesiecy 45% 46% 44% 58%
zaliczki otrzymane na dostawy 0% 0% 10% 6%
z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i

innych swiadczen 24% 24% 19% 13%
2 tytutu wynagrodzen 12% 10% 11% 5%
inne 3% 5% 7% 5%
Fundusze specjalne 2% 1% 1% 1%
razem 100% 100% 100% 100%

T
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Analiza pionowa tych pozycji wskazuje na nastepujace wnioski:

v Najwiekszy udziat w strukturze miaty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, w 2018 r udziat
ten wynosit 45 %, w latach 2018 -2020 r. utrzymywat sie na podobnym poziomie a w 2021
wzrost do poziomu srednio 58%.

v Na drugim miejscu plasowaly sie zobowigzania z tytutu podatkéw cet ubezpieczen i innych
$wiadczen, w latach 2018-2019 udziat ten wzrést z 18% do 24%, by w 2020 r. obnizy¢ sie
do 19% a w 2021 do 13%. Niewatpliwie wplyw na to miaty zawarte ukiady ratalne z ZUS.

v Kolejng wazng pozycje stanowity kredyty i pozyczki, ktére z poziomu 13% w 2018 r spadty
do 9% w 2020 r. by ze wzgledu na otrzymang w 2021 roku pozyczke z Urzedu
Marszatkowskiego na kwote 15 000 000,00 zi, wzrosngé do 12%.

v’ Zaliczki otrzymane na dostawy pozycja ta po raz pierwszy pojawita sie w 2020 r. i w 2021
roku zmniejszyta sie do 6 %.

v’ Zobowigzania z tytutu wynagrodzen, ktére w okresie 2018-2020 ksztattowaly sie na
podobnym poziomie (10% - 12%) , w roku 2021 spadty do 5 %.

v Inne zobowigzania krotkoterminowe w latach 2018-2020 sukcesywnie rosty, w 2021 roku
zanotowaty spadek do 5%

v Fundusze specjalne utrzymujg sie w strukturze na mniej wiecej tym samym poziomie.

Analiza pozioma tych pozycji wskazuje na nastepujgce wnioski:

v Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 196,3% w 2021 w stosunku do roku 2018 io
68,1% w stosunku do roku poprzedniego.

v Kredyty i pozyczki w analizowanym okresie wzrosty o 108,0% z poziomu 5 531 533,52 zt w
2018 r. do 11 509 070,52 zt w 2021 .

v Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet ubezpieczen i innych Swiadczen wzrosty w catym
analizowanym okresie o 30,0 %, a w 2021 r. zmniejszyly sie o blisko 8%

v Zobowigzania z tytulu wynagrodzen w 2021 r. w poréwnaniu z rokiem 2018 wzrosty o okoto
1,27%, a w stosunku do roku 2020 zmniejszyty sie 0 39,32%.

v Inne zobowigzania krotkoterminowe wzrosty w okresie 2018-2021 o 280,11%, a 2021 .
zmniejszyty sie o 5,25% w stosunku do roku ubiegtego..

¥ Fundusze specjalne na przestrzeni badanego okresu wzrosty o 25,89%.
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Graficznie zmiany w zobowigzania krotkoterminowych przedstawiajg sie nastepujgco:
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Graficznie zmiany w aktywach i pasywach przedstawiajg sie nastepujgco:
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Majatek | Zrodia finansow ania { w tys zi)

20181, 2019r. 2020t 2021T.

o Kag | X
o owigzania i rezerwy na zobowigzania
O Aktywa ogolem

ilal undusz) whasny

Zgodnie z danymi wynikajgcymi z bilansu na sytuacje Szpitala w 2021 r. istotnie wplynely ponizsze

aspekty:

a)

b)

aktywa trwate wynoszg 182477 287,44 zt i stanowig 81,93 % catego majatku, w tym na
rzeczowe aktywa trwate przypada 182 312 950,62 zi, co odpowiada 81,85 % wartosci majatku,
struktura ta utrzymywat sie na mniej wiecej tym samym poziomie do roku 2019. W 2020 ulegta
zmniejszeniu w wyniku wzrostu w strukturze majatku obrotowego. W 2021 roku w odniesieniu do
roku ubiegtego wartos¢ znéw wzrosta.

wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 105 394,00 zt stanowig 0,05% bilansowej sumy
aktywow i systematycznie maleja,

jednoczesnie widoczny jest wzrost bilansowej wartosci rzeczowych aktywow trwatych, ktory
w przedziale 4 lat (2018 — 2021) czyni kwote 16 456 507,31 zt.

Jest on rezultatem zwiekszania nakiaddéw inwestycyjnych na odnowienie majgtku trwatego
gtéwnie w grupach inne srodki trwate (1663 998,54 zi), Budynki, lokale i obiekty inzynierii

[
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d)

lgdowej i wodnej (8904 280,59zt), Srodki trwate w budowie (1948 308,35z1), urzadzenia
techniczne i maszyny (3 969 887,99 z{).
aktywa obrotowe wykazane w bilansie wynosza 40 255 966,15 zt | stanowig 18,7% aktywow

ogotem. Nalezy stwierdzi¢, ze w grupie majatku obrotowego odnotowano spadek o 8 944 467 64

zt w poréwnaniu do roku poprzedniego co stanowi -18,2% (natomiast porownujgc te wielkosci do

roku 2018 stwierdza sie wzrost o 11 059 872,33 zt tj. 0 37,9 %).

Naleznosci krotkoterminowe wynoszg 27 053 714,25 zt stanowiag 12,15% aktywow i dotycza

naleznosci od:

Naleznoéci wyceniono w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci

NALEZNOSCI | ROSZCZENIA KWOTA W
BILANSIE
Naleznosci od pozostatych jednostek z tytulu dostaw i 25427 032,45
ustug
Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet ubezpieczen 789 745,76
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen, w tym:
Inne naleznosci, w tym: 1179 884,61
Pozostate rozrachunki z pracownikami 8 798,39
Pozostate rozrachunki - wyroki sgdowe 47 259,59
Pozostate rozrachunki 1237,33
Pozostate rozrachunki PPK dot projektu UE 85,26
Rozrachunki tytutu naliczonych kar umownych 171 028,13
Rozrachunki z tytutu pozyczek ZFSS 731 463,00
Odpisy aktualizujace inne naleznosci 125 072,60

Stosowny

odpis aktualizujgcy zostat dokonany w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych. Odpisy

tworzone byty z uwzglednieniem stopnia ryzyka jakie wiaze sie z dang naleznoscia.

W pozyciji naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych $wiadczen zaprezentowano naleznosci z tytutu rozrachunkéw z PFRON w zakresie

refundacji wynagrodzen oséb niepetnosprawnych,

e) spadek stanu zapaséw na 31.12.2021r. 0 1 654 942,24 zi, czynity one w bilansie sume
7 267 877,24 zt, stanowig 3,26% bilansowej sumy aktywow

Na zapasy materiatow skiadajg sie:

materiaty w drodze
materialy w aptece
materiaty w pracowni lekéw cytostatycznych
materialy w magazynie centralnym
materialy w magazynie Dziatu Administracyjno-Gospodarczego
materiaty w magazynie Dziatu Informatyki
olej opatowy
zinwentaryzowane leki i materiaty na dzier 31.12.2021r.

608 176,47
2988 694,64
665 514,99
148 381,71
15 516,56

12 495,00
10 104,38
2349 047,63
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- odpisy aktualizujgce zapasy (268 901,13)
- Razem 6 529 030,25
f) Inwestycje krotkoterminowe wynosza 4 869 323,40 zi, stanowig 2,19% aktywow i obejmuja;

Wyszczegélnienie Stan na dzien

bilansowy br.

Krotkoterminowe aktywa finansowe 4 869 323,40

w jednostkach powigzanych

w pozostatych jednostkach

- | srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 4 869 323.40
srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2 077 874.02
inne srodki pienigzne (lokaty bankowe ON) 2 791 449,38

Inne inwestycje krotkoterminowe

Razem 4 869 323,40

g) Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wynoszg 1 065 051,26 zt i stanowig 0,48%
aktywow. Ich skokowy wzrost w 2020 wynikat z ujecia w tej pozycji niezafakturowanych
przychodow z NFZ na wyptate tzw. dodatkow Covidowych, ktére na dzien bilansowy nie zostaty
zaakceptowane prze NFZ. W 2021 roku wartosci wrécity do poziomu na jakim ksztattowaty sie w
iatach 2018-2019. Kwota w bilansie obejmuje nastepujace tytuly

CZYNNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE STAN NA KONIEC
KOSZTOW OKRESU

ube;pieczenie majgtkowe oraz OC 152 679 52
- | Szpita

RMO pozostate — przychody NFZ 0,00

podatek VAT do odliczenia w roku §9 11343

nastepnym

poniesione koszty dozoru technicznego,

przeglady techniczne przeglady 282 192,11
- | aparatury medycznej

oplata prolongacyjna ZUS 309 659,00

prowizja - Siemens Finance 13 696,50

koszty bezposrednie dot. pacjentow

przyjetych w roku biezgcym, nie 240 606,73

wypisanych

pozostate 106 046,79

Razem 1123 994,08

i) W pasywach bilansu uwage zwraca obnizenie kwotowe funduszy wiasnych
0 18 763 439,37 zt tj. 0 146,01 %, co jest rezultatem poniesienia w 2021 jak réwniez 2020 r nie
pokrytej straty bilansowej. Udziat kapitatow wilasnych w finansowaniu majgtku Szpitala na dzien
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bilansowy wyniést (14,19)%. W dniu 20 listopada 2019 r. Trybunat Konstytucyjny rozpoznawat
wniosek dotyczgcy odpowiedzialnosci finansowe] jednostki samorzadu terytorialnego (jako
podmiotu tworzgcego) za strate netto samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej
(sygn. K 4/17). Z wyroku tego wynika, iz przepis ustawy o dziatalnosci leczniczej przerzucajgcy
na samorzgdy odpowiedzialno$¢ za pokrycie straty netto SP ZOZ stanowigcej ekonomiczny
skutek wprowadzania przepisow powszechnie obowigzujgcych, ktére wywotujg obligatoryjne
skutki finansowe dla dziatania SP ZOZ jest niezgodny z Konstytucjg. Przepis wymieniony
powyzej, w zakresie tam wskazanym, utracit moc obowigzujgcg po uplywie 18 miesiecy od dnia
ogloszenia wyroku w Dzienniku Ustaw. Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego opublikowano w
Dzienniku Ustaw z 28 listopada 2019 r. pod poz. 2331.,co nastgpito 29 maja 2021 r. Na skutek
powyzszego wyroku - ustawa z dnia 11 sierpnia 2021 r. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2021 r.
poz. 1773) - znowelizowano tres¢ art. 59 ust. 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej i od 14
pazdziernika 2021 r. stanowi on, iz podmiot tworzgcy moze pokry¢ strate netto za rok obrotowy
SP Z0OZ, w kwocie, jaka nie moze zosta¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzszej niz suma
straty netto i kosztow amortyzacji. Przepis w nowym brzmieniu daje podmiotowi tworzgcemu
mozliwos¢ (w miejsce obowigzku) pokrycia straty netto SP ZOZ, a jednoczesnie bedzie stanowit
podstawe prawng (o charakterze fakultatywnym) do przekazania rodkéw finansowych na ten cel.

i) Rezerwy na zobowigzania wynoszg 18 356 174,53 zt i stanowig 8,24% pasywow. W 2021
rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne zmniejszyty sie o 1 029 580,00 zt, co wpiyneto
pozytywnie na wynik finansowy roku obrotowego i spowodowata zmniejszenie straty o te kwote.
tacznie warto$¢ rezerwy na dzien bilansowy wynosi 16 510 600,00 zt. Zmiana stanu rezerw
Swiadczenia pracownicze jest mocno skorelowana ze zmiang stanu zatrudnienia i Sredniego
poziomu wynagrodzen. Pozostale rezerwy w roku 2021 zamknety sie kwotg 1845 574,53 zt.

Obejmujg one

REZERWY STAN NA KONIEC OKRESU
Rezerwa z tyt. odroczonego 0,00
podatku dochodowego
Rezerwy na swiadczenia 16 510 600,00
pracownicze
Pozostate rezerwy 1845 574,53
- | Rezerwy na pewne lub 1 805 426,21

prawdopodobne przyszie
zobowiagzania (spowodowane
stratami z transakcji gospodarczych

w toku)
- | Rezerwa na dodatki Covidowe 2 880,00
- | Pozostale Rezerwy 37 268,32

Razem 18 356 174,53

k) Zobowigzania diugoterminowe - na dzien bilansowy wynoszg 37 551 549,14 zi | stanowig one

16,86% bilansowej sumy pasywow.
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I.) Zobowigzania diugoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu zaciggnietych kredytow i
pozyczek stanowig kwote 29 277 254,92 =zt na ktorg skiladajg sie pozycje zgodnie z ponizszg
specyfikacja.

v' Kwota 2 356 100,00 zt stanowigca roéwnowartos¢ rat pozyczki platnych w okresie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr DG-89-NS/401-2016 (46488) z dnia
03.11.2016 r. zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na sptate zobowigzan cywilno-prawnych o
okresie splaty od 31.12.2016 r. do 30.11.2023 r. Catkowity kapitat pozostaty do sptaty na dzien
31.12.2021 r. wynosi 4 927 700,00 zt plus odsetki. Pozyczka zostata zaprezentowana w bilansie
wediug wartoéci nominalnej, poniewaz wycena wediug skorygowanej ceny nabycia wykazala

nieznaczne odchylenie, ktdre nie wplynie na znieksztaicenie wyniku finansowego.

v Kwota 8 349 710,92 zt stanowigca réwnowartosé rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr DG-113-NS/676-2018 (58812) z dnia
20.12.2018 r. zaciggniete] w Siemens Finance Sp. z 0.0. na sptate zobowigzan cywilno-prawnych.
Okres spfaty pozyczki obejmuje lata 2019-2028 (31.01.2019 -31.12.2028). Catkowity kapitat
pozostaly do sptaty na dzien 31.12.2021 r. wynosi 9 741 329,44 zt plus odsetki. Pozyczka zostata
zaprezentowana w bilansie wedtug wartosci nominalnej, poniewaz wycena wediug skorygowanej
ceny nabycia wykazata nieznaczne odchylenie, ktére nie wplynie na znieksztalcenie wyniku

finansowego.

v Kwota 8 571 444,00 zt stanowigca rownowarto$¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr DG-67-NS/573-2019 (62287) z dnia
16.12.2019 r. zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na sptate zobowigzan cywilno-prawnych.
Okres splaty pozyczki obejmuje lata 2020-2026 (31.01.2020 -31.12.2026). Catkowity kapital
pozostaly do sptaty na dzien 31.12.2021 r. wynosi 10 714 296 zi plus odsetki. Pozyczka zostata
zaprezentowana w bilansie wedlug wartosci nominalnej, poniewaz wycena wediug skorygowanej
ceny nabycia wykazata nieznaczne odchylenie, ktére nie wplynie na znieksztalcenie wyniku

finansowego.

v Kwota 10000 000,00 zt stanowigca rownowartos¢ rat pozyczki ptatnych w okresie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr CRU WSL nr 3568/NZ/2021 z dnia
10.09.2021 r. zawartej Wojew6dztwem Slaskim na splate zobowigzar cywilno-prawnych. Okres
sptaty pozyczki obejmuje lata 2022-2024 (20.02.2022 -20.12.2024). Catkowity kapitat pozostaty do
sptaty na dzien 31.12.2021 r. wynosi 15 000 000 zt plus odsetki w wysokosci 1500 zt. Pozyczka
zostala zaprezentowana w bilansie wedtug wartosci nominalnej, poniewaz wycena wediug
skorygowanej ceny nabycia wykazata nieznaczne cdchylenie, kiore nie wplynie na znieksztatcenie

wyniku finansowego.

Catkowity kapital pozostaty do splaty na dzien 31.12.2021 r. z tytulu zawartych pozyczek wynosi 40 786
325,44 zi plus odsetki.

Il. Zobowigzania dtugoterminowe wobec pozostatych jednostek- inne w kwocie 8 274 294,22 z4, ktorg
stanowig zawarte w latach 2016-2021 umowy z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych w Rybniku o
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rozlozeniu na raty naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne, ubezpieczenie zdrowotne,

fundusz pracy i fundusz emerytur pomostowych.

Ponizsza specyfikacja przedstawia saldo zobowigzan wediug poszczegdinych umow.

Umowa nr 1152 z dnia 20 grudnia 2019 r. Na dzien bilansowy kwota zobowigzania
dfugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 67 637,91 zt, a tytulem optaty prolongacyjnej
24 126,00 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 20.12.2022 r.

Umowa nr 340500/3/20 z dnia 14 stycznia 2020 r.(dotyczy skiadek za listopad 2019 r). Na dzien
bilansowy kwota zobowigzania dtugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 70 900,67 zi, a
tytulem optaty prolongacyjnej 23 906,00 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 20.12.2022r.

Umowa nr 340500/4358/20 z dnia 7 wrzesnia 2020 r. (dotyczy skiadek za czerwiec i lipiec 2020 r). Na
dzien bilansowy kwota zobowigzania diugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 2 761
229,19 zi, optata prolongacyjna nie zostata naliczona. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie
20.08.2025r.

Umowa nr 340500/4529/20 z dnia 24 wrzes$nia 2020 r. (dotyczy skiadek za sierpier 2020 r). Na dzier
bilansowy kwota zobowigzania dtugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 1 518 638,65
21, opfata prolongacyjna nie zostala naliczona. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie
22.09.2025r.

Umowa nr 340500/00280/21 z dnia 22 lutego 2021 r. (dotyczy skitadek za listopad i grudzien 2020 r).
Na dzien bilansowy kwota zobowigzania diugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 3 099
855,80 zt, optata prolongacyjna nie zostata naliczona. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie
20.01.2026r.

Umowa nr 340000/01137/21 z dnia 30 czerwca 2021 r. (dotyczy skiadek za kwiecien 2021 r). Na
dzient bilansowy kwota zobowigzania diugoterminowego tytutem naleznosci gtéwnej wynosi 708
000,00z1, optata prolongacyjna nie zostata naliczona. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie
15.06.2023r.

[) Zobowigzania krotkoterminowe wynosza 97 953 137,23 zt stanowig 43,98 % pasywow.

Obejmuja one:

WYSZCZEGOLNIENIE STAN NA DZIEN
bilansowy
Zobowiazania krotkoterminowe 97 953 137,23

Wobec jednostek powiazanych
Wobec pozostalych jednostek 96 907 837.06

kredyty i pozyczki 11 509 070,52

z tytulu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 2
inne zobowigzania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 56 391 671,78
do 12 miesiecy 56 391 671,78
powyzej 12 miesiecy =
zaliczki otrzymane na dostawy 5 518 168.25
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zobowigzania wekslowe

z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych

13 199 540,05

Swiadczen

z tytulu wynagrodzen 5 059 620,22
inne 5229 766,24
Fundusze specjalne 1 045 300,17

Na kwote wykazang w bilansie zobowigzaniach krotkoterminowych w pozycji kredyty i pozyczki w
wysokosci 11 509 070,52 zt skiadajg sie raty pozyczek platnych w ciggu dwunastu miesiecy od dnia

bilansowego.

Zobowigzania z tytulu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych obejmuja rozrachunki z nastepujgcych

tytutow:

WYSZCZEGOLNIENIE

STAN NA DZIEN

bilansowy br.
- | Podatek dochodowy od oséb fizycznych 1723 522,00
Skladki ZUS+ uklady ratalne ZUS 19 693 323,27
- | Podatek VAT 53 944,00
- | Uklad ratalny US 0,00
- | Oplata za korzystanie ze Srodowiska 0,00
Podatek akcyzowy 1922,00

Razem

21472 711,27

Zobowigzania z tytulu wynagrodzen dotyczg wynagrodzen z umoéw o prace i umoéw zlecen roku

obrotowego 2021 a rozliczonych w 2022 r. w kwocie 5 059 620,22 zi.

Pozostale zobowigzania krotkoterminowe

Na pozycje zobowigzania inne w bilanse sktada sie:

zobowigzania z tytulu zakupu srodkow trwatych wraz z odsetkami

wptacone kaucje oraz nadptaty do zwrotu
potrgcenia z wynagrodzen

pobrane vadia

L}

46 016 091,68zt

3003 350,67 z
21 950,00 =zt
502 292,14 =zt

1510566,72 2zt

— pozostate zobowigzania — nadpfaty Zaktad Opiekunczo Leczniczy - 173922 zi
— rozrachunki wyroki sgdowe - 97 256,24 =z
— pozostate rozrachunki - PZU - 761550 zt
— pozostate rozrachunki — pozyczki - 4078632544 =zt
— pozostate rozrachunki Pans. Gospod. Wodne - 161,75 z
— rozrachunki z pracownikami-kaucje - 30 520,00 =zt
— zaliczki - 8,98 zi
— rozrachunki — ubezpieczyciel - 200,00 zt
- rozrachunki - pozostate ZFS$S- zobowigzania - 48 183,00 zt

f\
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- pozostate rozrachunki - Urzad Miasta dotacja nr PS.031.1.2021 - 7,46 zt
— rozrachunki - Urzgd Marszatkowski UDA-RPSL.10.01.00-24-0301/20-00 - 591456 zt .

3.Rachunek zyskow i strat dane w tabeli nr ll1.

W analizowanym okresie kazdy rok zakonczyt sie ujemnym wynikiem finansowym:

2018 r. -13 008 130,31 zt
2019r. -20 546 392,18 zt
2020, -33 866 698,92 zt
2021 r. -18 734 230,02 zt

Przychody ze sprzedazy sukcesywnie rosly. Najwiekszg dynamike zaobserwowano w 2021 r., kiedy
to nastapit wzrost o 14,94% w stosunku do roku poprzedniego. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z
nimi wyniosty na dzien 31.12.2021r. 240 866 134,01 z}, a w roku poprzednim 208 553 943,97.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2018-2020 zachowywaly sie podobnie jak przychody, tempo
ich wzrostu bylo jednak wyzsze niz przychoddw. Inaczej sytuacja przedstawiata sie w 2021 roku gdzie
tempo wzrostu spadio do 7,25%. W 2019 r. rosty najszybciej o 18,33% w stosunku do roku poprzedniego
( 0 3,86% wiecej niz przychody), natomiast w 2018 r i 2020 r. na zblizonym poziomie o odpowiednio
2018: 15,62% ( o 5,12% wiecej niz przychody) i 2020:15,24% ( o 4,66% wiecej niz przychody) w
stosunku do roku poprzedniego. Koszty dziatalnosci operacyjnej za rok obrotowy 2021 stanowig kwotg
262 809 028,74 a w roku poprzednim wynosity 245 053 661,97 zt.

Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnejw latach 2018 - 2021 (w zt)

280 000 000 zt

262 809 029 z{

260 000 000 zt

240000000zt +——

240 866 134 z

220 000 000 zt
200 000 000 zt 179705 723 z1
89 499 285 zi
180 000 000 zt 4
160 000 000 zt + 165552 161 zf
140 000 000 zt

2018, 2018r. 2020r. 2021 .

=g Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi
=l sty dziatalnosci operacyjnej

v
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Rachunek zyskow i strat wskazuje na osiggniecie w roku 2021 ujemnego wyniku finansowego

wynoszacego netto 18 734 230,02 zl, przy czym poziom straty czyni w stosunku do:

—  przychododw netto ze sprzedazy (7,8) %,

- zaangazowanego kapitatu wiasnego 59,3 %,

- sumy aktywow ogotem (8,4) %

Udziat poszczegolnych elementéw rachunku zyskéw i strat ksztaltujgcych wynik finansowy przed-

stawia ponizsza tabela i wykres:

2018 r. 2019 r. 2020 r. 2021 r.
Wynik na sprzedazy -14 153 561,84 | -23 145 833,04 -35 499 718,00 -21 942 894,73
Wynik na pozostate] 3 054 505,27 5 068 662,01
dziatalnosci operacyjnej 4 192 228,52 6 824 594 61
Wynik na dziatalnosci -1909 073,74 | -2469 221,16
finansowe; -2 559 209,44 -3615 929,90
Wynik brutto -13 008 130,31 | -20 546 392,19 -33 866 698,92 -18 734 230,02
Amortyzacja 5 586 080,13 6 366 931,48 6 241 248,20 6 342 346,43
Wielkos¢ pokrycia
ujemnego wyniku
finansowego przez Organ
Tworzacy 7422 050,18 | 14 179 460,71 27 625 450,72 12 391 883,59

Wynik finansowy na poszczegolnych rodzajach dziatalnosci
| o 2018 =2019r. 02020 02021,
10 000 000,00
5000 000,00 dﬁ7
N ]

-5 000 000,00 —
-10 000 000,00 - —
-15 000 000,00 —
-20 000 000,00 - —
-25 000 000,00
-30 000 000,00
-35 000 000,00 - L] —

-40 000 000,00
Wynik na sprzedazy  Wynik na pozostalej Wynik na dziafalnosci Wynik brutto
dziatalnosci finansow gj
operacyjnej

W 2021 r. na podstawowe] sprzedazy poniesiono strate wynoszacg (21 942 894,73) zt. Natomiast
sytuacje poprawit wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 6 824 594,61 zt. Ujemny
wynik na dziatalnosci finansowej w kwocie (3 615 929,80) zt, powstat gtownie z tytutu zaptaconych i
naliczonych odsetek od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz kosztéw obstugi kredytu i pozyczek
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4.Analiza wynikéw na dziatalnosci operacyjne;j.

Struktura przychodoéw i kosztéw oraz ich zmian (tab./V.2).

Na ponizszym wykresie mozna zauwazy¢, iz w analizowanym okresie koszty przewyzszaly
przychody. Na przestrzeni analizowanego okresu przychody jak i koszty zachowywaty sie
analogicznie tj. wzrostowi (spadkowi) przychodéw towarzyszyt wzrost (spadek) kosztéw. Wskaznik
pokrycia kosztéw przychodami nieznacznie wzrést w analizowanym okresie z 93,0% do poziomu
93,6%. W przychodach ogétem dominujgcg pozycje stanowig przychody netto ze sprzedazy
produktow, przy czym od 2019 r. nastgpit spadek ich udzialu w stosunku do roku poprzedniego -w
2019 r z 97,73% na 94,72% w 2020 r, i w 2021 r. do 90,3%). Pozostate przychody operacyjne
utrzymywaly sige na poziomie 3,41-5,72% w okresie 2018-2020, a w 2021 r. ich udziat zwiekszyt sie
stosunku do roku 2020 (z 5,72% do 10,64%). Przychody finansowe stanowity w 2020 r.0,22%
przychodow ogotem, a w 2018r -0,19%.Zmiana stanu produktéw koryguje wynik finansowy 2020 r. na
poziomie 0,36% przychodow ogotem. Koszty dzialalnosci operacyjnej stanowity w 2021 r. 90,30%
kosztow ogdtem, a ich poziom byt w tym roku najwyzszy w poréwnaniu do lat poprzednich. Pozostate
koszty operacyjne w 2021 r. zwiekszyly swoj udziat do poziomu 8,3%, natomiast koszty finansowe
wyniosty1,40% i zwiekszyly swoj udziat w stosunku do roku poprzedniego kiedy to stanowity 1,18%

kosztow.
Struktura przychodéw i kosztéw oraz ich zmian w latach 2018 -2021
(wtys. zl)
0 CETD
300 000,00 27930068
—
250 000,00 | 185 190,47 i :
197 032,9

200 000,00 +——7z 18234
150 000,00 A
100 000,00 +

50 000,00 -
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Przychody ze sprzedazy ( wedtug ich zrodet i tytutéw ) (tab. IV.1)

Przychody netto ze sprzedazy produktow wyniosty w 2021r. 239 898 258,82 zt i wzrosty w stosunku do
roku poprzedniego o kwote 26 949 840,28 z. Oznacza to, ze w 2021 r. Jednostka odnotowata per saldo
przyrost przychodow netto ze sprzedazy produktow na poziomie 12,66%. Porawnujac gczne przychody z
Narodowego Funduszu Zdrowia uzyskane w 2021 roku tj. 228 088 48266 zt do danych z roku
poprzedniego tj. 201 940 384,09 zt nalezy stwierdzi¢, ze wzrosly one o kwote 26 148 098,57zt tj 0 12,9%.

W roku 2021 r. przychody ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych finansowanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia wyniosty 173 918 425,08zt i zwiekszyly sie w stosunku do roku 2020 o kwote 4 641
570,49 zt (2,7%).

Na powyzszy wzrost w roku 2021 mialy wptyw per saldo:

v’ Wartos¢ ryczaltu wyniosta 61 789 685,00zt i w stosunku do roku poprzedniego zmnigjszyla sie o
kwote 13 125 741,00zt tj. o ok. 17,5 %.

v W zwigzku z zaistniala sytuacja epidemiologiczng Szpital uzyskat dodatkowe przychody z NFZ w
zakresie choroby zakazne i stany nadzwyczajne- zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie
COVID-19, ktére wyniosty 13 064 808,46 zli wzrosty stosunku do roku poprzedniego o kwote 5
398 230,47 zt tj.57%

v' Wartos¢ przychoddw z kontraktu w zakresie $wiadczen finansowanych odrebnie wyniosta 83 969
153,71 zt, co oznacza ze wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o kwote 13 007 534,44 zt i
ok. 22,3%.

v' Przychody z zakresu leczenia szpitalnego ( oddzialy: endokrynologia, hematologia, laryngologia
dzieci i nefrologia) wyniosty 3 787 985,78zt co oznacza ze zmniejszyty sie w stosunku do roku
poprzedniego o kwote 127 847,58zt (3,3%).

v' Wartos¢ przychoddw z kontraktu w zakresie programow lekowych wyniosta 1 448 298,66 zt i w
stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta sie o kwote 98 878,48zt (6,4%).

v Wartos¢ przychoddéw z kontraktu w zakresie Opieki Diugoterminowej w Zaktadzie Opiekuniczo
Leczniczym wyniosta 2 203 985,37 zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o kwote 318
854,93 zt (16,9%).

v Przychody z zakresu Rehabilitacji wyniosly 595 512,75 zi i wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego o kwote 372 696,45 zt (167,3%).

v Przychody z tytutu Swiadczen Kontraktowanych Odrebnie (hemodializoterapia) wyniosty 5 244
660,63 zt i w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyty sie o kwote 1 097 333,97 zt (17,3%)

v Przychody w POZ wyniosty w 7 647,06 zt i zmniejszyty sie w stosunku do roku poprzedniego o 5
944 77 zt (43,7%)

W zwigzku z pandemig COVID-19 mozliwe bylo rozliczanie kontraktu z NFZ poprzez petne wykorzystanie
okreslonych w umowach kwot zobowigzania, co oznaczalo mozliwosé wystawiania miesiecznej faktury w
wysokosci 1/12 kontraktu rocznego, niezaleznie od ilosci wykonanych $wiadczen. Szpital korzystat z
takie] formy rozliczenn zaréwno w roku 2020 jak i 2021. Wobec niemoznosci zrealizowania catosci
kontraktu, powstata sytuacja, w wyniku ktérej SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku otrzymat $rodki pieniezne
przekraczajgce wykonanie w wysokos$ci 7 359 399,79 zt w 2020 r. Na mocy ustawy z dnia 17 listopada
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2021 r., 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych
oraz niektérych innych ustaw uzyskano umorzenie z tej kwoty w zakresie rehabilitacji w wysokosci 1 413
726,87 zi. Pozostata kwota potracana byta przez NFZ z wypracowanych przez Szpital nadwykonan. W
ten sposob z nadwykonar rozliczono 2 887 975,19zt Per saldo tgczna rozliczona kwota z otrzymanych
zaliczek dotyczaca roku 2021 wyniosta 4 301 702,06 zt. Do sptaty pozostato za 2020rok 3 057 697,73 zt.
Kwota umorzona przez NFZ zostata odniesiona na pozostate przychody operacyjne, natomiast kwota
rozliczona na przychody dziatalnosci operacyjnej w korespondencji z rozliczeniami miedzyokresowymi. W
okresie od stycznia do lipca roku 2021 Szpital pobrat zaliczki 1/12 na taczna kwote 3 828 478,20
2, ktdre rowniez podlegajg rozliczeniu. Do rozliczenia pozostato za 2021 r 2 460 470,52 zt.

Kwoty pozostate do rozliczenia ujete zostaly w ksiegach na rozliczeniach miedzyokresowych, jako
przychody przysztych okreséw i zaprezentowane w pasywach bilansu w pozycji B.I.3 lit. E
» Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek- zaliczki otrzymane na dostawy. Wg
obecnego stanu prawnego NFZ przediuzyt okres rozliczenia tych $érodkéw do 31 grudnia 2023 r.

Wartos¢ przychodu na jednego zatrudnionego (uwzgledniajgca zaréwno umowy o pracy jak i inne
formy zatrudnienia) miafa tendencje rosnaca. W analizowanym okresie najwyzsza wartosé przychodu na
1 zatrudnionego przypadia na rok 2021, korekta ,In plus” uzyskata 11,5%.

Wartoé ¢ przychodu na 1 zatrudnionego z tyt. kontraktu z
NFZ na miesiac.

11,5%

2021 T | 10 262,12
0,2%

2020T. p— 221,93
7,6%

2019 9 201,88

5.2%
2018 1. 8 554,02

B Wartoé przychodu na 1 zatrudnionego z tyt. kontraktu z NFZ na miesigc 0 Dynamika zmian I

Dynamika zmian kosztéw operacyjnych.
W poréwnaniu do danych za ubiegty rok odnotowano ogéiny wzrost kosztéw o 7,25 % w tym:

1. nieznaczny wzrost kosztéw amortyzacji o ok. 1,6% wynikajacy ze zwiekszenia wartosci
rzeczowych aktywow trwatych poprzez zrealizowane inwestycje w majatek,

2. spadek kosztow zuzycia materialow i energii o 10,9% jest efektem zmniejszonego zuzycia
materiatow, a w szczegolnosci lekéw, $rodkéw ochrony indywidualnej, materiatéw do badan
diagnostycznych, testéw Covid, rodkéw dezynfekcyjnych, sprzetu jednorazowego, wyrobéw z
widkien medycznych. Spadty réwniez koszty materiatow zuzywanych do napraw i konserwaciji
urzagdzen medycznych i technicznych. Oprécz spadku zuzycia materiatdw medycznych
odnotowano réwniez nizsze koszty - energii elektrycznej ( 10%) i energii cieplnej (19%). Spadiy
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rowniez koszty wody i odprowadzania Sciekoéw (12%).Natomiast zuzycie gazu wzrosio ponad
dwukrotnie. Zmniejszeniom tym towarzyszyt wzrost kosztéw sprzetu kardiologicznego(39%),
okulistycznego (19%) czy wyrobdéw do stacji dializ (49%).

3. wazrost kosztéw ustug obcych o 20,3% tj. nominalnie 9 234 309,66 z, ktoéry wynika gtéwnie ze
wzrostu kosztow wynikajgcych z dodatkéw Covidowych, ktére wyniosty 7 923 413,22 zt i
stanowity 86% wzrostu kosztow. Wzrosty réwniez koszty unieszkodliwianie odpadéw medycznych
(20%), prania (8%), zywienia (16%) przy réwnoczesnym spadku kosztéw remontéw (17%) czy
usiug transportu (38%),

4. wzrost wynagrodzen o blisko 13%, t. o kwote 13 531 408,78 zt, jest wynikiem wzrostu

wynagrodzen zwigzanych z wyplatg dodatkéw Covidowych (19 086 646,68 zi) przy
rownoczesnym obnizenia kosztow osobowych nie zwierajgcych tego sktadnika (o ok. 54% tj. 5
282 705,50zt) oraz z tytutu umoéw zlecer (0 11% tj. 0 kwote 272 532,40z1).
Zmiany w poziomie wynagrodzen sg konsekwencjg wynikajgca z szeregu przepiséw
wprowadzonych na przestrzeni ostatnich lat w tym z wprowadzonych w ostatnim kwartale 2020r ',
tzw. dodatkow covidowych. Wynagrodzenia osobowe zmniejszyty sie w 2020 r. takze w wyniku
zmnigjszenia liczby zatrudnionych na umowe o prace w zwigzku z brakiem konsensusu
pracodawcy i pracownikéw w kwestii wyptaty za tzw. zejscia po dyzurze. W 2021 r. obnizyt sie
koszt wyptaconych nadgodzin, ktéry wyniost 417 031,90 zt zmniejszyt sie o ponad 67% w
stosunku do roku poprzedniego. Ograniczona zostata réwniez liczba umoéw zlecen.

5. spadek podatkow i optat o 9,1%,wynika wynika ze zmiany sposobu wnoszenia optat za wywdz
odpadow komunainych. Kwoty te prezentowane byly w 2021 r. w kosztach ustug obcych. W
zwigzku z uzyskaniem koncesji na wytwarzane energii elektrycznej Szpital stat sie podatnikiem
podatku akcyzowego, niemniej kwota ta jest mato znaczaca.

6. wzrost ubezpieczen spotecznych o 10,4% (2 183 040,48 zi), jest gtownie konsekwencjg wzrostu
wynagrodzen opisanego w poprzednim punkcie, obnizenie kosztéw bez uwzgledniania dodatkow
Covid wyniosto ok. 5,9 %, tj nominalnie 1 053 634,41 z{. Konsekwencjg zmniejszenia liczby
zatrudnienia jest nizszy poziomu odpisu na ZFSS w 2021 r w stosunku do roku poprzedniego o
kwote 96 841,12 zt.

7. niewielki wzrost pozostatych kosztéw rodzajowych o 0,7 % wynika gtéwnie ze spadku kosztéw
podrozy stuzbowych, przy nieznacznie wyzszych kosztach ubezpieczen maijatkowych i OC oraz

innych.

Ponizsza tabela prezentuje strukture kosztéw dziatalnosci operacyjnej w miare uptywu czasu.

Koszty dziatalnosci Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik
operacyjnej struktury w struktury struktury struktury
2018r. w 2019r. w 2020r. w 2021r.
Amortyzacja 31% 3,0% 2,5% 2.4%
Zuzycie materiatow i
energii 27.9% 25,8% 26,9% 22,3%
Ustugi obce 17,7% 17,1% 18,5% 20,8%
Podatki i opfaty, w tym: 0,9% 0,8% 0,6% 0,5%
Wynagrodzenia 41,6% 44 1% 42 6% 44 9%
Ubezpieczenia spoteczne
i inne $wiadczenia 8,5% 8,8% 8,6% 8,8%
Pozostale koszty
rodzajowe 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

\\. \Q 46



SP Z0Z Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2021r.

Pozostate przychody operacyjne w 2021 r. stanowity kwote 30 968 216,35 z i obejmuja:

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE KWOTA W Zt
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0,00
Dotacje 4 455 172,65
Inne przychody operacyjne 26 513 043,70

Pozostatle koszty dziatalnosci operacyjnej w 2021 r. stanowig kwote 24 143 621,74 zt i obejmuja;

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE KWOTAW 2L
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 965 383,43
Inne koszty operacyjne 23 178 238,31

Przychody i koszty finansowe zamykajg sie kwotg odpowiednio 466 329,91 zt i 4 082 259,81 zt i

obejmujg odsetki.

4. Rachunek przeptywow pienieznych wykazuje:

ZMIANE (+ -) KWOTAW Zt
srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w -934 482,75
wysokosci

srodkéw pienieznych netto z dzialalnosci inwestycyjnej w 9 423 445,27
wysokosci

Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w 7 089 369,19
wysokosci

bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych -3 268 558,83

lll. Analiza dzialalnosci wedlug podstawowych miernikow (kryteriéw) sprawozdawczych oraz
dynamika zmian.

Liczba f6zek w 2021 roku wynosita 611. Liczba hospitalizowanych oséb spadia. Przecietny
wskaznik wykorzystania t6zek na oddziatach wyniést w 2021 r. 60,29 % | w odniesieniu do ubiegtego roku
zwigkszyt sie. Sredni czas pobytu chorego w roku 2021 wynosit 4,91 dni i jak pokazuje tabela wskaznik
wzrést 2021 r w stosunku do roku 2020.
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bl D;S:;:_i:a Dynamika Dynamika
Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 20 “‘Tia‘"* 20220(;%;100 20221{;;;:00
2018r. - :
Liczba tozek 741 675 646 611 | 91.00% 95.70% 94,58%
Eotzam 90 180 91 456 77 231 72891 | 101.41% 84,45% 94.38%
Liczba asobodni 173454 | 170522 | 138907 | 134448 | 9831% 81,46% 96.79%
% wykorzystania fozek
(w. 3:(w.1x365)x100) 63,96% | 69,21% | 58,91% 60,20% | 108,22% 85,12% 102,33%
Sredni czas pobytu 4,93 4,80 4,85 491 | 97.36% 101,04% 101,24%
Liczba porad ambulatoryjnych | g5282 | 85986 | 57719 | 63503 | 100,83% 67,13% 110,02%
Leczeni w latach 2018 - 2021
100 000+ 90 180 S
90 0001 / 72897
80 000 /
70 000§ /
60 000+ /
50 000+ /
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30 000+ /
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10 000 |
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W liczbie osobodni sytuacja prezentuje si¢ podobnie. Utrzymuje sie malejaca tendencja. Po
gwattownym spadku w 2020 r. ( 18,54%) wynikajgcym z pandemii wirusa SARSCOV2, rok 2021
charakteryzowat sig ostabieniem tempa spadku do 3,21%. Spadek w latach 2018/2019 wynikat ze

skracania czasu pobytu.
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Liczba osobodni w latach 2018 - 2021
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W lecznictwie ambulatoryjnym liczba udzielanych porad ambulatoryjnych wzrosta w latach 2018-
2019. W 2020 roku zauwazono duzy spadek (o 32,87%) . W 2021 roku zauwazono wzrost dynamiki o
10,02%

IV. Analiza zatrudnienia w latach 2018 - 2021.

Tabela V prezentuje zatrudnienie i jego zmiany w latach 2018-2021. W 2021 r. $rednie zatrudnienie
w przypadku umow o prace wynosito 1 271,47etaty i zmniejszyto sie o 66,22 etaty w stosunku do roku
poprzedniego. W ramach innych form zatrudnienia (umowy zlecenia i umowy kontraktowe) w przeliczeniu
na rownowaznik etatu zaangazowano w 2021 r 167,44 etaty. W stosunku do roku poprzedniego wielkosé
ta zmniejszyta sie o 25,11 etaty. tgczny stan zatrudnienia w 2021 r. wyniést zatem 1 438,91 etatow
zmniejszyt sie w stosunku do roku poprzedniego o 91,33 etatéw.

Struktura zatrudnienia w latach 2018-2021 w etatach (umowy o prace i
inne).
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Najwigksze zatrudnienie w przypadku umow o prace wystepuje w grupie personelu pielegniarskiego -
ponad 41%, w grupie lekarzy ok 10,6 % Innego sredniego personelu medycznego —ok. 7,9% oraz
technikow medycznych- ok. 7,3%. Najwieksze zatrudnienie w przypadku umow innych niz umowy o prace
wystepuje w grupie lekarzy ponad 76% oraz w grupie innego $redniego personelu medycznego

(ratownicy medyczni) blisko 8,7%.

Lekarze- umowy o prace i kontrakty

2018 2019 2020 2021

B umowy o prace
_kontrakty

Analizujgc zmiany w strukturze zatrudnienia obserwowany spadek w 2021 r. dotyczyt w wigkszym
stopniu personelu dziatalnosci podstawowej (61,18 etaty) a dokladnie pielegniarek (27,51 etatdw),
lekarzy (17,61) innego $redniego personelu medycznego (8,24 etatéw) i nizszego personelu medycznego
(3,04 etatow). W grupie personelu pomocniczego nastgpit spadek zatrudnienia o 5,04 etaty. Dotyczyt on
pracownikow obstugi gospodarczej i technicznej (spadek o 7,12 etatu) przy jednoczesnym wzroscie
personelu administracyjnego (wzrost o 2,09 etatu).

Srednie zatrudnienie( umowy o prace iinne) w etatach w latach 2018-2021

2000+ 1476.494 153024

1427918
1500+

1000—/
]

500+

2018 2019 2020 2021

W ciagu badanego okresu udziat personelu administracyjnego i obstugi technicznej w personelu ogotem
wzrost z okofo 18,6% do 19,0%.
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2018

BPFracownicy dzialalnosci podstawowe| @Personel pomacniczy J

2019

BPFracownicy dzialalnosc podstawowe| @Personel pomocniczy

2020

BPracownicy dzialainosc podstawowe]  @Personel pomocniczy

i~ o
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2021

19,0%

81,0%

= Personel pomocniczy

B Pracownicy dziatalnosci podstawowe;j

V. Kontrakt z NFZ.

Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2021 wyniost 181209 111,43 zi, w tym
swiadczenia zdrowotne 159 948 418,43 z, podwyzki 21 260 693,00 zt. Dla poréwnania kontrakt w roku
poprzednim wyniost 187 687 909,63 zt. Wartos¢ nominalna kontraktu zmniejszyta sie zatem o kwote
6478 798,20 zt (fj. ok.3%).
rozliczeniu kontraktu z NFZ oraz zmiany w zakresie wartosci kontraktu w poszczegdinych latach. Tabela

Ponizsze tabele prezentujg dynamike zmian wartosci po catkowitym

wskazuje na rosnacy trend w kolejnych latach.

Dynamika warto$ci koficowe] kontraktu z NFZ
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wartos¢ kontraktu,
wtym 118 319791,23 125112 167,29 143 077 338,21 | 159 786 896,58 | 180 583 721,67 187 687 909,63 181 209 111,43
podwyzki 917 572,68 3598 812,72 633573500 | 11699500,61 | 17565 383,61 19 875 441,08 21 260 693,00
Swiadczenia
zdrowotne 117 402 218,55 121 513 354,57 136 741 603,21 | 148 087 395,97 | 163 018 338,06 167 812 468,55 159 948 418,43
dynamika wartosci
kontraktu 7,50% 5,70% 14,35% 10,52% 13,01% 3.93% -3,45%
Dynamika wartosci
Swiadczen
zdrowotnych 6,67% 3,50% 12,53% 8,30% 10,08% 2,94% -4,66%
" (A
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200 000 000,00

Dynmika wartosci kornicowej kontraktu z NFZ
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90 000 000,00 -

80 000 000,00

70 000 000,00 -

60 000 000,00 +—

50 000 000,00 +—

40 000 000,00 +—

30 000 000,00 +— -
20 000 000,00 . : :
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kontrakt
UMOWA bez podwyzek Wartos¢ podwyzek | Kontrakt z podwyzkami

LECZNICTWO SZPITALNE 3790 631,75 295 541,28 4086 173,03
LECZENIE SZPITALNE - PROGRAMY ZDROWOTNE (LEKOWE) 1700 342,00 0,00 1700 342,00
REHABILITACJA LECZNICZA 595 512,75 53 980,08 649 492,83
SWIADCZENIA KONTRAKTOWANE ODREBNIE (HEMODIALIZA ) 5 245 102,00 538 561,23 5 783 663,23
SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE | OPIEKUNCZE - OPIEKA
DLUGOTERMINOWA (ZOL) 2203 991,68 441271,38 2 645 263,08
SYSTEM
PODSTAWOWEGO
SZPITALNEGO
ZABEZPIECZENIA | SWIAD. FIN. ODREBNIE 84 623 153,25 19 931 339,03 166 344 177,28
SWIADCZEN OPIEKI
ZDROWOTNEJ
(PSZ) RYCZALT PSZ 61 789 685,00 0,00 0,00
RAZEM bez ryczaltu PSZ 98 158 733,43 21 260 693,00 119 419 426,43
RAZEM z ryczaltem PSZ 159 948 418,43 21 260 693,00 181 209 111,43

Dodatkowo w zwigzku z pandemig COVID-19 Szpital zawart z NFZ umowy w zakresie choroby
zakazne i stany nadzwyczajne- zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-19. W tym przypadku

nie zostaty zakontraktowane konkretne kwoty, rozliczenie uzaleznione byto od wykonanych swiadczen.

UMOWA Wykonanie kontraktu

CHOROBY ZAKAZNE | STANY NADZWYCZAJNE - ZAPOBIEGANIE, PRZECIWDZIALANIE | 5 056 352 98
ZWALCZANIE COVID-19 :
CHOROBY ZAKAZNE | STANY NADZWYCZAJNE - ZAPOBIEGANIE, PRZECIWDZIALANIE | 4 141 056.27
ZWALCZANIE COVID-19 (3%) '
CHOROBY ZAKAZNE | STANY NADZWYCZAJNE - TESTY NA OBECNOSC WIRUSA SARS- 992 880.00
COV-2 W LABORATORIACH '
ZAPOBIEGANIE, PRZECIWDZIAANIE | ZWALCZANIE COVID - 19 (SWIAD) 3177 620,26
ZAPOBIEGANIE, PRZECIWDZIANIE | ZWALCZANIE COVID - 19 (szczepienie SARS) 1618 559,32

n
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Sytuacja epidemiologiczna i czasowe ograniczanie przyje¢ planowych, wystepowanie ognisk
zapalnych wptynely na poziom wykonania kontraktu. W zwigzku z Covidem-19 — Minister Zdrowia w
rozporzadzeniu zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie ogolnych warunkow umoéw o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej z dnia 14 marca 2020 r. ustalit, ze na wniosek $wiadczeniodawcy, w
okresie, pandemii naleznos¢ wynikajgca z zawartego kontraktu, moze by¢ ustalona jako iloczyn
odwrotnosci liczby okresow sprawozdawczych w okresie rozliczeniowym i kwoty zobowigzania dla
danego zakresu $Swiadczen. Podstawg wyplaty naleznosci stanowit rachunek skiadany w oddziale
wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia. wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia.
Rozliczenie wykonania rocznego kontraktu zawartego z NFZ za 2020 i 2021 rok na podstawie § 2
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 4 wrzesnia 2020 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie
ogolnych warunkéw umoéw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotne] miato nastgpi¢ na wniosek
$wiadczeniodawcy, w sposob okreslony przez prezesa NFZ. Oznacza to w praktyce, ze na gruncie w/w
unormowan wystawione przez SP ZOZ do NFZ faktury za niewykonane $wiadczenia sg traktowane jak
zaliczki, na poczet swiadczen, ktére trzeba bedzie nastepnie zrealizowac (odrobic) i rozliczy¢.

Szpital nie zgadzat sie koniecznoscig odpracowania niezrealizowanych s$wiadczen podnoszgc
w szczegoblnosci, ze niewykonanie kontraktow i umoéw wynikato z natozonego przez Ministerstwo Zdrowia
na wszystkie podmioty lecznicze zakazu realizacji czesci $wiadczen w zwigzku z koniecznoscig
ograniczenia transmisji wirusa SARS - CoV - 2.

NFZ nie uwzglednit stanowiska Szpitala w tym zakresie i koncem roku 2021 przeprowadzone zostato
rozliczenie umowy za rok 2020 r. W wyniku rozliczenia sptacono zaliczki 1/12 na kwote 8 323 381,33 zt, a
pozostata kwota 7 359 399,79 zi sukcesywnie z automatu potrgcana jest przez NFZ z wypracowanych
przez Szpital nadwykonan. Na mocy ustawy z dnia 17 listopada 2021 r., o zmianie ustawy o
$wiadczeniach opieki zdrowotne] finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw
oraz ztozonego wniosku o sfinansowanie $wiadczen udato sie pozyska¢ umorzenie wartosci niewykonan i
pobranych wartosci 1/12 z zakresu rehabilitacji na kwote 1 413 726,87 zt.

W okresie od stycznia do lipca roku 2021 Szpital pobrat zaliczki 1/12 na tgczna kwote 3 828 478,20 zt,
ktore rowniez bedg podlegaly rozliczeniu.

Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi przepisami okres na splate pobranych zaliczek za rok 2020 i 2021

zostat przediuzony do korica roku 2023,

Ponizsze tabele przedstawiajg szczegotowe wartosci rozliczenia za lata 2020-2021

2020
| Kwota do rozliczenia [ 7 359 399,79 |
| Wartos¢ umorzona I 1413 726,87 |
Wartosci sptacone
ambulatoryjna opieka specjalistyczna 1488 981,28
chemioterapia 390 196,03
lecznictwo 176 150,94
programy lekowe 832 646,94
Razem 2 887 975,19
Kwota pozostala do splacenia za rok 2020 3057 697,73 J

abh)
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2021
ambulatoryjna opieka specjalistyczna 62 955,40
lecznictwo 935 324,83
rehabilitacja 1129 363,35
pracownia endoskopii 11 464,20
pracownia renozansu magnetycznego 290 478,86
pracownia tomografii komputerowej 30 883,88
Razem 2 460 470,52
| Kwota pozostata do sptacenia za rok 2021 ‘ 2 460 470,52 |

VI. Analiza wskaznikowa Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej Wojewddzkiego

Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku.

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$é¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng

efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie

przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownoéci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogotem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke

wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogoéing zdolnosé aktywéw podmiotu

do generowania zysku.

$ : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI e e o SODMIOT
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedaiy produkiéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i ‘6 s 90 0
materiaidw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowa)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)

(Whynik z dzialalnosci cperacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produkidw + przychody netlo ze -5, 58 0
sprzedazy towardw i materialdw + pozostale przychody operacyine)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5

F\.'
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WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Whynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow 8 30 0

gdzie sredni stan aktywow fo suma aklywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i akiywdw
razem na koniec bistacego roku obrofowsgo podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,.0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik ten to relacja zysku netto do wartosci sprzedazy netto. Informuje o wielkosci zysku, jaka
przypada na jednostke sprzedazy. Obejmuje efektywnos$¢ catej dziatalno$ci operacyjnej i operacji
finansowych. Ujemny poziom tego wskaznika, oznacza niska efektywno$¢ osigganych przez Szpital
dochodow co oznacza, ze udziat kosztéw w wyniku finansowym przewyzsza osiggniete przychody. SP
ZOZ powinien realizowac wigkszg sprzedaz w celu osiagniecia wigkszej kwoty zysku.

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%)

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej uwzglednia pozostata dziatalno$¢ operacyjng w
ocenie rentownosci sprzedazy. Im wyzsza wartosé tego wskaznika, tym wieksza operacyjna efektywno$é
funkcjonowania jednostki, co z kolei wskazuje na istnienie jej znaczgcego potencjatu rozwojowego.
Ujemny poziom tego wskaznika swiadczy tak jak poprzedni wskaznik ¢ niskiej efektywnosci, jednakze w
zestawieniu z wskaznikiem zyskownos$ci netto informuje takze, ze wynik z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (incydentalnej) miat istotny wptyw na zyskowno$¢ dziatalnosci operacyjne].

Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%)

Wskaznik ten swiadczy o zdolnosci jednostki do generowania zysku. Informuje o tym, jak efektywnie
zarzgdza ona swoim majgtkiem. Im wyzszy poziom rentownosci aktywow, tym lepsza sytuacja finansowa
jednostki. Ujemny poziom wskaznika $wiadczy o ztej kondycji finansowej co oznacza, ze zaangazowany

majatek nie przynosi spodziewanych korzysci ekonomicznych,

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaty sie te wskazniki w latach 2018-2021.

Wskazniki zyskownosci 2018 2019 2020 2021
wskaznik zyskownosci netto 7,44 -10,30 -14.84 -6,90
wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej -6,36 -9,08 -13,75 -5,58
wskaznik zyskownosci aktywow 8,71 -10,32 15,70 -8.30

Najstabiej prezentuje sie w tym zestawieniu wskaznik zyskownosci aktywéw. Niekorzystny wynik
zyskownosci netto zostat tylko w niewielkim stopniu zneutralizowany przez rosnace przychody ze
sprzedazy, ktore zatagodzily negatywne skutki poniesionych strat. Analogicznie w przypadku wskaznika
zyskownosci aktywow - pozytywne zmiany wielkosci aktywéw zneutralizowaly ujemny wynik finansowy.
W przypadku wskaznika zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej ujemny wynik poprawit wynik na pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej. Jego niski poziom jest efektem zbyt niskiego poziomu finansowania z kontraktu

v U
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z NFZ, ktory nie pokrywa kosztow w 100%. Jak wida¢ powyzej wskazniki roku 2021 sg bardziej korzystne

niz w poprzednich latach.

Graficznie wskazniki zyskownosci przedstawiajg sie nastepujgco:

Wskaizniki zyskownoéci. o2018 o 2019 o 2020 F2021

wskaznik zyskownosci wskainik zyskownosci wskaznik zyskownoSei
netto dzialalnodci operacyjnej aktywow

Wystapienie w roku 2021 straty powoduje, ze wszystkie wskazniki zyskownosci za ten okres

przyjmuja wartos¢ ujemna.

Wskazniki plynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi

jak zapasy, naleznos$ci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezgace] ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkdw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do spiacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznoéciami i aktywami finansowymi.

5 z WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
({-\ktywa obrotowe - na[ezlnoé.f:i krotkoterminowe z tytulu dostaw_i uslu_g, o E:kresie s_p#azy pcwyzejI12 m_iesiecy - 0.39 0
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytulu v
dostaw | uslug, o okresie wymagalnosci powyze] 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkolerminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,60 0

2 |0d0,60do 1,00 4

3 | powyzej 1,00 do 1,50 8

4 | powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 [ krotkoterminowe = 0 zi
f:\
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WSKAZNIKI PLYNNOSCI

WARTOSC
WSKAZNIKA

OCENA
PODMIOTU

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy - 032 0
krétkaterminowe rozliczenia miedzyokresowe {czynne) - zapasy} / (Zobowigzania krdtkolerminowe - zobowigzania z '
tytulu dostaw i uslug. o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,50 0

2 |0d0,50do 1,00 8

3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

4 | krétkoterminowe = 0 zi

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaly sie te wskazniki w latach 2018-2021.

Wskazniki plynnosci 2018 2019 2020 2021
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,57 0,57 0,46 0,39
Weskaznik szybkiej plynnosci 0,48 0,48 0,36 0,32

Graficznie wskazniki zyskownosci przedstawiajg sie nastepujgco:

Wskazniki plynnosci.
0,60 ._
0,50 i
0,40 1 -
0.30 ; . \-\.
2018 2019 2020 2021
sl \\/ climik plynnosci biezacej el \W skainik szybkiej plynnosc

Analiza poziomu wskaznikéw ptynnosci wskazuje, ze w Jednostce wystepujg zakidcenia w terminowym
regulowaniu wymagalnych zobowigzan. Nalezy zwrocié uwage, ze wskazniki ptynnosci w roku 2020 w
stosunku do roku poprzedniego ulegly znacznemu pogorszeniu, w 2021 spadek sie poglebit cho¢ w
latach 2018-2019 ustabilizowaty sie na tym samym poziomie.

Wskazniki te zdecydowanie nie mieszczg sie w bezpiecznych parametrach, co $wiadczy o napietej
sytuacji finansowej, co wiecej przewiduje sie, ze w kolejnym latach nadal beda wystepowaty zakioécenia w
terminowym regulowaniu zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
sciggalnosciag swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

[
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

5 5 WARTOSC OCENA
NI YWNOSCI 5
WSIAENIIELEFERTIMNOS WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw | uslug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw | matarialow) 36 3
gdzie $redni stan naleznosci z tytuly dostaw | ustug to suma tych naleznodc na konlec poprzedniego roku
obratowego | na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona prezez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dnido 60 dni 2
3 |od 61 dnido 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
& WARTOSC OCENA
] 5
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSC WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
[Sredn: stan zobowigzan z tytulu dostaw | usiug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw | materialow) 68 4

gdzie $redni stan robowigzan 2 tytufu dostaw [ ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotoweges | na konfec biezqcego roku obrofowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 [do 60 dni i

2 |od 61 dnido 90 dni 4

3 | powyzej 90 dni 0

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztaltowaly sie te wskazniki w latach 2018-2021.

Wskazniki efektywnosci 2018 2019 2020 2021
Szybkosé obrotu nalezno$ciami w dniach 46 41 38 36
Szybkosc sptaty zobowigzan w dniach 46 41 49 68

Graficznie wskazniki efektywnosci przedstawiajg sie nastepujgco:

Wskazniki efektywnosci.
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Zestawiajgc wskazniki ptynnosci ze wskaznikami efektywnosci, mozna zaobserwowac w 2021 r.
korzystng tendencje skracania sie termindw inkasowania naleznoéci, przy czym istotnie pogorszy! sie
okres regulowania zobowigzan. Porownanie z kolei szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacja
zobowigzan w dniach wskazuje na zdecydowanie krétszy (32 dni) termin splywu naleznosci w
porownaniu ze sptatg zobowigzan. Wydawaloby sie ze jest to optymalna sytuacja, gdyz uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi nastepowato szybciej co powinno pozwoli¢ jednostce wplynaé na
poprawe terminowosci regulowania zobowigzan. Tempo wzrostu zobowigzan byto jednak duzo wyzsze i
nie uzyskano poprawy wskaznika, wrecz sytuacja zdecydowanie sie pogorszyta (wydtuzenie o 19 dni).

Z analizy wskaznika szybkosci obrotu naleznosciami w dniach, wynika ze, w 2021r. przecietny czas
trwania jednego cyklu obrotowego naleznosci w poréwnaniu z rokiem poprzednim ulegt skroceniu. Obroét
naleznosciami zmniejszyt sie z 46 dni w roku 2018 do 36 dni w roku 2021.

W przypadku wskaznika spiaty zobowigzan obserwuje sie zatamanie korzystnego dotychczas trendu
spadkowego. \Wskaznik spiaty zobowigzan w 2019 r. ulegt skréceniu o 5 dni w stosunku do roku
poprzedniego, w 2020 r wydiuzyt sie o 8 dni a w 2021 az o 19 dni, co oznacza istotne wydiuzenie okresu

sptaty zobowigzan jednostki. Optymalny poziom to 30 dni.
Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadiuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.
- 5 WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%
{Zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezenwy na zobtswia)zania] % 100% | Aktywa razem 69 ? 08 3
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 |od 40% do 60 % 8
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI 487 0
(Zobawigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkolerminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wiasny y
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |0d 0,00do 0,50 10
2 |0d0,51do 1,00 8
3 |0d 1,01do2,00 6
4 |od 2,01 do4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Ponizsza tabela wskazuje jak ksztaltowaly sie te wskazniki w latach 2018-2021.

Wskazniki zadtuzenia 2018 2019 2020 2021
Wskaznik zadluzenia aktywow 45 24 52,48 62,46 69,08
Wskaznik wyptacalnosci 4,38 15,55 -11,12 -4.87

Graficznie wskazniki zadiuzenia przedstawiajg sie nastepujgco:

Wskazniki zadluzenia.
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Analiza zadtuzenia szpitala wskazuje, ze oba

wskazniki wskazujg na niekorzystng tendencje,

przy czym poziom zadiuzenia aktywow wskazuje, ze zobowigzania jednostki stanowig ponad potowe

aktywow, natomiast wskaznik wyptacalnosci informuje, ze poziom zobowigzan dtugo i krétkoterminowych

oraz rezerw na zobowigzania jest po pierwsze ujemny i 5 razy wyzszy od kapitatow wiasnych, co

niewatpliwie ma wptyw na ostabienie ptynnosci finansowej szpitala, co potwierdza réwniez niski wskaznik

wyptacalnosci.

Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku.

Dane za rok 2018 Dane na rok 2019 Dane na rok 2020 | Dane na rok 2021
Grupa Wskazniki Wartosé Ocena Wartosé Ocena Wartos¢ | Ocena | Warto§¢ | Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika
1. Wskazniki | 1. wskaznik zyskownosci netto -7,44 -10,3 0 -14.84 0 -6,90
2yskownoscl |5 ckaznik zyskownosc 5.36 9,08 o -13.75 0 5,58
dziatalnosci operacyjngj
3. wskaznik zyskownosci -8,71 0 -10,32 0 -15,7 0 -8,30 0
aktywow
i
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2. Wskazniki | 1. wskaznik biezgcej ptynnosci 0,57 0 0,57 0 0,46 0 0,39
plynnosci
2. wskaznik szybkiej ptynnosci 0,48 0 0,48 0 0,36 | 0 0,32
0
3. Wskazniki | 1. wskaznik rotacji naleznosci 46 2 41 3 38 3 36
efektywnosci
2. wskaznik rotacji zobowigzan 46 7 41 7 49 7 68
[ 10 10
4. Wskazniki | 1. wskaznik ogolnego 45,24 8 52,48 8 62,46 3 69,08
zadluzenia zadiuzenia
2. wskaznik wyptacalnosci 4,38 0 15,55 0 -11,12 0 -4,87
8
Laczna wartosé punktow 17 ’ 18 13

Powyzsza tabela wskazuje na systematyczne pogarszanie wyceny punktowej sytuacji finansowo-

ekonomicznej. W 2021 roku ocena wyniosta 10 pkt na 66 mozliwych.

VIll. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu leczniczego za 2021 rok -

whnioski.

Uwzgledniajgc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno — finansowej oraz analize sprawozdania
finansowego za rok 2020 stwierdza sie pogorszenie sytuacji finansowej jednostki i brak odpowiednigj
ptynnosci biezacej, co skutkuje niskimi poziomami wskaznika wyptacalnosci.

Wynik finansowy za 2021 r. jest korzystniejszy od wyniku finansowego na koniec roku poprzedniego
o ok. 15,13 min zt Strata netto wykazana w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2021
przekracza koszt amortyzacji. Jednostka dokonata oceny wystepowania znaczacej niepewnosci w
kontekscie ujemnych wynikow finansowych, ujemnych przeplywéw $rodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej oraz ujemnych kapitatbw wiasnych, a takze wystepujacej niezdolnosci jednostki do
terminowego regulowania zobowigzan. Zdaniem Kierownika Jednostki ponoszenie strat finansowych na
dziatalnosci, likwidacja czesci oddziatdw oraz czasowe zawieszanie ich funkcjonowania powodujace
przerwy w $wiadczeniu ustug z powodu braku konsensusu z personelem czy wynikajgcych z innych
powodow brakdw personelu nie jest wystarczajaca przestankg do uznania, ze dziatalno$¢ nie bedzie
kontynuowana, poniewaz samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest instytucja powotang w
celu osiggania zysku i $wiadczy ustugi publiczne. Opracowano program naprawczy, ktory w miare
mozliwosci jest realizowany. W szczegolnosci likwidowane sg oddziaty deficytowe, podejmowane sg
dziatania majace na celu zakontraktowanie nowych swiadczernn oraz zapewnienie odpowiednich
warunkéw bytowych dla pacjentow, ktére powinny przynies¢ efekty w postaci wzrostu liczby
$wiadczonych ustug. Realizowane sa inwestycje majace przynies¢ efekty w zakresie oszczednosci
kosztow. Podejmowane sg proby zaangazowania Podmiotu Tworzgcego w poprawe piynnosci i
ograniczenie zadtuzenia. W 2021 r. pozyskano na ten cel pozyczke w kwocie 15 min zt

SP ZOZ WSS Nr 3 w Rybniku podejmuje od wielu lat dziatania na rzecz poprawy jakosci majac
nadzieje, ze Szpitalowi posiadajgcemu akredytacje, otworzy sie przestrzen do rozmowy z NFZ na temat
wyzszych kontraktow. Akredytacja ma dla pfatnika publicznego coraz wieksze znaczenie. Szpitale
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akredytowane wpisujg sig bowiem w polityke projakosciowa NFZ. W najblizszej przysziosci planuje sie
jeszcze bardziej wyodrebnic w ocenie NFZ elementy jakosciowe zwigzane z akredytacjg. Posiadanie
akredytacji jest sygnatem, ze wysitek Swiadczeniodawcy na rzecz podniesienia jakosci ustug jest wigkszy
od przecietnej.
Szpital posiada normy ISO 9001:2015, ISO 14001: 2015, ISO 27001:2017 oraz certyfikat
akredytacyjny Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia.

Dziatania potwierdzajace zgodno$¢ z wymaganiami normy ISO/IEC 27001:2017

Szpital w 2021 roku przystgpit do pierwszego audytu nadzoru na zgodno$¢ z wymaganiami
normy ISO/IEC I1SO 27001:2017 w ramach trzyletniej umowy, ktory zakonczyt sie uzyskaniem wyniku
pozytywnego. Utrzymany certyfikat jest wazny do 15.01.2023 roku. Szpital pracowat na wdrozonej
wymaganej dokumentacji w tym zakresie. W 2021 roku wdrozono aktualizacje wzoru uméw powierzenia
przetwarzania zawieranych z podmiotami przetwarzajgcymi dane osobowe oraz pracownikami
medycznymi zatrudnionymi na umowach cywilno prawnych, co wplyneto na zwiekszenie bezpieczenstwa
funkcjonowania placowki. Ponownie przeprowadzono szacowanie ryzyka dla poszczegoélnych procesow,

a takze szczegolnie wrazliwych obszaréw.
Dziatania potwierdzajace zgodnosc¢ z wymaganiami normy 9001:2015

Szpital przystapit do auditu recertyfikacyjnego w lutym 2021 roku, ktéry potwierdzit funkcjonowanie
Systemu Jakosci, a takze pozwolit na otrzymanie certyfikatu na zgodno$é z normg PN-EN 1SO
9001:2015., ktory jest wazny do 21.02.2024. Cele wynikajgce z polityki jakosciowej byly realizowane w
2021 roku poprzez:

—  ciggte doskonalenie jakosci i poziomu $wiadczonych ustug zdrowotnych:

v’ state podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez personel,

v organizowanie | prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo-dydaktycznej w zakresie opieki

zdrowotnej, profilaktyki i oswiaty zdrowotnej,

v zwiekszenie liczby zadowolonych Pacjentéw dzieki lepszemu poznaniu ich wymagar

i oczekiwan,

v" zdobywanie $rodkow na prowadzenie statutowej dziatalnosci; zakupy, remonty, inwestycje itp., co

ma wptyw na bezpieczenstwo i komfort pobytu pacjenta oraz pracy personelu.

Dziatania potwierdzajace zgodno$¢ z wymaganiami normy 14001:2015

Szpital przystgpit do drugiego auditu nadzoru w lutym 2021 roku, ktéry potwierdzit
funkcjonowanie Systemu Srodowiskowego a takze pozwolit na utrzymanie certyfikatu na zgodnosé z
normg PN-EN ISO 14001:2015. Dziatalno$¢ na rzecz $rodowiska na stale wpisata sie w strategie
Szpitala, a takze pozwala na zwiekszanie swiadomosci pracownikow w zakresie ich oddziatywania na

rzecz ochrony $rodowiska.
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Dziatania potwierdzajace zgodnos$é z wymaganiami normy 14001:2015

Szpital przystapit do drugiego auditu nadzoru w lutym 2021 roku, ktory potwierdzit
funkcjonowanie Systemu Srodowiskowego a takze pozwolit na utrzymanie certyfikatu na zgodno$é¢ z
normg PN-EN ISO 14001:2015. Dziatalnos¢ na rzecz $rodowiska na state wpisata sie w strategie
Szpitala, a takze pozwala na zwigkszanie $wiadomosci pracownikéw w zakresie ich oddziatywania na

rzecz ochrony srodowiska.

Dziatania potwierdzajace zgodnosé¢ z wymaganiami Akredytacji Centrum Monitorowania Jakosci

w Krakowie

Szpital w dniach 19 -21.02.2020 poddat sie ocenie podczas przegladu akredytacyjnego z
Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia i otrzymat Certyfikat Akredytacyjny wazny do maja
2023 roku, uzyskujgc bardzo wysoki poziom — 88% speinienia wymagan. W oparciu o Standardy
Akredytacyjne Szpital w 2021 roku stosowat sie do wymogéw akredytacyjnych i doskonalit $wiadczone
ustugi medyczne spetniajgc oczekiwania Ministerstwa Zdrowia w tym zakresie.

Jest to bardzo wazne dziatanie, ze wzgledu na fakt, ze Szpitale akredytowane wpisujg sie w polityke
projakosciowg NFZ. Posiadanie akredytacji jest sygnatem, ze wysitek $wiadczeniodawcy na rzecz
podniesienia jakosci ustug jest wiekszy od przecietne]. Akredytacja ma dla platnika publicznego coraz
wieksze znaczenie. Planuje sie jeszcze bardziej wyodrebni¢ w ocenie NFZ elementy jakoSciowe
zwigzane z akredytacjg. Mamy nadzieje, ze Szpitalowi posiadajgcemu akredytacje, otworzy sie
przestrzen do rozmowy z NFZ na temat wyzszego kontraktu.
Prowadzona w Szpitalu kontrola zarzadcza jest procesem cigglym i wykonywana jest w oparciu o
obowigzujgce standardy. Szpital ma wyznaczone realne do wykonania cele zaréwno strategiczne jak i w
okresach rocznych. Stopien wykonania zatozonych celdw jest sukcesywnie monitorowany. Wyznaczone
cele majg zidentyfikowane ryzyka, ktére mogg zagrozi¢ ich realizacji. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu
zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggnigcia celow i realizacji zadan, przyczynienie sie do poprawy
we wszystkich obszarach zarzadzania, ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka
i zminimalizowanie mozliwych skutkéw negatywnych zdarzen.

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

e identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg wyznaczonych celow,

e ocene istotnosci zidentyfikowanych ryzyk,

e okreslenie sposobu postepowania w stosunku do poszczegolnych ryzyk,

e wdrozenie dzialan zaradczych w odniesieniu do zidentyfikowanych ryzyk oraz biezgce

monitorowanie ich skutecznosci.

W proces identyfikacji ryzyka wigczeni sg wszyscy realizujacy cel pracownicy komoérki organizacyjne;
oraz osoba odpowiedzialna za realizacje celu (w szczegodlnosci Kierownik komorki organizacyjnej).
Dziatania dotyczace szacowania ryzyka wynikajg rowniez ze stosowania Systemoéw Zarzgdzania — w
obszarze jakosci, bezpieczeristwa informacji oraz $rodowiskowego. Analizy ryzyka sg na biezgco

aktualizowane oraz stosowane przez pracownikéw Szpitala.
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W opisanym zewnetrznym s$rodowisku czynnikéw makroekonomicznych i mikroekonomicznych
Dyrekcja Szpitala podejmowata proby restrukturyzacji na wielu ptaszczyznach zaréwno dziatalnosci

operacyjnej, inwestycyjnej jak i finansowe;.

Szpital w 2021 r. aplikowat i otrzymywat dodatkowe $rodki finansowe w formie dotacji na zadania
inwestycyjne od Podmiotu Tworzacego, Budzetu Panstwa, Unii Europejskiej, samorzadow lokalnych,
oraz w formie darowizn od organizacji pozarzadowych i przedsiebiorstw.

Zrealizowano nastepujace przedsiewziecia:

1. Modernizacja uktadéw wentylacji i klimatyzacji w dobudéwce 3C1, Pawilonu
Diagnostyczno-Zabiegowego Nr 3 — SP ZOZ WSS Nr 3 w Rybniku w systemie “zaprojektuj i
wybuduj” - ETAP Il

W przedmiotowej inwestycji udato sig osiggna¢ zatozony cel projektu, to jest podniesienie komfortu
pracy personelu i bezpieczenstwa pacjentow oraz ochrone $érodowiska naturalnego, (poprzez
wyeliminowanie szkodliwego czynnika chiodzacego oraz zmniejszenia zuzycia energii) stosujac
nowoczesne urzadzenia uktadu wentylacji i klimatyzacji oraz wykonanie nowej rozdzielni gtéwnej dla

pomieszczen dobudowki,

Efektem rzeczowym zrealizowanego projektu jest nowoczesny system zapewniajacy odpowiednie
warunki higieniczno-sanitarne oraz klimatyczne pomieszczen diagnostyczno-zabiegowych. Nowoczesne
urzgdzenia zastgpity awaryjne i wyeksploatowane ponad 20-to letnie uktady niespeiniajgce
obowigzujgcych przepisow i norm o substancjach zubozajgcych warstwe ozonowa oraz o niektérych

fluorowanych gazach cieplarnianych.

Wymiana urzadzen begdacych przedmiotem niniejszej inwestycji oraz wymiana catej infrastruktury
pomocnicze] byta niezbedna dla prawidtowego funkcjonowania i zachowania ciggtosci realizowanych
Swiadczen przez SP ZOZ WSS Nr 3 w Rybniku.

Inwestycja zostata zakoriczona i przekazana do uzytkowania w dniu 26.11.2021r. Warto$é zadania
wyniosta 1 659 270,00 zt Brutto, z czego warto$¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotaciji
na mocy umowy nr 443/NZ/2020 z dnia 11.02.2021 zawartej z Samorzadem Wojewodztwa Slaskiego
wynosi 1248 400,00 zt brutto. Udziat wiasny zamyka sie kwotg 410 870,00 zt.

2. Wymiana pokrycia dachowego wraz z wpustami | obrébkami blacharskimi Pawilonu nr 3 w
SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku,

W zwigzku z bardzo zlym stanem pokrycia dachu obrébek blacharskich oraz wpustow dachowych na
pawilonie Diagnostyczno-Zabiegowym nr 3 segment C w dniu 25.11.2021r rozpoczeto naprawe dachu.

Wymiana pokrycia dachowego wraz z obrébkami blacharskimi poprawita w znacznej mierze komfort

pracy w pomieszczeniach ww. pawilonu,

Szczelny dach pozwoli unikngé wielu dodatkowych kosztéw zwigzanych z awariami, poprawkami

| W

malarskimi jak rowniez z zagrzybieniem $cian.
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Realizacja przedmiotowej umowy zostata zakoriczona 29.12.2021r. Warto$¢ zadania wyniosta brutto
386 999,97 zt, z czego wartos¢ ze srodkow dotacji na mocy umowy 3542/NZ/2021 z dnia 07.09.2021
zawartej z Wojewodztwem Slaskim wynosi 383 000,00 zt. Udziat wiasny to kwota 3 999,97 zit brutto.

3. Dostawa i montaz klimatyzatoréw w Prosektorium

W ramach przedmiotowej inwestycji cel projektu zostat osiggniety, to jest podniesienie komfortu pracy
personelu jak rowniez optymalizacja pracy sprzgtu. Efektem rzeczowym jest nowoczesna klimatyzacja
zapewniajaca odpowiednie warunki pracy personelu jak i sprzetu. Efekt ekonomiczny nie jest wymierny,
jednak diugofalowo przyniesie korzysci zwigzane z petniejszym i optymalnym wykorzystaniem sprzetu jak

i wiekszg wydajnoscig pracy personelu.

Inwestycja zostata zakoriczona i przekazana do uzytku w dniu 16.09.2021r. Warto$é zadania
wyniosta 29 028,00 zt. Zamowienie zostato zrealizowane ze srodkéw wiasnych.

W lutym 2021 Szpital otrzymat darowizne $rodkéw pienigznych od Skarbu Panstwa Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasow Panstwowych w wysokosci 100 700,00 zt z przeznaczeniem na zakup w
pierwszej kolejnosci aparatu do znieczulenia pacjentéw a w czesci ewentualnie pozostatej na wsparcie
dziatan zwigzanych z przeciwdziataniem chorobie zakaznej COVID-19 wywotanej wirusem SARS-CoV-2.
Szpital zrealizowat cel darowizny i zakupit aparat do znieczulenia ogélnego pacjentéw za kwote
94 392,00 zt i aparat EKG z wyposazeniem za 4 860,00 zt.

W dniu 11.12.2020 r. zostata podpisana réwniez umowa darowizny, na mocy ktérej Eko-Okna S.A.
przekazaly $rodki finansowe w wysokosci 1 000 000,00 ktére zostajg wykorzystane na zakup aparatury i

sprzetu medycznego majgcej na celu zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-19.

Z przedmiotowych $rodkéw do tej pory dokonano zakupu nizej wymienionych urzadzen:

Nazwa llosc Wartosc
Aparat RTG przewozny 1 103 200,48
Stét operacyjny 1 54 037,80
Histeroskop diagnostyczny 1 19 978,00
Resektoskop bipolarny 1 29 109,22
Morcelator 1 61 000,00
Manipulator 1 14 894,51
Diatermia chirurgiczna 1 91 078,56
t.6zka intensywnej opieki medycznej 8 110 393,28
Kardiomonitory 9 48 100,00
Pompy infuzyjne 14 43 848,00
Inhalatory ultradzwiekowe 6 21 090,00
Reduktor tlenu 8 7 689,60
Dozowniki tlenu 3 11 404,80
Dostawa i montaz chtodni na 20 ciat wraz z wodzkiem
hydraulicznym i urzadzeniem do dekontaminacji 1 b
902 607,45

e
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Inwestycja wplynela na zwigkszenie bezpieczenstwa pacjentéw - poprawito sie przede wszystkim
Jjakos¢ i bezpieczenstwo udzielania $wiadczen zdrowotnych zwigzanych z diagnostyka i leczeniem oséb
zakazonych koronawirusem - i personelu medycznego. Udalo sie osiggngé zatozony cel, to jest
poszerzenie mozliwosci diagnostyczno-zabiegowych w zakresie procedur operacyjnych poprzez zakup
m. in. stotu operacyjnego, histeroskopu diagnostycznego, resektoskopu bipolarnego, morcelatora,
manipulatora, diatermii chirurgicznej w wyposazeniem, co bedzie mialo wptyw na poprawe diagnostyki i
jakosci procesu leczenia pacjentow i pozwoli utworzy¢ dodatkows sale operacyjno-zabiegowa w obrebie
Bloku Porodowego. Dodatkowo zakup przewoznego przytézkowego aparatu RTG wptynat na poprawe
diagnostyki radiologicznej pacjenta, w szczegolnosci badania pluc.

4. Przystosowaniu pomieszczen Zaktadu Diagnostyki Obrazowej dla potrzeb Oddziatu
Kardiologii — pracowni badari i zabiegéw ablacji i krioablacji.

Inwestycja dotyczyta zakupu nizej wymienionych urzadzen, na ktére pozyskano $rodki w
wysokosci 98 000,00 zt na podstawie umowy dotacji od Miasta Rybnika.

Nazwa llosé Wartosé

Kardiomonitor 1 23 544,00
Ssak elektryczny 1 10 940,40
Pompy infuzyjne 2 8 307,36

Wbzek reanimacyjny z defibrylatorem i wyposazeniem 1 33 828,84
Diatermia chirurgiczna 1 54 000,00
Lampa zabiegowa 1 15 120,00

145 740,60

Pracownia ta stanowi miejsce leczenia grupy chorych, u ktorych wskutek postepujacej
niewydolnosci serca nalezy dokona¢ implantacji urzgdzen wspomagajacych prace serca (stymulatory,
defibrylatory, urzadzenia resynchronizujgce).

Zasadniczym celem inwestycji bylo zapewnienie odpowiednich warunkow i standardéw leczenia,
ale takze wzrost przychodow z kontraktu wynikajgcy ze rozszerzonej gamy $wiadczonych ustug na
oddziale kardiologii, jak rowniez usprawnione;j logistyki, polegajacej na uwolnieniu bloku operacyjnego dla

potrzeb innej operatywy.

Doposazenie podmiotdw leczniczych w urzgdzenia do wczesnej rehabilitacji neurologicznej
koniczyn gornych i konczyn dolnych z biofeedback na potrzeby rehabilitacji w roku 2021 w ramach
programu polityki zdrowotnej pn.: Program Profilaktyki i Leczenia Choréb Ukiadu Sercowo-Naczyniowego
POLKARD na lata 2017-2021. Szpital uzyskat dofinansowanie zakupu urzgdzenia rehabilitacyjno-
diagnostycznego do wczesnej rehabilitacji neurologicznej z elektromiografig o wartosci 140 000,00 zi.

Narodowa Strategia Onkologiczna w zakresie zadania pn.. Zakup sprzetu do rehabilitacji

onkologicznej.
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Efektem rzeczowym zrealizowanego projektu jest zakup nowoczesnego sprzetu rehabilitacyjnego

co przedstawia tabela ponizej.

Nazwa llosé Wartos¢
Robot rehabilitacyjno-diagnostyczny z elekiromiografem
2 358 900,02
Urzadzenie do pomiaru parametréw metabolicznych
1 129 600,00
Urzgdzenie diagnostyczno-terapeutyczne do rehabilitacii
konczyny gornej i reki 2 138 690,00
Multisensoryczny system terapeutyczny do koricz
i yczny sy peutyczny do koriczyn 1 79 599,00
Urzadzenie do terapii 2 288 232 00
Mobilne elektromiografy z elektrostymulacj zwalan
graly i i 3 51 840,01
1 046 861,00

Dzieki realizacji obu w/w inwestycji poszerzono mozliwosci diagnostyczno-terapeutyczne w
zakresie procedur rehabilitacji neurologicznej i onkologicznej, co bedzie miato wpltyw na poprawe jakosci

procesu leczenia pacjentow.

Projekty w trakcie realizacji

1. Wymiana instalacji wody zimnej, c.w.u., cyrkulacji oraz kanalizacji sanitarnej z robotami
towarzyszacymi dla Pawilonu Lézkowego Nr 5 w SP ZOZ Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku — etap | A piony 17 i 18.

Celem inwestycji jest poprawa stanu sanitarno-higienicznego oraz bezpieczenstwa dostaw wody
oraz modernizacja wewnetrznej sieci kanalizacyjnej. Dzieki te] inwestycji w znacznym stopniu poprawi sie
zaopatrzenie pomieszczen obstugiwanych przez powyzsze piony w wode zimna, c.w.u. oraz zostanie
udrozniona kanalizacja sanitarna. Poprawi to w duzej mierze komfort pracy personelu.

Inwestycje rozpoczeto 02.12.2021r. Planowane zakonczenie w dniu 30.03.2022r.

2. ,Zakup aparatury i sprzetu medycznego, urzadzen do dezynfekcji, testow, odczynnikow
diagnostycznych i pozostatych oraz modernizacja infrastruktury SP ZOZ Wojewdédzkim
Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku w celu przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie
COVID-19”

W zwiazku z pojawieniem sie epidemii koronawirusa, w kwietniu 2020r. Szpital zaaplikowat o
dofinansowanie projektu: ,Zakup aparatury i sprzetu medycznego, urzadzen do dezynfekcji, testow,
odczynnikéw diagnostycznych i pozostatych oraz modernizacja infrastruktury SP ZOZ Wojewdédzkim
Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku w celu przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie COVID-19” w
ramach RPO WSL dziatanie 10.1 Infrastruktura ochrony zdrowia. W dniu 08 lipca 2020 r. podpisana
zostata umowa nr UDA-RPSL.10.01.00-24-0301/20-00 na dofinansowanie projektu. W poézniejszym
czasie Szpital wnioskowat o zmiany i zostaly podpisane kolejne aneksy do umowy. Projekt jest nadal w

trakcie realizacji.
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W 2021 r. w ramach projektu zakupiono $rodki trwate wymienione w tabeli ponize;.

Nazwa llose Wartosé
Myjnia-dezynfektor przelotowa 2 408 024,00
Sterylizator parowy 1 270 000,00
Centrala monitorujaca z kardiomonitorami (oddziaty wewnetrzne) 2 234 048,00
Centrala monitorujaca z kardiomonitorami (oddziat anestezjologii) 1 326 268,00
Gietki wideoendoskop intubacyjny z wyposazeniem 1 115 227,06
tozka elektryczne z wyposazeniem 20 290 628,00
Kardiomonitor przytézkowy z wyposazeniem 6 147 096,00
Aparat do sedacji z wyposazeniem 1 86 400,00
Aparat EKG z wyposazeniem 3 14 580,00
Diatermia chirurgiczna z systemem zamykania naczyn 1 81 332,64
Diatermia chirurgiczna z systemem zamykania naczyn i przystawka
argonowa 1 133 605,12
Diatermia chirurgiczna z wyposazeniem 3 122 844 60
Wozki transportowe do przewozu oséb chorych w pozycii lezacej 5 51 246,00
Centrala monitorujgca z kardiomonitorami (oddziat kardiologii) 1 297 120,00
Wozki transportowe do przewozu os6b chorych w pozycji siedzgcej |10 18 165,60
Tor wizyjny do badan endoskopowych 1 159 003,43
Tor wizyjny do zabiegow endoskopowych 1 195 016,45
2 950 604,90

W ramach przedmiotowe] inwestycji udato sie osiagnac zalozony cel projektu, to jest poszerzenie
mozliwosci diagnostyczno-zabiegowych w zakresie procedur operacyjnych poprzez zakup ww. aparatury
i sprzetu medycznego, co bedzie miato wplyw na poprawe diagnostyki i jakosci procesu leczenia
pacjentow. Zakup m.in. central monitorujgcych z kardiomonitorami poprawito przede wszystkim jakos¢ i
bezpieczenstwo udzielania Swiadczen zdrowotnych zwigzanych z diagnostykg i leczeniem osoéb
zakazonych koronawirusem oraz wplynefo na zwiekszenie bezpieczenstwa personelu medycznego.

Dodatkowo w 2021 r, zostaty podpisane umowy na realizacije waznych przedsiewzie¢, o ktorych mowa

ponizej:

1. eCareMed - Elektroniczna dokumentacja medyczna oraz e-ustugi w celu wsparcia

procesow akredytacyjnych w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku

W dniu 23.09.2020 r. zostata podpisana umowa nr UDA-RPSL.02.01.00-24-06D6/189-00 o
dofinansowanie projektu pn. ,eCareMed - Elektroniczna dokumentacja medyczna oraz e-ustugi w celu
wsparcia procesow akredytacyjnych w SP Z0Z WSS nr 3 w Rybniku." w ramach Regionalnege Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Slgskiego na lata 2014-2020 O$ priorytetowa Il ,Cyfrowe Slgskie” Dziatanie
2.1 ,Wsparcie rozwoju cyfrowych ustug publicznych” . Realizacja projektu ma by¢ zakoriczona do dnia
30.12.2022 r. Koszt projektu wynosi 9 401 450,00 zi. Finansowanie przedmiotowe] inwestycji bedzie

N \

\\ \_Q 69




SP Z0Z Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2021r.

realizowane w oparciu o $rodki funduszy unijnych (85%) oraz wiasne ktdére sg dofinansowane dotacjg
celowg z funduszy Wojewodztwa Slgskiego (15%). W dniu 8.07.2021 r. zostata podpisana umowa nr
CRU WSL 2898/NZ/2021 z Wojewddztwem Slaskim.

W dniu 29 maja 2020 r. zawarte zostato porozumienie w sprawie powotania Grupy Zakupowej dla
wspolnego przeprowadzenia dialogu technicznego postepowania oraz udzielenia zamodwienia
publicznego w celu realizacji czgsci wspolnej projektéw eCareMed. Dyrektor Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku - Lider Grupy
Zakupowej eCareMed, powotat w dniu 13.07.2020 r. Komisje Przetargowg Grupy Zakupowej eCareMed.
W dniu 14.07.2020 r. Zarzgdzeniem nr 182/2020 uruchomit postepowanie dialogu technicznego, ktory

zakonczyt sie IV kwartale 2020r.

W dniu 23 lutego 2021 r. zostato podpisane porozumienie o wspélnym prowadzeniu zamoéwienia
publicznego. W dniu 2.08.2021 r. zostat ogloszony przetarg nr DW-35-PN/14-2021 pn. ,Dostawa
oprogramowania Serwera Komunikacyjnego eCareMed (OSK) dla czesci wspolnej projektu
ECAREMED". W wyniku ogfoszonego przetargu wytoniono wykonawce i podpisano umowe w dniu 23
lutego 2022 r. z firma GABOS.

Szpital zrealizowat nastepujgce zadania eCare Med poprzez zamoéwienia publiczne:

e DW-81-TP/48-2021 Ustuga pn.: Wykonanie dokumentacji projektéw technicznych sieci
komputerowej i pomieszczen serwerowni,

o DW-57-PN/30-2021 Dostawa serweréw | macierzy wraz z oprogramowaniem, osprzetem
instalatorskim oraz ustugg konfiguracji urzgdzen.

e DW-111-TP/77-2021 Dostawa systemu wykonywania kopii zapasowych.

o DW-132-PN/114-2021 Dostawa sprzetu komputerowego, mobilnych stacji medycznych oraz
tgcza internetowego wraz z ustugg monitorowania bezpieczenstwa (SOC).

¢ DW-35-PN/14-2021 Dostawa oprogramowania Serwera Komunikacyjnego eCareMed (OSK) dla
czesci wspolnej projektu ECAREMED

Obecnie w trakcie procedowania zamoéwienia publicznego sg;
e DW-1-TP/11-2022 Wdrozenie systemu kopii zapasowych
e DW-15-PN/26-2022 Dostawa sprzetu komputerowego i komputerowych mobilnych stacji
o DW-17-PN/27-2022 Dostawe systemu przyzywowego dla personelu

Trwajg czynnoéci zmierzajace do ogloszenia postepowan przetargowych:

e Zakup i wdrozenie aktualizacji systemu HIS lub jego wymiana, Pakietu e-ustug, EDM. Wykonanie
projektu bezpieczenstwa danych i spetnienia wymagan RODO oraz warunkow dla Operatorow
Ustug Kluczowych

e Zakup i wdrozenie oprogramowania antywirusowego

e Zakup i wdrozenie bazy danych Oracle.

e Zakup i wdrozenie systemu wideokonferencyjnego na salach operacyjnych

o System wspomagajgco-monitorujgcy ruchem pacjenta z analityka

o~
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Projekt eCareMed bedzie zapewniat funkcjonalnosci pozwalajgce na uruchomienie repozytorium
Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM) i przetwarzanie w nim danych, ale réwniez na
uruchomienie aplikacji dziedzinowych stuzgcych do wspierania proceséw skutkujacych wytwarzaniem
dokumentacji medycznej. Rejestracja postepowania diagnostyczno-terapeutycznego  bedzie
procedowana w systemach dziedzinowych podmiotéw leczniczych takich, jak: systemy HIS lub inne
stuzgce do wsparcia proceséw obstugi pacjenta. Procesy zaimplementowane w tych systemach muszg,
zgodnie z rozporzgdzeniem, generowa¢ dokumentacje medyczna w  ustandaryzowanym,
ogoinodostepnym formacie HL7 CDA, ktéra powinna byé dostepna w trybie 24/7/365 i zindeksowana w
zasobach informatycznych Systemu Informacji Medycznej (SIM). Funkcjonalnosci REDM pozwolg
rowniez na obstuzenie przypadkow cyfryzacji dokumentéw papierowych (wytworzonych przed
uruchomieniem elektroniczne] dokumentacji medycznej), ktére potrzebne beda w czasie trwajgcych
procesow diagnostyczno-leczniczych.

Wstepne szacunki pokazuja, iz korzysci ekonomiczne bedg zwigzane z obnizeniem kosztow
przetwarzania i archiwizacji danych medycznych. Ponadto realizacja projektu przyczyni sie do
usprawnienia dostepu do danych medycznych, co spowoduje zmnigjszenie kosztéw ich pozyskania i
udostepniania. Dla personelu medycznego oznacza to efektywniejsze wykorzystywanie informacji
zebranych na wczeéniejszych etapach procesu leczenia. Petna oceny efektywnosci projektu, biorgca pod
uwage cato$¢ przewidywanych korzysci i kosztow, w tym elementy ilosciowe i jakosciowe, pozwalajgca
na okreslenie stopnia jej efektywnosci zostanie przeprowadzona na dalszym etapie realizacji projektu.

Okres realizacji projektu skonczy¢ sie ma 31.12.2022 r.

2. Termomodernizacja obiektow SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku.

W dniu 08.06.2020 r. zostata podpisana umowa dofinansowanie nr UDA-RPSL.04.03.04-24-
042C/18-00 projektu w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata
2014-2020, O$ priorytetowa IV. Efektywno$¢ energetyczna, odnawialne zrédia energii i gospodarka
niskoemisyjna.

Szacunkowy koszt projektu to kwota 6 820 283,27 zi.

Finansowanie przedmiotowej inwestycji bedzie realizowane w oparciu o srodki wiasne, srodki finansowe
pochodzace z budzetu Wojewo6dztwa Slgskiego oraz $rodki UE:

. dofinansowanie UE: 5 764 719,66 zi,

) srodki wkasne: 55 563,61 zt.

Ze wzgledu na duzg roznice kosztow projektu, w stosunku do pierwotnego wniosku oraz trudng sytuacje
finansowg Szpitala zwrocono sie z wnioskiem o zwiekszenie dofinansowania projektu. W uzasadnieniu
powolano sie na zmiane przepiséw, a w szczegélnosci rozporzgdzenia ministra infrastruktury z dnia 12
kwietnia 2002 r, w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiadaé¢ budynki i ich
usytuowanie, na podstawie art. 7 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane a
dotyczace wymagan izolacyjnosci cieplnej i innych zwigzanych z oszczednoscig energii. W ziozonym
wniosku o dofinansowanie oraz w audycie energetycznym przyjete byly wczesniej obowigzujgce
wspoiczynniki. Na wzrost cen mialy rowniez wplyw skiadniki cenotworcze jak roboczogodzina, koszty
posrednie, zysk oraz ceny materiatéw. Wartos¢ najtanszej oferty wyniosta 9 109 154,65 zl, co znaczgco

odbiega od pierwotnie zaktadanych wartosci.
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W 2021r. zostat podpisany aneks zwiekszajgcy planowang wartosé projektu do kwoty 8 818 351,55 zt
oraz zwigkszajgcy dofinansowanie UE do kwoty 7 447 430,00 zt.
Realizacja projektu zwigzana jest z:

e wymiang istniejgce; stolarki okiennej i drzwiowej zewnetrznej w pawilonach 3, 4 i 5 Szpitala.

e przebudowg istniejgcych rozdzielaczy ciepta pawilonow 3, 4 i 5 oraz zabudowg zawordw
termostatycznych z ogranicznikiem przeptywu wraz z gtowicami oraz zaworéw odcinajgcych na
instalacji powrotnej, co pozwoli podnie$¢ sprawnosc instalacji centralnego ogrzewania.

Projekt przyczyni sie do:

e redukcji emisji CO2 o okoto 32% w stosunku do stanu obecnego,

e zmniejszenia zapotrzebowania na energig cieping poprzez ograniczenie strat ciepta,zmniejszenia
kosztow zwigzanych z wykorzystaniem energii ciepinej

W celu poprawy ptynnosci finansowej Szpital kontynuowat w 2020r. dziatania rozpoczete w
poprzednich latach w zakresie restrukturyzacji finansowej zobowigzan. Podobnie jak w poprzednich
latach dokonywano biezgcej analizy struktury wiekowej zobowigzan, poziomu aktualnego salda
zobowigzan, polityki i dziatan podejmowanych przez wierzycieli (m.in. wezwania do zaptaty, kierowanie
spraw na droge sadowg, naliczanie odsetek) i w odpowiedzi na to prowadzono negocjacie z

kontrahentami w zakresie spiat zadtuzenia wymagalnego.

W celu ograniczenia ryzyka wystgpowania wierzycieli na droge sadowa i generowania wysokich
kosztow windykacji, zawierane sg ugody z wierzycielami zawierajgce klauzule dotyczace realizowania
dostaw bez zaktocen i naktadania réznego rodzaju ograniczen z opcjg odstgpienia od naliczania odsetek
w przypadku prawidiowej jego realizacji. Zatozony efekt ekonomiczny jaki Szpital sobie postawit wynosi
0k.500 000 zt /rocznie. Podobnie jak w poprzednich latach na biezgcg analizowano strukture wiekowg
zobowigzan i prowadzono negocjacje z kontrahentami w zakresie sptat zadiuzenia wymagalnego, a
majacych na celu odstgpienie w catosci lub czesci od naliczania odsetek zwioki. W 2021 r wystano do
wierzycieli 420 pism w sprawie zawarcia porozumienia lub odstgpienia od odsetek. W wyniku
podejmowanych dziatan zawarto 216 porozumien w zakresie splaty, ktére zaowocowaty odstapieniem od
naliczania odsetek na kwote 225 131,21 zt. Warto$¢ umorzonych odsetek naliczonych memorialowo
wynosi 95 175,30 zt.

W ramach prowadzonego procesu poprawy sytuacji finansowej 2021 r. podjete zostaly réwniez

dodatkowe dziatania, ktore przyniosty wymierne efekty:

- uzyskano decyzje Prezydenta Miasta Rybnika o umorzeniu podatku od nieruchomosci za 2021 r. na
taczng kwote 1 286 616,00 zt (wraz z odsetkami i optatg prolongacyjng ),

- udostgpniano niewykorzystane przez Szpital pomieszczenia firmom zewnetrznym, co umozliwito
uzyskanie przychodow z tytutu najmu lub dzierzawy w wysokosci 2 209 331,55 zt co stanowi spadek o
okoto 20 % w stosunku do wartosci z roku 2020 (2 757 449,29 (zt),

— w ramach pozyskanych darowizn uzyskano $rodki pienigzne oraz darowizny rzeczowe na dziatalno$é
statutowg o wartosci okolo 2,7 min zt od réznego rodzaju podmiotéw i 0s6b fizycznych
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Darczynca Wartos¢ darowizny

FUNDUSZ GORNOSLASKI S.A. 1424 342,70
SLASKI URZAD WOJEWODZKI 412 309,62
POLGEN 270 000,00
URZAD MIASTA 168 457 27
JASTRZEBSKA SPOtKA WEGLOWA JASTRZEBIE 100 000,00
GAZ SYSTEM S.A. 100 000,00
FUNDACJA PGNIG 100 000,00
CENTRALNA BAZA REZERW 31 700,00
PSSE RYBNIK 30 555,20
POLPHARMA 24 137,75
Mead Johnson Nutrition 6 777,60
ADAMED SP Z 0.0. 6 594,20
PSS SPOLEM 4 707,50
FUNDACJA MALI WSPANIALI 3 853,50
EWOPHARMA SP Z O.0. 3 400,42
INNE 13 576,28
Razem 2700412,04

— w ramach pozyskanych darowizn na ochrong zdrowia oraz w zwiazku z Covid 19 przyjeto darowizny réznych

sktadnikow aktywow trwatych o tgcznej wartosci ponad 2,1 min zt zgodnie z informacjg zawarta w ponizsze] tabeli.

Darczynca Przedmiot darowizny Wartos¢é
Ministerstwo Zdrowia analizator 8 000,00
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego aparat USG 50 000,00
Fundacja Iskierka gastrolyzer 10 206,00
kardiomonitor Philips Efficia CM150 (2 szt.) 32 400,00
aparat do znieczulenia dzieci 172 800,00
dermatom elektryczny z siatkownica
Meshgraft |1 49 680,00
Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy platforma elektrochirurgiczna typ VIO3/APC3
z wyposazeniem dodatkowym Diatermia
chirurgiczna VIO 3 92 699,56
wiertarka ortopedyczna 43 354,25
lezanki (5 szt.) 13 500,00
razem 404 433,81
LPR - projekt TOPSOR sprzet medyczny 135 976,50
kardiomonitor VIRGO 6 (9 szt.) 48 100,00
pompy infuzyjne strzykawkowe (14 szt.) 43 848,00
rektoskop 29 109,22
histeroskop 19 978,00
stot operacyjny 54 037,80
diatermia chirurgiczna 91 078,56
EKO-OKNA morcelator 61 000,00
tézko intensywnej opieki medycznej Matrix 110 393,28
E30 (8 szt.)
manipulator 14 864,51
inhalator 21 090,00
przytézkowy aparat rtg 103 200,48
razem 596 699,85
l [\
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i -~ wyposazeniem 94 392,00
Se rRMEED aparat EKG M - Trace z wyposazeniem 4 860,00
razem 99 252,00

aparat do znieczulenia ogolnego z

Pozostate 7 413,20

zestaw komputerowy

oczyszczacz powietrza

wozek do przewozu pacjenta
tézko-fotel dla matek "Bozenka"

RAZEM 1311 981,36

IX. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
(2022, 2023,2024) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN.

1.Opis  przyjetych  zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z
uwzglednieniem ich wplywu na projekeje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach
objetych prognozg.

Analiza SWOT.

Jako podsumowanie przeprowadzonych analiz, a jednocze$nie komentarz do prognoz
sprawozdan finansowych na lata 2022-2024, wykorzystano metode oceny pozycji strategicznej i
potencjatu zaktadu, analize SWOT. Analiza odnosi sie zaréwno do oceny zewnetrznych warunkow
Srodowiska, w tym zalozen makroekonomicznych, a takze mikroekonomicznych i analizy samej

organizacji. Pozwala na ocene wptywu tych czynnikéw na dziatania jednostki.

Wstepem do analizy jest szczegdtowe okreslenie cech bedgcych dla organizacji szansami,
zagrozeniami oraz silnymi i stabymi stronami. W analizowanym przypadku prezentujg sie one

nastepujgco:

SZANSE:

brak jednostki o podobnym profiu i zakresie $wiadczonych ustug stanowigcej
bezposrednig konkurencje dla SP ZOZ Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku,

statystycznie potwierdzony wzrost zachorowan z zakresu kardiologii, neurologii, chorob
geriatrycznych oraz onkologii,

otwarcie rynku Unii Europejskiej, ktéry daje mozliwos¢ pozyskania pacjentow
finansowanych przez pfatnikow zagranicznych oraz mozliwos¢ pozyskania dodatkowych funduszy z
programow unijnych,

potencjalna mozliwo$¢ wej$cia na rynek ustug medycznych prywatnych platnikow,

statystycznie stwierdzone zapotrzebowanie na ustugi wysokospecjalistyczne $wiadczone
w SP ZOZ Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym Nr 3 w Rybniku m.in. z zakresu endoprotezo
plastyki i wysokospecjalistycznych procedur okulistycznych

brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie ustug oferowanych przez Pracownie Leku
Cytotoksycznego,

brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie ustug diagnostycznych, a w zwiazku z tym mozliwos¢
rozwoju jako centrum diagnostyczne dla okolicznych podmiotéw medycznych,

bliska lokalizacja weztéw komunikacyjnych,

wzrost turystyki w wojewoédztwie $laskim.

—
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ZAGROZENIA:
— trudne do przewidzenia konsekwencje i czas trwania konfliktu zbrojnego na Ukrainie,

— wysoki poziom inflacji,

— wysoki poziom stop procentowych,

— realne ryzyko powrotu epidemii COVID-19,

— czeste zmiany w ustawodawstwie z zakresu ochrony zdrowia,

— fluktuacja wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej na gruncie gtownie przestanek finansowych,
— brak kadry medycznej na rynku, a takze proby jej przejecia przez konkurencje

— brak stabilizacji na linii ptatnik (Narodowy Fundusz Zdrowia) i sprzedajgcy (Szpital),

— sztuczne ograniczenia liczby realizowanych ustug wynikajgce z uméw z NFZ,

— rozwoj konkurencji w zakresie ustug przynoszgcych ,profit”,

— koniecznos¢ dostosowania Jednostki do standardow unijnych, a takze zmieniajgcych sie wymagan

prawnych,
— zmiany demograficzne,

— zmiany prawne w zakresie przepisow dotyczacych wynagrodzenia personelu medycznego nie

uwzgledniajgce interesow wszystkich stron,

— zmiany prawne w zakresie przepiséw dotyczacych standardéw opieki nie uwzgledniajace

zroznicowania terytorialnego,

— brak wiasciwych rozwigzan systemowych adekwatnych do zdiagnozowanych probleméw podmiotow

leczniczych.

MOCNE STRONY:
— wieloprofilowy zakres dziatalnosci jednostki, kompleksowos¢ ustug,
— mozliwos¢ swiadczenia wysokospecjalistycznych ustug z zakresu diagnostyki,

— mozliwos¢ realizacji wysokospecjalistycznych procedur medycznych i stosowania nowoczesnych

technologii,
— wysoko wykwalifikowana kadra medyczna,
— nowoczesne rozwigzania infrastrukturalne,

— pozyskiwanie dotacji na rozwoj

StABE STRONY:

— system monitorowania i liczenia kosztéw w trakcie wdrazania,

AN
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— nadmiernie rozbudowana kubatura jednostki,
— wysokie koszty utrzymania,

— brak lekarzy specjalistow (internistow, neonatologéw, nefrologéw) co powoduje zawieszanie

oddziatow,
— brak $rodkow finansowych na systematyczne remonty infrastruktury technicznej,
— brak motywujgcego systemu wynagradzania,
— staby poziom marketingu w zakresie monitorowania rynku,
— brak sprawnego systemu komunikaciji,
— koniecznosc sukcesywnej wymiany wyeksploatowanego sprzetu i aparatury medycznej,

— brak odpowiedniej infrastruktury informatycznej wspomagajace] procesy operacyjne, kosztowe i

decyzje zarzadcze.

ANALIZA TOWS

> do najwigkszych zagrozen, ktére moga ostabi¢ zidentyfikowane sily zalicza sie przede wszystkim
nieprzewidywalne skutki o charakterze zdrowotnym, spotecznym i ekonomicznym trwajgcego obecnie
konfliktu na Ukrainie oraz widmo powrotu stanu epidemii COVID-19 przy nadal niestabilnej sytuacji na linii
ptatnik (Narodowy Fundusz Zdrowia) i sprzedajgcy (Szpital) oraz sztuczne ograniczenia liczby
realizowanych ustug wynikajgce z uméw zawartych z NFZ. Taka sytuacja moze mie¢ znaczny wplyw na
site Jednostki do jakich nalezy mozliwosé realizacji wysokospecjalistycznych procedur medycznych |
efektywnego wykorzystania nowoczesnych technologii. Dodatkowo wérdd zagrozen nalezy uwzglednié
niekorzystne dla spzoz zmiany przepiséw, ktére rzutowac¢ bedg na obstuge zadiuzenia i wzrost jej
kosztow, przy braku innych rozwigzan amortyzujgcych te negatywne skutki.

> jako najwazniejsze z szans, ktére mogg spotegowaé posiadane przez Jednostke mocne strony
np. mozliwos¢ realizacji wysokospecjalistycznych procedur, mozliwo§é catodobowego $wiadczenia
wysokospecjalistycznych ustug z zakresu diagnostyki, wymienia sie statystycznie potwierdzony wzrost
zachorowan, a tym samym zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczne usiugi z zakresu kardiologii,
neurologii, onkologii, endoprotezoplastyki, rehabilitacji post Covidowe] oraz procedur okulistycznych oraz
warunki pozwalajgce na zdobycie silnej pozycji na rynku lokalnym jako centrum diagnostycznego dla
okolicznych jednostek ochrony zdrowia,

> zagrozenia, ktore mogg spotegowac wystepujace w organizacji stabosci to réwniez brak stabilne;
sytuacji na linii ptatnik — Szpital oraz sztuczne ograniczenia bedace konsekwencjg zawieranych z NFZ
umoéw. Problem polega na tym, ze Narodowy Fundusz Zdrowia jest podstawowym pfatnikiem (ponad
95%) dla SP ZOZ Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku. Wychodzac z pozycji
monopolisty NFZ niejednokrotnie poprzez sztuczne limity ogranicza réwniez potencjalny przychéd. Taka
sytuacja jest niebezpieczna dla Jednostki, ktérej stabg strong jest nieregulowanie na biezgaco zobowigzan
wobec dostawcow,

B do szans, w ktorych upatruje sie mozliwos¢ przezwyciezenia istniejacych stabosci, zalicza sie
statystycznie potwierdzone zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczne procedury. Posiadane w tym
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zakresie zasoby i koniecznosc ich zakupu przez pfatnika pozwoli na pozyskanie dodatkowych srodkéw,
ktére pomogg uregulowaé sytuacje finansowg Jednostki. Ponadto konieczno$é rozliczania $wiadczen
wieloprofilowej Jednostki wymusza poprawe wewnetrznego systemu monitorowania przychodéw i
kosztéw.

SWOT

> wsrod sit, dzieki ktorym bedzie mozliwe wykorzystanie istniejgcych w otoczeniu szans znalazly
sig mozliwosc realizacji wyokospecjalistycznych procedur przy zastosowaniu nowoczesnych technologii
oraz mozliwos¢ $wiadczenia calodobowo wysokospecialistycznych procedur diagnostycznych.

Ten potencjat pozwoli zaréwno na zabezpieczenie popytu w zakresie wysokospecjalistycznych procedur,
jak i utrwalenie pozycji rynkowej jako centrum diagnostycznego,

> do stabych stron, ktére moga przeszkodzi¢ w wykorzystaniu pojawiajgcych sie w otoczeniu szans
znalazty sie brak motywujgcego systemu wynagradzania, ktéry moze doprowadzi¢ w konsekwencji do
odptywu dobrze wykwalifikowanej kadry oraz brak adekwatnego do wielkosci systemu monitorowania i
liczenia kosztéw, co ogranicza mozliwo$¢ sprawnego podejmowania decyzji w procesie zarzgdzania
Jednostka,

> do sit, ktore pozwolg na przezwyciezenie wystepujacych zagrozen, takich jak rozwéj konkurencji
w zakresie ustug przynoszgcych korzysci finansowe oraz ograniczenia wynikajgce z kontraktow
zawartych z NFZ, zalicza sie réwniez potencjat jaki tkwi w mozliwosci realizacji wysokospecjalistycznych
procedur, w tym tez procedur diagnostycznych,

> jako stabe strony, ktére mogtyby wzmocni¢ oddziatywanie zagrozen jakie tkwig w rozwoju
konkurencji w zakresie ustug przynoszgcych profity, odnotowano po raz kolejny brak motywujgcego
systemu wynagrodzen. Taka sytuacja moze powodowac ostabienie lojalnosci wobec firmy.

Po przeprowadzeniu analizy SWOT/TOWS uzyskane informacje wskazujg, ze najbardziej pozadang do
zastosowania strategig dziatania dla Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku jest
strategia agresywna tzw. ,maxi — maxi". Jednak, aby uzyska¢ peilny obraz sytuacji Jednostki
przeanalizowano wyniki w rozréznieniu na punkt odniesienia tj. TOWS -z zewnatrz do wewnatrz" oraz
SWOT - ,od wewnatrz na zewnatrz'. Biorgc jednak pod uwage specyfike sektora ochrony zdrowia i
ograniczone mozliwosci wykorzystania okreslonych narzedzi rynkowych, podjeto decyzje o wykorzystaniu
elementow wystepujacych w obu strategiach (agresywnej i konkurencyjnej).

W zwigzku z powyzszym przy budowie strategii dziatania dla Wojewodzkiego Szpitala
Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku z jednej strony nalezy skupi¢ sie na wykorzystaniu efektu synergii
wystepujgcego pomiedzy silnymi stronami organizacji i szansami generowanymi przez otoczenie, z
drugiej natomiast na eliminowaniu stabych stron funkcjonowania organizacji oraz budowaniu jej
konkurencyjnej sity przez maksymalne wykorzystanie istniejgcych szans sprzyjajacych rozwojowi.
Strategia agresywna sugeruje silng ekspansje i zdywersyfikowany rozw¢j, a wiec m.in. wzmacnianie
pozycji na rynku, przejmowanie organizacji o podobnym profilu, koncentracje zasobow w
konkurencyjnych produktach. Strategia konkurencyjna sugeruje natomiast takie dziatania jak
powiekszanie zasobow finansowych, ulepszanie linii produktéw, zwiekszanie produktywnosci, redukcje
kosztdw, usprawnianie organizacji, inwestowanie w utrzymanie przewagi konkurencyjnej, jej
powigkszanie lub stworzenie nowej. O tak okreslone ramy powinny opiera¢ sie dziatania strategiczne

Szpitala.
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2.Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2022, 2023 i 2024 (Tabela nr VI).

W trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego za rok 2021r. wybucht konflikt zbrojny na
Ukrainie. Jednostka nie uwzglednita skutkow tego zdarzenia w sprawozdaniu finansowym z uwagi na
nieprzewidywalno$¢ konsekwencji z tym zwigzanych na przyszie funkcjonowanie jednostki na dzien
sporzadzenia sprawozdania. W zwigzku z powyzszym opracowywanie prognoz obarczone jest
wyjatkowo wysokim poziomem ryzyka btedu. Niemniej jednak z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci
przewiduje sie w kolejnych latach wzrost podazy. W pewnych sferach dziatalnosci medycznej takich
chociazby jak diagnostyka laboratoryjna, obrazowa, onkologia, rehabilitacja czy chirurgia zakiada sie

poszerzenie spectrum dziatalnosci.

PO STRONIE PRZYCHODOW:

Wzrost przychodéw z kontraktu NFZ w zwigzku z:

1. Wznowieniem dziatalnosci zawieszonego Oddziatu Choréb Wewnetrznych .

2. Pozyskanie dodatkowych $rodkéw z Narodowego Funduszu Zdrowia tytutem pokrycia dodatkowych
kwot wynagrodzenia w zwigzku z projektem nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

3. Zwiekszenie wartosci dotacji w zwigzku zaplanowanym zakoriczeniem realizowanych inwestycji.

2022 2023 2024

Dotacje 4513 719.70 7790 383.74 8965 551,53

PO STRONIE KOSZTOW:

1. Amortyzacja wzrosnie w zwigzku z zatozonymi zakupami inwestycyjnymi i realizacjg planow
inwestycyjnych.

2. Zuzycie materialéw wzroénie w zwigzku z uruchomieniem zawieszonego Oddziatu Choréb
Wewnetrznych. W wyniku wysokiej inflacji ujeto w prognozie szacowany wzrost kosztow zuzycia
materiatdw i energii jak réwniez zakupu ustug obcych.

3. Wynagrodzenia beda wzrasta¢ w zwigzku ze wzrostem minimalnego poziomu wynagrodzenia
zasadniczego. Konieczne bedzie zatrudnienie personelu dla zabezpieczenia dzialalnosci Oddziatu
Choréb  Wewnetrznych. Koszty ubezpieczen spotecznych wzrosng w  zwigzku  wyzszymi
wynagrodzeniami i zwiekszeniem podstawy naliczania odpisu na ZFSS.

3. Prognoza bilansu na lata 2022, 2023 i 2024 (TABELA NR VII).

Zafozenia:
Po stronie aktywow

Aktywa trwate zostaty zaprognozowane w oparciu o przewidywane wartosci netto na poszczegdlne lata

bilansowe z uwzglednieniem ponizszych zadan inwestycyjnych, ktérych realizacja nastapi w okresie

Vv ¢ "

objetym prognoza:
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W 2022r. przewiduje sie oddanie do uzytku inwestycji: Modernizacja wentylacji i klimatyzacji pawilonu
diagnostyczno-zabiegowego, Modernizacja zrédia ciepta i energii, Modernizacja wewnetrznych instalacji
wody zimnej, cieptej, cyrkulacji i p.poz , eCaremed, Termomodernizacja, Zakup ambulansu,

W 2023 r. zaplanowano oddanie do uzytku nastepujgcych zadan: Zakup aparatury i sprzetu medycznego
dla realizacji procedur onkologicznych, Zakupy sprzetu i aparatury medycznej na potrzeby jednostki.

W zwigzku z inflacjg przewiduje sie istotny wzrost zapaséw na kolejne dni bilansowe.

Po stronie pasywow warto$ci zaprezentowane w prognozie uzaleznione sg od przewidywan w zakresie

ksztaltowania sie poszczegéinych elementéw rachunku zysku i strat.

Najwieksze zmiany dotyczy¢ bedg nastepujgcych pozycji :

1. Kapitatéw wiasnych-prognoza zakiada ujemne wyniki finansowe w kolejnych latach, a przewidywane
zmiany w przepisach (wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 20 listopada 2019 r.) polegajgce na zniesieniu
obowigzku pokrycia strat sp zoz przez organ tworzgcy, stawia pod znakiem zapytania zasilenie w
kolejnych latach funduszu =zaktadu, jednak w prognozie zatozono pokrycie ujemnego wyniku
finansowego.

2. Kredyty i pozyczki- prognoza uwzglednia sptate obecnych zobowigzan oraz zaciagniecie w kolejnych
latach pozyczek. W 2022 i 2023 roku na 40 min zt, natomiast w 2024 roku na 30 min zt.

3.Podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i innych éwiadczen oraz wynagrodzen, ktére wynikajg z
prognozy wzrostu kosztow ubezpieczen spotecznych w zwigzku z projektem nowelizacji ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w

podmiotach leczniczych.

Prognoza ksztaltowania si¢ wielko$ci zobowigzan wymagalnych w latach 2022, 2023 i
2024.

2021 PROGNOZA NA ROK PROGNOZA NA ROK PROGNOZA NA ROK
2022 2023 2024
32709 292,29 26 500 000,00 22 800 000,00 18 900 000,00

W zwigzku z niepewnoscig co do skutkow wojny oraz pandemii i ich wptywu na sposéb finansowania
przez NFZ w 2021 i kolejnych latach oraz realizacji zalozonych celow prognozuje sie brak zmian w
poziomie zobowigzan wymagalnych w 2021 r. Niezbednym jest tu wsparcie Podmiotu Tworzacego
ustabilizowaniu sytuacji finansowe]j Szpitala, poprzez udzielenie dtugoterminowe] pozyczki lub poreczenia
diugoterminowego kredytu na restrukturyzacje zobowigzan, po to aby nie dopusci¢ do nadmiernego
wzrostu poziomu zobowigzan z tytutu kredytu kupieckiego, ktory jest zdecydowanie drozszy niz produkt

oferowany na rynku finansowym.
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6. Podsumowanie prognozy.

Prognoza finansowa zaktada ksztaltowanie sie ujemnego wyniku finansowego w latach 2022 -2024.
Ponizej przedstawiono graficznie tendencje zmian poszczegélnych wskaznikow.

Wskazniki zyskownoscei. o 2021 F¥2022 02023 O2024

3.00

-2,00 -

-7.00
-12.00 -
-17,00 —
:
-22.00
wskaznik zyskownosci wskaZnik zyskownosci wskaznik zyskownosci

netto dzialalnosci operacyjnej aktywow

Wystgpienie w prognozie ujemnych wynikéw finansowych w latach 2021 -2023 powoduje, ze wskazniki
zyskownosci netto i aktywow za ten okres przyjmujg warto$¢ ujemng. Obecna sytuacja nie rokuje, ze
dziatalnos¢ operacyjna w kolejnych latach bedzie rentowna, niemniej jednak zaktada sie jej sukcesywng

poprawe.

Wskazniki plynnosci.
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Prognozuje sie, ze wskazniki ptynnosci bedg réwniez sukcesywnie sie pogarszac, a to ze wzgledu na
prognozowany wzrost zobowigzan krotkoterminowych w tym wymagalnych i ryzyko zwiazane z
utrzymaniem bezpiecznego poziomu zapaséw, na wypadek utrzymywania/pojawiania sie epidemii na
przetomie roku. Na ptynnos¢ jednostki wplywa takze niewiadoma sytuacja w zakresie ewentualnego
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pokrywania strat (do wysokosci amortyzacji) samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej

przez inne organy niz podmiot tworzgcy.

Analiza prognozowanego poziomu wskaznikow ptynnosci wskazuje, ze przysztosci w spzoz nadal bedg
wystepowac zakiocenia w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci.
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ss=ge=m 5 7 bkos¢ obrotu naleznosciami w dniach e S 7y blos¢ splaty zobowigzan w dniach

Szybkos¢ obrotu naleznosciami w zwiazku planowanymi wzrostami przychodéw moze nieco sie poprawié¢
w prognozowanym okresie. Niemniej jednak z uwagi na negatywne oczekiwania co do poprawy

ptynnosci, szybkos¢ obrotu zobowigzaniami raczej bedzie sie wydtuzag.

Wskazniki zadluzenia.

105,00

§5.00 =

63,00 +—

45.00 4
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B Wskamik zadluzenia aktywow Wskamik wyplacalnosci

Prognoza zadiuzenia szpitala wskazuje, ze w kolejnych latach kapitaty wiasne nadal beda
notowac ujemne wartosci co niewatpliwie ma wplyw na ostabianie plynnosci finansowej. Potwierdza to
rowniez niski wskaznik wypfacalnosci. Poziom wskaznika wyptacalnosci sygnalizuje, mozliwos¢ utraty
zdolnosci do regulowania zobowigzan. Okresla on bowiem wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na

jednostke funduszu wiasnego.
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X. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI

ZDROWOTNEJ.

Powyzsze prognozy i oczekiwania podmiotu obarczone sg istotnym ryzykiem btedu. Makroekonomiczne
skutki wojny na Ukrainie oraz pandemii stanowig istotny czynnik determinujgcy obecne i przyszie
ksztattowanie sie poszczegodlnych aspektow dziatalnosci sp zoz, ktérego wplywu jednostka nie potrafi tak
do konica ocenié.
W szczegolnosci nalezy zwroci¢ uwage na zagrozenia wynikajgce z ;
v korekty wskaznikéw makroekonomicznych zwigzang ze stanem wojny i epidemii,
v zagrozenia w realizacji uméw na $wiadczenia zdrowotne finansowane ze $rodkéw
publicznych w latach 2022-2024,
v' wptyw wprowadzonych i prognozowanych zmian legislacyjnych na planowane przychody
i koszty,
v' wplyw zamrozenia gospodarki na przychody NFZ w roku 2022 i w latach nastepnych

oraz na kontraktowanie $wiadczen gwarantowanych,

v wzrost kosztéw niezaleznych od jednostki,

v wysoka inflacja,

v' niezalezne od jednostki ograniczenia w $wiadczeniu ustug,

V' niepewnos¢ co do ewentualnych kolejnych zmian w organizacji systemu ochrony
zdrowia,

v nadal brak zdecydowanych ruchéw NFZ w ramach ogtaszania konkurséw na AOS,

v" brak jasnych wytycznych odnosnie mozliwosci wejscia na wyzszy poziom referencyjny
jako placéwka i na poszczegélnych oddziatach.

Ponadto jako istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, uznano zniesienie obowigzku pokrycia straty przez organ
tworzacy zgodnie z wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego z 20 listopada 2019 r. sygn. K 4/17. Co
moze wptynaé na:
- poziom zadtuzenia stgd dokonano oceny zdolnosci jego obstugi i splaty, a takze koniecznosci
zaciggniecia kolejnych zobowigzan,
- pojawienie sie zagrozenia w realizacji planéw inwestycyjnych, w konteksécie zabezpieczenia wkiadu
wiasnego, co moze ptynac na przesunigcie w czasie realizacji inwestycji,
- kolejne zmiany w organizacji systemu ochrony zdrowia.
Innym aspektem ktory bedzie miat wptyw na sytuacje operacyjng Szpitala to mozliwosci jakie tgcza
dziatania inwestycyjne w kontekscie szeroko rozumianej polityki pozyskiwania srodkéw unijnych,
ministerialnych i dotacji od innych podmiotéw gospodarczych z otoczenia w ktorym funkcjonuje
szpital. Te dziatania maja na celu zwiekszenie potencjatu i zaplecza diagnostycznego poprawiajac w
ten sposob dostepnosé i przeptyw pacjentéw przez diagnostyczny aspekt AOS i zakiad diagnostyki
obrazowej, laboratoryjnej. Stworzenie potencjalu w celu mozliwosci zagospodarowania i
zaimplementowania procedur dotgd nie stosowanych (w tym neurochirurgia i caty obszar

q

onkologiczny).
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Wszystkie te okolicznoéci bedg ksztattowac sytuacije finansowsg - wskaznikowa Szpitala. Dodatkowo w
trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego za rok 2021r. wybucht konflikt zbrojny na Ukrainie.
Jednostka nie uwzglednita skutkéw tego zdarzenia w sprawozdaniu finansowym z uwagi na
nieprzewidywalno$¢ konsekwencji z tym zwigzanych na przyszie funkcjonowanie jednostki na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego. Niestabilno$¢ sytuacji polityczno-gospodarczej w Europie
Wschodnie] majg realny wptyw na globalny rynek wyrobéw medycznych. Wystepujace powazne
niestabilnosci na rynkach finansowych doprowadzity do zmiany sity nabywczej ziotego wywotanej
zmiang kursu waluty obcej. Gwaltownie wzrosta réwniez inflacja, a takze ceny surowcow i energii. W
wyniku dziatan wojennych doszio do powaznych zaburzen fancuchow dostaw, powodujacych
znaczacy wzrost kosztow transportu. W konsekwencji przewiduje sie ,ze w najblizsze] przysziosci
Jednostka zmuszona bedzie zaakceptowa¢ wyzsze ceny zakupu wyrobow medycznych, jako ze
dostawcy bedg mogli powotaé sie na tzw. ,site wyzszg" — obiektywne nadzwyczajne okolicznosci i

skutki dziatan niezaleznych i niemozliwych do przewidzenia na etapie zawierania umowy.

Aktualnie wystepuje silna ekspozycja na ryzyko osiggniecia w przej$ciowym okresie straty
finansowej. Odktadanie straty w zobowigzania, takze te wymagalne wplywa na nakrecanie spirali
dtugu i skutkuje brakiem mozliwosci kontynuacji kredytowania zobowigzan przez pozyczkodawcow i
postawienie wprost w wymagainos¢ zobowigzan wobec tych instytuciji.

Podsumowujgc powyzszg analize sytuacji finansowej Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego w
Rybniku i przedstawione prognozy nalezy wyraznie podkresli¢, ze podmiot medyczny juz do tej pory
dziatat w warunkach niepewnosci, na przyktad co do wysokosci kontraktu, czy tez poziomu
sfinansowania nadwykonan, a takze potrzeb zgtaszanych przez NFZ w zakresie ogtaszanych
konkursdw na $wiadczenia medyczne na danym terenie, wreszcie innych zmian w przepisach , ktére
rzutowaty na sytuacje finansowg szpitala. W pewien sposéb bylo to jednak przewidywalne. Obecna
sytuacja, to widmo $wiatowego kryzysu i przeciwnosci, z ktérymi podmioty funkcjonujgce na rynku
ustug medycznych w Polsce, sie nie spotkaly. Biorgc pod uwage sposob finansowania stuzby zdrowia
w Polsce, silne uzaleznienie nakiadéw na opieke zdrowotng od stanu gospodarki, ale réwniez wptyw
epidemii na sytuacje kontrahentéw Szpitala, moze powodowaé problemy, ktérych nie sposob
przewidzieé.

1. Tabela nrl. Bilans aktywa za lata 2018-2021.

2. Tabela nr ll. Bilans Pasywa za lata 2018-2021.

3. Tabela nr lll. Rachunek Zyskoéw i strat za lata 2018-2021.

4. Tabela nr V.1 Przychody ze sprzedazy (wg Zrodet i tytutdw) za lata 2019-2021.
5. Tabela nr V.2 Struktura przychodow i kosztéw oraz ich zmian za lata 2018-2021.
6. Tabela nrV. Analiza zatrudnienia w latach 2018-2021.

7. Tabela nr VI. Prognoza Bilansu na lata 2022-2024.

8. Tabela nr VII. Prognoza Rachunku zyskéw i strat na lata 2022-2024.
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ANALIZA SYTUACIH FINANSOWE]T I WYNIKOW DZIALALNOSCI SP 207
PODSTAWIE ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

BILANS AKTYWA

TAB. 1

Wiskaznik Wskaznik  [Wskaznik |Wskaznik
Enian zmian Zmian zmian
2019-2018  |2020-2019 |2021-2020 |2021-2018
2018 r. 2019 v, 2020 r. 2021 2018 2019 2020 2018
Lp.  |Wyszczegilnienie w zlotveh w zlotveh w zlotveh w zlotveh % Y % Y
1 2 4 5 (] 7 9 10 11 12
A, JAktvwa trwale 166 425 154,19] 170 142 779.00) 179 689 $10.63| 182 477 287,44 2,23 5.61 1588 12,35
I. Wartodei niematerialne i prawne 212 632,88 198 00736 133 138.21 103 394.00 -6 88 -32.76 -20.34 .78.33
| Kosaty zakonczonveh prac rozwojowyeh
2 Warose firmy
3 Inne wartoser niemateniaine 1 prawmne 212632.58 198 007 36 133 138.2] 105 394,00 -6.88 -32.76 -20.84 -78,33
4 Zaliczki na wartosei niemateriaine | prawne
11 Rzeczowe akivwa trwale 163 856 443.31] 169 360 608.46] 179231 316,92] 182312 930,62 2.11 383 1.72 12.72
1 Srodki trwale IG5 371 40043]) 165412412711 168 968 873,020 179 879 689,39 0,02 215 6,46 11.53
al arunty {w iy prawe uzytk wieczvsteso aruntu) 6242 22716 6242227 16 G242 227 16 6242 227,16 0,00 0,00 0,00 0,00
by budynki, lokale 1 obiekty inzvimierii ladowej 1 wodne) 137 606 456.94] 139 146 472.36| 141 698 489,86 146 510 737.53 1,12 1,83 340 715
o) urzadzenia techniczne | maszyny 1511 37045 | 118 648,24 1 041 10795 5481 258,44 -2593 -6.93 426,48 213,68
di srodki transporu 237 836,61 317 632.52 264 34225 207 88845 37,74 -19.26 -21.42 -18,15
&) inne srodki trwale 19773 579,27 15 577 432.53 19722 505.80] 2143737781 -5,03 6,16 870 31.76
2 Srodki trwale w budowie 484 932 88 3948 19573 10 264 443.90 2433 261,23 714,14 159.98 -16,29 424,95
3 Zaliczki na srodki trwale w budowie
1. |Naleznodei dluzoterminowe 0,00 0.00 0,00 0.00
| |0d jednostek powiazanveh
5 |Od pozestalych jednostek; w ktarych jednostka posiada
" |eaanmazowanie w kapitale
3|04 pozostalvch jednostek
IV,  [Inwestveje dlugoterminowe 0,00 () 06} 0,00 0,00
| Nieruchomose:
2 Wartoser mematerialne 1 prawne
3 Dlugotermmowe aktvwa finansowe 0,00 0,00 0,00 0.00
ta) w jednostkach powiazanyveh 0,00 0,00 0,00 0,00
udzaly lub akeje
= nNNe papiery Wirlasciwe
udzielone pozvezk:
= inne dlugoterminowe akivwa linansowe
b) w pozostalych jednostkach 1,00 0,00 0.00 0.00
- udziaby lub akeje
i~ inne papiery warlpsciowe
e udzielone pozyczki
- mne diusoterminowe akivwa finansowe
4 Inne inwestveje dlugoterminowe
Y. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 356 078,00 584 163,18 323 355.50 58 942,82 64.05 -44,68 -81.77 -68,01
| Aktywa 2 tviudu odroczonego podatku dochodowepo
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 356 078.00] 584 163,18 323 355,50 58 942 82 64,05 -44.65 B1.77 -68.01
B.  |Aktywa obrotowe 20196 093,82 32411 856.30] 49200 433,79 40 255 966,15 11,01 31,80 -18.18 35.67
L Zapasy 4 148 992,16 4074480 74 893281948 7267 877.24 19.90 7937 -18.55 81,02
1 Materialy 4 141 785 44 4 881 39561 8 886 969,05 6533 681.11 17.86 82.06 -26.48 63,74
2 Palprodukty i produkty w toku (100 0,00 0,00 0,00
i Produkty sotowe 0,00 0,00 0.00 0,00
4 Towary 0,00 0,00 0,60 0,00
3 Zalczki na dostawy 7 206,72 93 094,13 35 850,43 734 196,13 1191,77 -601.49 1947 94 2869,54
1. |Naleinosei krdthoterminowe 21 127790.34] 24 160228.24] 23 19204996] 27053 714,25 14,35 -4.00 16,65 15,62
| Naleanosei od jednostek powiazanveh 0,00 0,00 0.00 0,00
i) z tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty: 0.0 (.00 0,00 (0,00
do 12 miestecy
- powyze| 12 miesiecy
b) e
2 Naleznoder od pozostatyeh jednostek 21 127790,34] 24 160 228.24] 23 192 949.96] 27 033 714,25 14.35 -4.00 16,65 15.62
a) 2 ity dostaw i uslug, o okresic splaty: 20068 881,93] 22827 183,11 21770 5709.66] 25427 032.45 13.74 -4.63 16,80 13,74
- do 12 miesigey 20068 881.93] 22827 183.11] 21 770579.66) 25427 032.45 13,74 -4.63 16,80 13.74
- |powvizey 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytulu podatkow, datacy. cel. ubez spal. 226:330,07] 161 72094 242 485 69 789 745,76 -28,55 49.94 22569 432,03
c) nne 832 578,34 117132419 1 179 884.61 836 936,04 40,09 0.73 -29.07 -6,48
d) dochodzone na drodze sadowe)
I |Inwestveje kratkoterminowe 2836 887.49 218582143 813788223 4 869 323 40 -22.95 272,30 -40.16 242,58
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 283688749 218582143 813788223 4 869 323 40 -22.95 272,30 -40.16 242,58
a w jednostkach powiazanyeh 0,00 0.00 0,00 0,00
- udzialy lub akeje
nne paplery wartosciowe
udzelone pozvezki
= inne krotketermimowe sktywa finansowe
b) __ |w pozostalveh jednostkach 0,00 0.00 0,00 0,00
- |udzialy lub akeje
5 inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyezki
nne krotkoterminowe aktywa finansowe
¢l srodki pienigzne 1 inne akiywa preniezne 2 836 887,49 218382143 8 13788223 4 869 323 40 -22.9% 272,30 4018 242,58
srodki prenigzne w kasie 1 na rachunkach 1 052 887.49) 1485 185.04 4 656 334,62 2077 874.02) 41,44 212,68 -55.38 183,33
- inne srodki pienigzne 1 784 000,00 696 636,39 3481 547,61 2791 449,38 -60.95 199.77 -19.82 305,73
- inne sklywa pienigzne
2 Inne mwestvele krothoterminowe
IV, [Kritkoterminowe rozliczenia miedzvokresowe 1 0B2 423,83 1 091 316,89 8946 78212 | 063 051.26 0,82 719,82 -88.10 27.20
C. |NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0,00 0,00 0,00 0,00
D. JUDZIALY (AKCIE) WLASNE 0,00 0,00 0.00 0,00
Aktyvwa razem 195 621 248,01 202 554 635,30] 228 890 244.42] 222733 233,59 3,54 13,00 -2.69 15,96
b}




BILANS PASYWA

TAB. Il

| Wskaznik |Wskainik |Wskainik [Wskaznik
zmian  |zmian |zmian emian
2019-201812020-2019 [2021-2020 |2021-2018
2018 r. 2019 r. 2020, 2021 2018 2019 2020 2018

ll.p, Wysrceegolnienie w zlotych w zlatych w zlatyeh w zlotyeh %o % %o Yo

U] 2 4 5 3 T 9 10 1 12
[ Kapital {fundusz) wlasny 20 190 234,52 6836 316,15 -12 850 922 06 -3 614 361,43 6,14 -187.98 146,01 -256.58

Kapital {funduse) podstawouy 192 807 334,47 192 377 6211 F92 377 76211 102 3438 552,76 40,12 00 <002 .13

1 Kapital (fundusz) sapason

M Kapital (fundysz) » skiualizac wiceny

I Pavostale kapialy (fundusec reserwone

y Zask (strata) 2 lat ubicgheh =159 608 973,64 -165 195 03377 =171 561 983.25 -205 428 684,17 3.50 385 19,74 2871
| | Zssk dstrata) nelto 13008 1303 =20 546 392,19 =33 Bivts 98 02 -18 734 35002 57,95 o483 ~44.68 44.02

[ I | Odisy 7 essku netto w ciagu reku abirotowego (wiclkos uemina)

[B.__[Zobawiazania i rezerwy na zobowigzania 175431 017,49 195718 319,13 241 741 166,48 254 M7 61502 11.56 13,51 521 44,98
Rezerwy ni zobowigzania 17 949 504,09 i5 110 481,12 16 731 957,80 15 356 IT4:;:} -15,82 76,91 -31.33 2,27
Rererwa # rviuly m!rocmncgo poditku dochodoweso
Rererwa na swiadesenia cmenalne « podobine 11636 G830 I4 145 Taion 17 340 180,00 b6 310 G041 00 2135 2400 -5.87 4164
dlugotermimong 9 AR3 54500 12 193 438 00 15 215 896,00 14 821 894 00 2592 24.7% 2,549 530
krdtkoternusona | 973 140,00 | 952 307,00 2324 254,00 1 GBE T01,040 =1 19,05 1735 -14.42
Pozostale resenvy G 292 R 14909 V64 716,12 9191 77780 | ®45 37433 84,67 B32R0 -79.92 -T0.67

_{di o 67 735 33 000 1342 26,93 1 120 67531 = 100,00 SDZIEL =16.51 #4.40
krothotermimone 3 GRS (163,76 O 716,12 7 849 40,87 724 899,22 -R3,03 713.66 -S0.77 -§7.25
il Zobowigzania dIuEntem!inﬂwe 13638 717,33 30 505 436,23 39 360 617,35 37 551 549,14 37,04 -0,37 -4,60 31,12
II l\\':)l:ncc iednostck powigean el
2 Wobhec porostalveh jednosiek 2R 63R 71733 3950543623 3036061735 3T 5154904 37,94 =037 -}t 312
1 kreduty 1 posveda 24 408 466,48 32 627 39596 23 786 32544 29 377 25492 3334 -2097 13.54 1965
L e tiulucmisi dhuzmveh papreron warlosciowsch (L0 0,00 0.00
| nne sobowigzania finansowe 0,00 0,00 1.0 5

Id) nne 4 170 250 85 6 BTR 14027 13374 201.91 § 274 294,22 fid 43 97,36 <3004 GEAL

II]I. Lobowigzania kritkotermingwe 41 %15 1759.28 51 656 933,98 76 861 901 .66 497 853 137,23 1331 48,71 2744 133,69
Wobee jednosick powiazanveh 0,00 .00 000

] # ttuls dostaw | ushie. o okresie wimagalnose: 1100 0,00 0,00
o |2 miesicen
L= | powvies 12 micsigey
by Jinne
) Wobce porostalveh jednosick 41 084 83366 S0 015 564,00 THUM 616,73 D6 907 §37.06 239 49,15 27.61 13587
] Breduiy i poseek 353183352 G 841 070,52 6 841 070,52 11-509 070,52 23.67 (06 68 23 108,06
1Lz ptuly emisji diuamch papierow warlogeiowsch 0.0

o) |inne sobowigzanin finansowe .00

I(II # v tutu dostaw § uslug, o okresic wymagalnose 19 62917730 23 735 293 .66 33 542 29721 36301 671,78 2473 41,32 8.12 196,34

E do 12 micsicey 19029177.30 23 735 29366 33 542 297,21 6 391 67178 14,73 4132 68,12 196,34
powvesi 12 migsigoy 0,00 0,00 1 At 0.0

' saliceki otrayvimane na dostaws .00 (hAich 7350 39579 5518 168,25
sobowigzania wekslowe .00 11,001 01,00 0,00
gl fe itulu podatkéw. cel. ubespiceren | innveh swinderen 10 152 130.95 12 303 204 02 14 339 194,89 13 199 340,05 2114 16,35 -7.9% 30.02
1] # Lviulu wanagrodeen 4096 157,21 Y R 338330174 5 059.620,22 156 5517 =39,32 L7
nne | 373 R54.6R 2662 279,13 551942258 5220 766.24 03,50 10732 -5,25 280,11
Fundusze specjaine B30 325 62 771 369,08 922 284.93 1 043 30017 AL 19,56 13.34 2580
v, |Rozliczenia nlm'okmmwe H6 917 616,79 §9 415 467,82 98 786 689,67 100 486 754,12 1386 10.45 1,72 15,60
Lljemna waniosé firm
Inne roeliczema migdeobresone B6 03T Hl6, 79 R0 415 40782 OH 7RG 689 67 100 486 754,12 286 1048 1,72 E5.60
[dlugoterminone 82 792 581,19 8301463119 94102 329 00 95923 895,58 268 10,47 7414 1586
|krotkotermmowe 4 13503560 4400 §16.63 4 784 360,58 4 562 858,54 643 8,72 453 1033
ASYWa razem 195621 148,01 202 554 635,30 118 §90 244,42 111 733 253,59 354 |-'l.ﬂ-'B -1,69 13,86
\




3 RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
(wariant poréwnawczy)
TAB. Il
Wskaznik  [Wskaznik  JWskaznik Wskaznik
zmian zmian zmian zmian
2019-2018 J2020-2019  |2021-2020 2021-2018
2018 r. 2019 r. 2020 r, 2021 r. 2018 2019 2020 2018
Lp  |Wyszezegolnienie w zlotych w zlotych w zlotych w zlotych Yo Vo Yo Yo
_l 2 4 5 6 7 9 10 11 12
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, .
A, Wit L65 552 161,10 189 499 285,22| 209 553 943,97 240 866 134,01 14,47 10,58 1494 60,12
— od jednostek powiazanyeh
| Praychody netto ze spreedazy produkiow 168 250 0B8.81] 191 99 96547 212 948 418,54] 239 898 25882 14,13 10.91 12,66 58.89
Zmiana stanu produktow (zwickszenie — wartose
1L dodatnia, zmnigjszenic — wartosé uj J -2 67792771 -2 497 680.25] -3 394 474,57 967 875,19 -6.73 3591 -128.51 -267.51
Koszt wytworzenia produktow na wlasne potizeby
11, jednostki 0.00 (0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -100.00
1V Przvchody netto ze sprzedazy towardw | materialow 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
|B. Koszty dzialalnodei operacyjne] 179 705 722,94 212 645 118.26] 245053 661,97| 262 809 028,74 18,33 15,24 7.25) 69,08
| Amortyzacja 5586 080.13 6366 931,48 6241 248,20 6342 346,43 13.,98] -1.97 1,62 19,71
11 Zuzycie materialdw i energii 5011193626 54 947 757.32| 65807 81230 58 653 895,69 9.65 19,76 -10,87 25,50
[ Uslugt obee 31 836 918,98 36397 107,14 4543242431 54 666 733,97 14,32 24,82 20,33 133.66
1A% Podatki i oplaty. w tvm: | 575 884 51 163520421 | 589 836,92 1 444 640,84 .76 -2.77 9,13 -6.90
= podatek akeyzowy - 0,00 2 082 20 364 0,001 0.00 0,00 0.00
V. Wynagrodzenia 74 692 801.94 93843 112.49] 104 356 977.85] 117 888 386.63 25,64 11.20] 12,97 83.13
VI |Ubezpieczenia spoleczne 1 inne swiadezenia 13328 017,64 18 756 776.76] 20938 900.27] 23 141 940,75 1237 11,74 10.42 68.90
| VI Pozostale koszty rodzajowe 574 083,48 698 228 86 666 462,12 671 084,43 21,62 4,55 0,69 16.54
VI Wartosc sprzedanyeh towardw 1 materialow 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 01,00 0,00
[ Zysk (strata) ze sprzedaty (A-B) -14 153 561,84| -23 145 833,04] -35499 718,00) -21 942 894,73 63,33 53,37 -38,19] 338,74
1. Pozostale przychody operacyjne 6 309 525,46 7109 703,58 14 799 412,13| 30 968 216,35 12,68 108,16 109,25 512,97
L 1 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalveh 1 500,00 0.00 0.00 0,00 0.00) 0.00 0.00 -100.00
1. Daotacje 3670 170,21 452611276 7094 233,74 4455 172,65 23,32 56,74 -37.20 25,65
II. _ ITnne preyehody operacyjne 2637 855,25 2 583 590,82 7705 178,39 2651304370 -2.06 198.24 244,09 1 753,76
E. Pozostale koszty operacyjne 3 255 020,19 2041 041,57 10607 183,61 24 143 621,74 -37,3 419,69 127,62 1 068,44
s Strata ze zhyeia niefinansowyveh aktywow trwalveh 0,00 22 348,50 0.00 0,00 0,00 .00 0.00] 0,00
1L |Aktualizacia wartosci aktywéw niefinansowych 607 008,76 540 073,74 795 634,58 965 383,43 0,00 0,00 0,00 50,89
11 Inne koszty operacyjne 264801143 1478 619,33 9811 549,03 23 178 23831 -44,16 563.56] 136,23 | 524.84
[F.| |Zysk (strata) z dzialaInosci operacyinej (C+D-E) “ILO99056.87| 18077 17,03( -31307489.48| -15118300.12 62.87 73.19 s171] 650,10
b Przychody finansowe 320 653,63 423 940,51 484 320,73 466 329,91 32,21 14,24 -3,71 -16,21
I Dywidendy 1 udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00]
od jednostek powigzanych 0.00 0.00 0.00 0.00) 0,00 0,00 0.00)
L, Odsetki, w tym: 320 653,15 423 940,51 484 320,73 466 320 91 3221 14,24 -3.71 -26.21
I~ _lod jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0.00) 0,00 0,00 0,00
11l Zysk ze zbveia inwestveji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
IV, |Aktualizacja wartosei inwestveji 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00) 0,00 0.00)
V. Inne 048 0,00 0,00 -100,00 0,00 0,00 0,00
LiE Koszty finansowe 222972737 2893 161,67 3 043 530,17 4 082 259,81 29,75 5,20 34,13 73,95
15 Odsetki, w tym: 222972737 2893 15043 304351784 4 (082 259 81 29.75 5.20) 34.13 73,95
— dla jednostek powiazanyeh 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0.00 0.00)
Il Straia ze zbycia inwestyeji .00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0.00)
([ JAktualizacia wartosel inwestyc]i 0,00 0.00 0.00 0.00) 0,00 0,00 0,00
'& Inne - 11,24 12,33 0,00 9,70 100,00 0.00
L. |Zysk (strata) 2 dzialalnosci gospodarezej (F+G-H)|  ~13 00813031 -20 546 392,19| -33 866 698,92| -18 734 230,02 57,95 64,83 4468 402,21
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnveh (J.1.-).11.) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
1 Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
L _|Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
L% Zysk (strata) brutto (I+/~J) -13 008 130,31 -20 546 392,19| -33 866 698,92] -18 734 230,02 57,95 64,83 -44,68 402,21
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0.00 0,00 0.00]
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
M {(zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(N, Zysk (strata) netto (K-1-M) -13 008 130,31 -20 546 392,19| -33 866 698,92 -18 734 230,02 57,95 64,83 -44,68 402,21




IV, ANALIZA WYNIKOW NA DZIALALNOSCI OPERACYINES (PODSTAWOWED) W LATACH 2019 - 202] TABIV.1
PREYCHODY ZE SPRZEDAZY (wedhug ich Zrodel i tytuléw)
[ip. Wyszczeglnienie 2019 Struktura % [ 2020 ‘Struktura % | Dynamika % 2021 Struklura % | Dynamika %
| 1 2 3 4 5 [} 7 8 ) 10
1_|Praychody ze sprzedaty Swiadczen zdrowotnych, w tym: 182 214 497 3 94,9 203 662 941,5 95,64% 11,8% 230035 769,13 95,85 12,9%;
11 ‘NFZ SWIADCZENIA ZOROWOTNE +WYNAGRODZENIA 180 244 054,20 93,88 201 940 384, 94,33 12,0% 228 087 832,1§
| 1.1.1 INFZ SWIADCZENIA ZDROWOTNE 163 038 238,51] 84,924 168 276 854,59 79,49 3.8% 173917 774,58]
|| ez 71752 466,00 3?.3753‘ 7491542600  35.18%]  44% 61780 685,00
| wiadczenia odrgbnie finansowane (nddzialy, poradnie, diagnostyka) 65230 387, 33.98% 57 545 081,94 27.02%)  -118% 70 609 239 90)
i 10915 054,59I 5.56%] 11758 845,33] 5.50%|  77% 11700771.31
1654 648,01 0.88% 1657 682,00 078%|  02% 1658 492,00
Opieka dhugoterminowa- Zaklad Opiekunczo- Leczniczy 1796 2108 0,94 1885 130,44 050%|  50% 220398537
| “wiadezenia zdrowotne konlrakiowans odrebnie- Dializy 5937 9130 3,08 6 341904 60 298%|  6.8% 5 244 660,63 : ;
Togramy Lekows 1039827 0,54%) 1547 177,04 073%|  488% 1448 79858 0,6%] 5.4%)
| ecznictwo Szpitaine {endokrynologia, hematologia, laryngologia dzied, nefrolagia) 4 161 368,67 217% 3615 832,36 1.84%]  53% 3787 985 78 1.6%|
jehabiftacia 527 486,5 027 222 B16; 0,10%|  -578% 595 512,75 0,2%)
|Poz 13 862,81 0,01 13 561,83] 001%|  -20% 7 847,00 0,0%)
|Covid 5473 265,75 4,45 14 871 495,22
| 1.1 FZ WYNAGRODZENIA 17 205 815,89 8,96% 32 663 529,50 15,34 89,8% 54 170 057,58
sozanie szpitaine- ryczat 16117 1?8.@1 8,30% 18 194 9?5,'&2 854%|  12.0% 18 880 079,64 3.8%)
scznictwn Szpitaine {endolrynologis. hematologia, laryngotogia dzieci, nefrologia) 208 521,21 0,11% 210 780,78 0,10%] 1,1% 152 526,43 27 5%
Opieka diugoterminowa- Zakiad Opikunczo- Leczni 349 213.41] 0,18% 445 526,93 0.21%|  27.6% 441 271,38 1,0%]
Swindczenia zdrowotne kontraktowans odrgbnie- 530 602,39 0.28% 576 292,16 037%] _ 85% 527 650,58 8.4%)
| |Rehavilitacja | 52 185,63
o | 13235 851,01 34 116 324,72
| 1.2 'OZOSTALA SPRZEDAZ 197044318 1,03 1722 57,4 A2,6% 1947 936,97
‘miukatoryina opieka specjalistyczna 6010,00 0.00%) 17 457.32] 0.01 190.6% 16 417,668 A
Leczenie szpitaine 814 288, 0.47% £64 58321 18.4% 865 sﬁs,ﬁi 0,3%
Opieka diugoterminowa- Zaklad Opiekunczo- Leczniczy 548 9800 0,29% 546 151,16} 5% 700 669,33] 0,3%
“aklad Diagnostyki Laboratoryjnel 249 33260 0,13 166 551,37 140 267 3 0,1%)

aktzd Diagnostyki Laboratoryjna] - covid

aktad Diagnostyki Obrazowa)

133 168, 0.1%,
66 530, 0,0%)
118 291,81

wentrum Diagnostyki
’Zak!ad Anahmoébuhgﬂ
Transport Sanitarny

103 143,60]

0z
3 yehedy 2 tytulu sfi ia wynagrodzen lekarzy stazystow i rezydentow, refund
PFRON | Urzedy Pracy
|Przychody ze sprzedaty pozostalych uslu

4_|Przychody ze sprzedaty towardw i materialow

|5 "Razem (1+2+3+4)
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Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
Waojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 w Ryvbniku
44-200 Rybnik, ul. Encrgetykiw 46

Tab.V1

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
(wariant porownawczy)
sporzqdzony na dzien 31.12.2021r,
i prognoza na lata 2022-2024

Stan za rok
Tresé 2021 Prognoza na 2022| Prognoza na Prognoza na
rok 2023rok 2024rok
A. [Przychody netto ze sprzedaky i zréwnane z nimi, w tym: 01 240 866 134,01 252 983 958,08 269 014 574,01 269 014 574,01
- od jednostek powiazanveh 02
I |Preychody netto ze sprzedazy produktow 03 239 898 258.82| 252983 958.08] 269014 574.01 269014 574.01
- spizedanych NFZ 228 088 482,66 | 240929 J32.38 | 256 899 632,74 256 899 63274
- spreedanveh Ministersnvn Zdrowia 4 774 988,99 5 000 000,00 3000 000,00 5000 000,04
- pozostalveh 703478717 7054 825,70 711494127 7114 941,27
I Zmiana stanu prodkukiow (zwigkszenie - wartos¢ dodawia, zmnigjszenie 04 967 §75.19 0.00 0.00 0.00
- WATLOSC Ljemna)
11l JKoszt wytworzenia produkiow na wlasne potrzeby jednostki 03 - - -
IV [Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 06 - - - -
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 07 262 809 028,74 295040 828,00 322 347 960,63 323 530 534,24
[. |Amortvzacia 08 6 342 346,43 6 404 009,29 9713 656,02 10 896 229 62
I1._[Zuzycie materialow o energii 09 58 653 895 69 67 531 623,19 69 706 131.20 69 706 131.20
1. |Uslugi obece 10 34 666 733,97 62 829 076.97 64 520 077.90 64 520 077,90
IV, |Podatki i oplaty. w tvm: 11 | 444 640,84 | 448 447.89 | 459 869.02 1459 869,02
- podatek akcyzowy 12 20 364 20 364,00 20 364,00 20 364.00
V. [Wynagrodzenia 13 117888 386.63] 130421 218.83| 146 955 399.87 146 955 399 87
VI |Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 14 23 141 940,75 25 725 509,79 20282311,72 29 282311.72
w by emervialne 13 10159 281 96 9 750 000,00 9 750 000,00 9 750 000,00
VIL. |Pozostate koszty rodzajowe 16 671 084 43 680 942,05 71051491 71051491
VIIL |Wartos¢ sprzedanych towardw 1 materialow 17 - - - 1,00
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 18 -21942 894,73 -42 056 869,93 -53 333 386,62 -54 515 960,23
D. |Pozostale przychody operacyjne 19 30968 216,35 12 218 898,09 15 495 562,13 16 670 729,92
I |Zysk z tvtulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalyeh 20 0,00 0,00 0,00 0.00
1. [Dotacje 21 4455 172,65 451371970 7 790 383,74 8965 551,53
11| Aktualizacja aktvwdw niefinnasowych 22 19 493 32 177 216,84 177 216,84 177 216,84
IV |Inne przychody operacyine 23 26 493 550,38 7527961.35 7327 961,55 7527 961.55
E. [Pozostale koszty operacyjne 24 24 143 621,74 10 607 183,61 10 607 183,61 10 607 183,61
1. |Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktvwow trwalveh 25 0,00 0,00 0,00 0.00
1. |Aktualizacja wartosci akiyvwow nielinansowveh 26 965 383,43 795 634,58 795 634,58 795 634,58
11 |Inne koszty operacvine 27 23 178 23831 9811354903 9811354903 981134903
F. |Zysk (strata) z dzialalnoci operacyjnej (C+D-E) 28 -15 118 300,12 -40 445 155,44|  -48 445 008,10 -48 452 413,92
G. |Przychody finansowe 29 466 329,91 466 329,91 466 329,91 466 329,91
. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 30 - - -
- od jednostek powigzanveh, w tvm 3l - - - -
- w kiorveh jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 3 - - - -
1L, |Odsetki, w tym: 33 466 32991 466 32991 466 32991 466 329 91
- od jednostek powigzanych, w tym 34 - - - -
- w kiorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 35 - - -
L. |Zysk z tytulu rozchodu akivwow finansowych, w tym; 36 - - - -
- w jednostkach powigzanych 37 - - - -
V. |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 38 - - B -
V. |Inne 39 - - - -
H. |Koszty finansowe 40 4 082 259,81 4 257 796,98 4 257 796,98 4 257 796,98
. |Odsetki. w tym: 41 4 082259 81 4 257 796.98 4 257 796,98 4257 796,98
- od jednostek powiazanyvch 42 - - - -
11, [Strata 2 tytubu rozchodu akovwdw finansowych, w tym: 43 - s - -
- w jednostkach powiazanych 44 - - - -
1L |Aktualizacia wartosei aktywow finansowych 45 - - - -
IV. |Inne 46 12.33 - - -
I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 47 -18 734 230,02]  -44 236 622,52| -52 236 475,18 =52 243 880,99
J. |Podatek dochodowy 48 i . . "
K. [Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia straty) 49 - . . "
L. |Zysk (strata) netto (1-J-K) 50 -18734 230,02)  -44 236 622,52|  -52 236 475,18 -52 243 880,99
Rybnik, 28 crerwiec 2022
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