Sprawozdanie z realizacji Programu Naprawczego SPZOZ WSS nr 3
w Rybniku za I kwartal 2016 roku

Realizacja podjetych dzialan naprawczych ksztattuje sie nastepujaco:

1.

Po stronie zmierzajace] do zwigkszenia przychodow:

ay Z dnmem 01.04.2015 r. uruchomiono Podstawowa Opieke Zdrowotng (POZ) -
przychdéd z tego tytulu na dzieh w I kwartale 2016 roku wynosi 2 915,86 zi,
podejmowane sa systematyczne dziatania w kierunku pozyskania nowych deklaracy,
w celu zwigkszenia wysokosci przychodu.

b) W grudniu 2015 roku zaktualizowane zostaly cenniki:

e Poradni Gkulistycznej,

e Zaktadu Diagnostyki Obrazowej,

e Zakiadu Diagnostyki Laboratoryjnej

Nie zanotowano znaczacego efektu ekonomicznego w powyzszym zakresie.

e dotyczacy osdb uprawnionych do $wiadczen zdrowotnych na podstawie przepisow
o koordynacji, nicubezpieczonych, nieuprawnionych do $wiadczen bezplatnych
$redniomiesigczny efekt ckonomiczny tej zmiany wynosi ok. 2 700,00 zi, co daje
rocznie ok. 32 000,00 z1.

¢) W1 kwartale 2016 r. nie korzystano ze wsparcia Funduszu prewencyjnego.

d) Kontynuacja dzialalnodci jednostek utworzonych w 2014 roku. Warto$¢ kontraktu w
zakresie §wiadczent w Osdrodku Dziennej Rehabilitacji Kardiologicznej na rok 2016
wynosi 74 037,24 zi, warto$§é kontraktu w zakresie $wiadczen w Pododdziale
Rehabilitacji Neurologicznej na rok wynosi 1 660 461,00 zi,

W  zakresie planowanego do uruchomienia pozostalych, nowych komorek

organizacyjnych, tj poradni ginekologiczno-polozniczej, genetycznej, endokrynologicznej,

nefrologicznej, reumatologicznej, diabetologicznej i audiologicznej, przewidziane sg one

do zakoniraktowania z NFZ w ramach pojawiajacych sie postepowan konkursowych w

tym zakresie. Wyzej wymienione poradnie pozostajg w gotowosci do udzielania

swiadczen zdrowotnych, a takze do wspomagania dzialalnosci Poradni Podstawowej

Opieki Zdrowotne), Poradni Medycyny Pracy i innych.



3. W 2016 roku zaplanowano rowniez zwigkszenie pozostatych przychodéw operacyjnych w

skutek zlozonych wnioskéw o dofinansowanie, 4j.

a)

b)

d)

Whiosek zlozony do WFOSiGW na zadanie pn. ,,Modernizacja zrédla ciepla 1 energit
dla obiektow SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku” na dotacje w wys. 3 432 647,00 z! oraz
pozyczke w wys. 2 059 588,00 21 Szpital wycofal wniosek z uwagi na wysoki koszt
inwestycji, czes¢ wkladu wihasnego w jej ramach planuje sfinansowaé ze srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020.
Jednakze, z uwagi przedluzajace si¢ ustalenia zwiazane ze szczegdlowymi
wytycznymi 1 harmonogramem konkurséw dla przedmiotowego Programu, $rodki na
wysokosprawng kogeneracje dostgpne beda najprawdopodobniej dopiero w drugiej
polowie 2016 r. Zuwagi na powyzsze Wnioskodawca bedzie ponownie skladat
wniosek do WFOSIGW, lecz nie wezesniej niz w drugiej polowie 2016 roku.

Whiosek ztozony do Urzedu Marszalkowskiego w ramach RPO WSL 2014-2020 —
Projekt kluczowy pn. ,,Utworzenie Regionalnego O$rodka Onkologii, Kardiologii oraz
Chorob Przewleklych i Wieku Starczego w Rybniku” w wysokosci 35 186 000,00 zl.
W dniu 25092014 r. Zarzad Wojewodztwa Slaskiego przyjal uchwalg nr
1769/368/1v/2014 tres¢ Kontraktu Terytorialnego. W ramach przedsiewzigé
priorytetowych tego Kontraktu ww. zadanie zostalo wpisane na liste warunkowa
ktorych realizacja jest uzalezniona m.in. od dostgpnosei srodkéw finansowych.
Pozyskano dotacj¢ z Urzedu Marszatkowskiego w wys. 297 000,00 zt na realizacje
zadania pn. ,Zabudowa separatorébw podczyszczajacych $cieki  opadowe
z powierzchni parkingéw w SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku”. Obecnie trwa etap
postgpowania przetargowego.

Pozyskano dotacj¢ z Urzedu Marszatkowskiego w wys. 703 000,00 zi na realizacje
zadania pn. ,Zakup aparatury i sprzetu medycznej przez Samodzielny Publiczny
Zaktad Opicki Zdrowotnej Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku” tj.;

- Aparat USG z wyposazeniem — 1 szt

- Tomograf siatkéwki z wyposazeniem — 1 szt.

- Cholangioskop z torem wizyjnym i osprzetem - 1 komplet

- Aparat do hemodializy - 2 szt.

- Stél operacyjny wraz z wyposazeniem — 1 szt.

- Cystoskop gietki — 1 szi.

- Wideolaryngoskop do trudnej intubacji — 1 szt.

Obecnie trwa etap postepowan przetargowych.



4.

e)

Whniosek o dotacj¢ z Gminy Czerwionka - Leszczyny w wys. 77 100,00 zl
na realizacje zadania pn. ,Zakup wyposazenia medycznego:

- Pneumotonometr z wyposazeniem - 1 szf;

- Instrumentarium chirurgiczne okulistyczne - 1 komplet;

- Wziernik do badania dna oka - 1 szt;

- Kardiomonitor - 1 szt;

- Panel do badania ostrosei wzroku - 1 szt.”.

Obecnie trwa etap postgpowan przetargowych.

Whniosek do Ministerstwa Zdrowia o dofinansowanie zadania w ramach konkursu
nr 9.1/1/2015 wramach Programu Operacyjnego , Infrastruktura i Srodowisko”
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Drziatania 9.1 -
Infrastruktura ratownictwa medycznego, pn. , Modermizacja i rozbudowa Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”.
Catkowite koszty projektu 4 136 998,90 zt. Wniosek w trakcie oceny.

Po stronie zmniejszajacej koszty podj¢to nastepujace dziatania:

a)

b)

W I kwartale 2016 roku Szpital nie zwracatl si¢ do Prezydenta Miasta Rybnika z
wnioskiem o prolongate badz umorzenie podatku od nieruchomosci. Dzialanie to jest
planowane w przyszlych okresach.

Zatrudniente w 1 kwartale 2016r. wynosilo 1078,025et. 1 utrzymuje si¢ na statym
poziomie od IV kwartalu 2015r., w ktérym wynosilo 1078,875et. Pomimo cigglych
ruchéow kadrowych Dyrekcja stara sie utrzymaé zatrudnienie na stalym poziomie.
Aktualnie nie tworzy si¢ dodatkowych etatow. Zatrudnienie ma miejsce z chwilg
wystapienia wakatu.

W zakresie obnizenia kosztow dyzurdw i konsultacji medycznych, w ostatnim okresie
rozpisano konkursy na udzielanie $wiadczenn zdrowotnych w ramach uméw
cywilnoprawnych i byly prowadzone negocjacje z lekarzami. Nie udato sie Szpitalowi
wynegocjowac nizszych stawek. Stawki pozostaly na dotychczasowym poziomie tf. w
przedziale 40z1-95z1.

Szpital nadal boryka si¢ z brakiem lekarzy o specjalnoéciach- choroby wewngtrzne,
neonatologia, pediatria, medycyna ratunkowa, chirurgia urazowo- ortopedyczna.
Cyklicznie na stronie internctowe] szpitala oraz Gazecie Lekarskiej zamieszczane sg
ogloszenia o naborze lekarzy. Na tg chwile udalo sie pozyskaé tylko 1 lekarza ze

specjalizacja w dziedzinie medycyny — chirurgia ogdina.



d) W szpitalu zostala rozpropagowana informacja wéroéd pracownikéw o dostarczeniu
orzeczenia o przyznanym stopniu niepelmosprawnosci, jezeli takie posiadaja. Na
dziefi dzisiejszy w szpitalu zatrudnionych jest 15 pracownikéw z orzeczonym
stopniem niepelnosprawnosci.

W zwigzke z faktem, iz liczba pracownikow =z orzeczonym  stopniem
niepetnosprawnosei nie zmienila sie znaczaco, nie zanotowano oszczednosci z tego
tytuha.

e) W zakreste wprowadzenia nowego regulaminu wynagradzania nadal prowadzone sa

negocjacje z organizacjami zwigzkowymi.
Z poczatkiem roku 2016 Dyrekcja ponownie zwrocila sie do zwigzkéw zawodowych z
propozycja wprowadzenia réwnowaznego systemu czasy pracy w grupie lekarzy i
pozostalego personelu medycznego. Organizacje zwigzkowe nie wyrazity zgody na
takie rozwigzanie,

fy Opracowano normy zatrudnienia pielggniarek i poloznych — pomimo ustalenia
minimalnych norm zatrudnienia obsada kadry pielegniarskiej jest ustalana na
oddziatach w taki sposdb aby zabezpieczy¢ prawidlows opieke nad pacjentem,

g) W celu ograniczania kosztéw w zakresie Zuzywanego w Szpitalu sprzetu
jednorazowego, lekow i krwi w czerweu 2015 ., zostaly wprowadzone nowe zasady
prowadzenia gospodarki produktem leczniczym i wyrobem medycznym, a majace na
celu dcista kontrole wydatkdw poprzez przypisywanie istotnych kosztéw
indywidualnie na pacjenta, jak réwniez optymalizacje poziomu zapasdw adekwatng do
rzeczywistych potrzeb. Dzialania te polegajace w szczegolnosci na dostosowaniu
dziaiajacego oprogramowania, poprzez szkolenia personelu, ukierunkowane sq na
biezaca weryfikacje posiadanych zasobéw, uszezelnienie procedur kontroli w zakresie
gospodarki materiatowej, ale réwniez wyeliminowanie ewentualnych naduzy¢ lub
braku efektywnodci w zakresie wydatkowania §rodkéw.

h)  Aktualizacja kosztéw procedur medycznych zostala przeprowadzona na przelomie lat
2015/2016 i zaczgla obowigzywaé od stycznia 2016 roku.

i) Szpital nie zatrudnit audytora wewnetrznego.
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